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La AECID trabaja en la República de Panamá desde 1988 a través de su primera Oficina Técnica de 
Cooperación (OTC), adscrita a la Embajada de España en el país. En la actualidad la Oficina Técnica de 
Cooperación se encuentra situada en la Ciudad del Saber en Clayton, Ciudad del Panamá. Su cometido es el 
cumplimiento de las estrategias y acciones dirigidas a la promoción del desarrollo sostenible humano, social 
y económico y a la erradicación de la pobreza, mediante la gestión, identificación, control y seguimiento de 
proyectos y programas de cooperación para el desarrollo y la coordinación de las acciones que realizan los 
distintos actores de la Cooperación Española en el país. 
 
El presente documento ha sido preparado por: Ph. D. Oneida Hernández, Ing. M. Sc. Andrés Fuentes Soto, Ph. 
D. José Luis Peralta, Ph. D. Agustín Merino, Ing. M. Sc. José I. Mejía, Ing. Katherine Ríos, Lic. Dalila Rodríguez. 
 
La Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) es una Agencia Estatal, entidad 
de derecho público, adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación (enlace: 
http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/Paginas/inicio.aspx de España, a través de la Secretarí­a de Estado 
de Cooperación Internacional y para Iberoamérica Y el Caribe (SECIPIC). Tal y como establece la Ley 23/1998, 
de 7 de Julio, de Cooperación Internacional para el Desarrollo, la AECID es el principal órgano ejecutivo de la 
Cooperación Española. Su objeto es el fomento, la gestión y la ejecución de las políticas públicas de 
cooperación internacional para el desarrollo, dirigidas a la lucha contra la pobreza, la consecución de un 
desarrollo humano sostenible en los países en desarrollo, la prevención y atención de situaciones de 
emergencia, la promoción de la democracia y el impulso de las relaciones con los países socios, siguiendo las 
nuevas directrices del nuevo V Plan Director 2018-2021. La AECID, junto a sus socios, trabaja en 37 países y 
territorios del mundo a través de su red de Oficinas Técnicas de Cooperación, Centros Culturales y Centros 
de Formación. 
http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-cooperamos 
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Introducción 

La gira técnica y pasantía demostrativa de prácticas para la restauración de espacios degradados 

en Cuba, realizada del 29 de junio al 5 de julio de 2025, se enmarcó en el proyecto 

άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ LҌtҌt όLƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ҍ tǊƻƳƻŎƛƽƴ Ҍ tŀƎƻύ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ǎǳŜƭƻǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻŜǎǘŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳłέΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

Agropecuaria de Panamá (IDIAP) con el apoyo del Instituto de Suelos de Cuba (IS) y la Agencia 

Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). Esta gira formó parte del 

Programa de Cooperación Triangular Cuba-España-Panamá, orientado a la formación técnica, el 

intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologías sostenibles para el manejo del 

recurso suelo. 

El propósito de esta actividad fue fortalecer las capacidades técnicas de productores, 

investigadores y representantes institucionales panameños, mediante la observación directa y el 

aprendizaje vivencial de experiencias exitosas en conservación de suelos, gestión del agua, 

agroecología y restauración productiva en el contexto cubano. A través de visitas a instituciones 

científicas, fincas demostrativas y polígonos nacionales de conservación de suelos, la delegación 

panameña pudo identificar prácticas efectivas y adaptables a las condiciones edafoclimáticas de 

la región oeste del Canal de Panamá, una zona afectada por la degradación, la erosión y la pérdida 

de fertilidad del suelo. 

Las giras de aprendizaje, concebidas como herramientas metodológicas del enfoque I+P+P, 

promueven la construcción colectiva del conocimiento y el intercambio horizontal entre pares, 

combinando elementos teóricos, observación en campo, diálogo participativo y reflexión crítica. 

En este sentido, la experiencia desarrollada en Cuba permitió articular la ciencia con la práctica, 

al integrar la participación de especialistas en conservación, productores agropecuarios, jóvenes 

ambientalistas y técnicos de campo, quienes compartieron aprendizajes sobre el uso sostenible 

de los recursos naturales y la resiliencia agroecosistémica frente al cambio climático. 

Durante la pasantía, se visitaron instituciones clave como el Instituto de Suelos, el Centro de 

Protección e Higiene de las Radiaciones (CPHR) y diversas fincas agropecuarias de referencia 

nacional, entre ellas Finca agropecuaria y Vaquería Pradera Roja, Empresa Agropecuaria 

Bacuranao, Finca Agropecuaria El Pedregal, Finca Agropecuaria La Victoria, Finca Victoria 1 UBPC 

26 de Julio, Finca Agropecuaria La Palmita-La Goma, Finca Agropecuaria 1221 UEB Granja 

Monumental y Empresa agropecuaria Tabaco y piña Viñales. Cada una de estas experiencias 

aportó valiosas lecciones en técnicas de conservación, como zanjas de absorción, terrazas 

individuales, barreras vivas de vetiver, lombricultura, cosecha de agua de lluvia y biofertilización, 

demostrando su efectividad para recuperar la productividad del suelo y reducir los impactos de 

la erosión. 
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La metodología de la gira integró momentos de observación directa, análisis participativo y 

evaluación conjunta, con el fin de sistematizar aprendizajes y generar productos técnicos, como 

un informe detallado, un registro fotográfico, un video resumen y testimonios de los 

participantes. Estos resultados buscan consolidar una red de intercambio entre productores e 

instituciones de ambos países, fortaleciendo la cooperación científica y la formación de 

capacidades locales. 

La Gira Técnica y Pasantía Demostrativa en Cuba, constituyó una experiencia inédita de 

intercambio y aprendizaje para productores de la Región Oeste del Canal de Panamá, Redes de 

Jóvenes, funcionarios del IDIAP y la ACP. Su objetivo fue fortalecer capacidades técnicas 

mediante la observación directa de casos exitosos de restauración de suelos degradados y la 

adopción de buenas prácticas de agricultura de conservación, promoviendo la transferencia 

tecnológica, el intercambio de conocimientos y la adaptación de experiencias exitosas al contexto 

panameño. 

En síntesis, esta gira técnica representó un espacio de aprendizaje transformador, donde la 

práctica cubana en conservación y restauración de suelos se convierte en un referente para 

Panamá. Los conocimientos adquiridos permitirán adaptar tecnologías, promover políticas de 

manejo sostenible y avanzar hacia la creación de un sistema nacional de investigación en suelos 

que contribuya a la seguridad alimentaria, la resiliencia climática y la sostenibilidad 

agroambiental del país.  
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Antecedentes  

Cuba ha desarrollado, a lo largo de las últimas décadas, una sólida experiencia en el manejo 

sostenible del suelo, el agua y los bosques, consolidando un modelo de gestión territorial que 

integra la investigación científica, la innovación tecnológica y la participación productiva. En este 

contexto, surge en el año 2001 el Programa Nacional de Mejoramiento y Conservación de Suelos 

(PNMCS), impulsado por el Ministerio de la Agricultura y conducido por el Instituto de Suelos. Su 

objetivo principal es detener y revertir los procesos de degradación mediante la ejecución de 

medidas simples, prácticas y sostenibles de conservación y mejoramiento, las cuales son 

retribuidas económicamente a las entidades productivas como incentivo a la adopción de buenas 

prácticas agrícolas. Este mecanismo financiero ha demostrado su efectividad, generando en la 

actualidad un flujo de estímulo superior a 25 millones de pesos anuales, destinados a compensar 

las acciones de conservación implementadas por los productores. 

Como parte de la estrategia de fortalecimiento del PNMCS, en 2010 se implementó el Programa 

de Polígonos Demostrativos de Conservación del Suelo, el Agua y el Bosque, concebido como una 

red de áreas experimentales y de capacitación orientadas a validar tecnologías integradas para 

la gestión sostenible de los recursos naturales y a crear capacidades locales frente al cambio 

climático. Este programa asume la finca como unidad básica de manejo y la cuenca hidrográfica 

como espacio físico y geográfico de intervención, integrando acciones de conservación 

productiva, restauración ecológica y educación ambiental. Su enfoque metodológico se 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ άǾƛǎǘŀ ƘŀŎŜ ŦŜέΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ 

productores observar directamente los beneficios de las medidas aplicadas, facilitando así la 

transferencia de conocimientos y la adopción de tecnologías efectivas. 

Los polígonos demostrativos representan una innovación dentro del enfoque de agricultura 

climáticamente inteligente, promoviendo la aplicación de técnicas de agricultura de conservación 

orientadas a la sostenibilidad. Estas áreas constituyen espacios de aprendizaje colectivo y 

validación tecnológica, donde convergen productores, técnicos, investigadores y autoridades 

locales, con el propósito de optimizar el uso del agua, conservar la fertilidad del suelo y mejorar 

la cobertura vegetal. En ellas se implementan prácticas como zanjas de absorción, terrazas, 

barreras vivas de vetiver, obras de cosecha de agua de lluvia, sistemas silvopastoriles y 

biofertilización, demostrando resultados positivos en la recuperación de suelos degradados, la 

mejora de la infiltración hídrica, el incremento de la materia orgánica y la reactivación de 

ecosistemas locales. 

El Instituto de Suelos de Cuba, bajo la dirección del Dr. C. Luis Gómez Jorrín, ha sido la entidad 

líder en la investigación, desarrollo y monitoreo de estos polígonos, articulando el trabajo técnico 

con los productores y cooperativas rurales. Las experiencias acumuladas muestran que los 
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polígonos, originalmente establecidos en áreas severamente degradadas, hoy presentan 

recuperación visible de los suelos, revitalización de cauces de ríos y arroyos, incremento de la 

vegetación y retorno de la fauna local, evidenciando la eficacia de la gestión integral basada en 

ciencia, técnica y participación comunitaria. 

El avance de estas iniciativas ha sido respaldado por un marco legal robusto, encabezado por el 

Decreto-Ley No. 50 del Consejo de Estado, que establece la Política sobre la conservación, 

mejoramiento y manejo sostenible de los suelos y el uso racional de los fertilizantes. Esta 

normativa, integrada por más de veinte principios, constituye la primera de alto rango en Cuba 

que jerarquiza la gestión y gobernanza del recurso suelo, orientando las acciones hacia la 

reducción de la erosión, la restauración productiva y la implementación de incentivos 

económicos y ambientales. Además de las sanciones por incumplimiento, la ley promueve 

estímulos financieros, acceso a créditos preferenciales y pólizas de seguro favorables para los 

productores que demuestran un manejo sostenible del suelo y los recursos naturales. 

La experiencia cubana en conservación y manejo sostenible de suelos se ha convertido en 

referente regional, destacando por su capacidad de integrar la investigación científica con la 

práctica productiva y la gestión comunitaria. Este modelo, probado en diferentes ecosistemas 

del país, constituye una base técnica y conceptual esencial para las acciones de cooperación Surς

{ǳǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ de capacidades I+P+P 

(Innovación + Promoción + Pago) para restaurar suelos degradados en la región oeste del Canal 

ŘŜ tŀƴŀƳłέΦ  

Es importante resaltar como inédita la Gira técnica / Pasantía demostrativa de prácticas para 

restaurar los espacios degradados en Cuba en la que participaron productores de la Región Oeste 

del Canal de Panamá, Redes de Jóvenes, funcionarios del IDIAP y la ACP con el objetivo de 

fortalecer el conocimiento vivencial a través de visitas a casos exitosos con la participación de los 

protagonistas directos y promover el intercambio de conocimientos, resultados y lecciones 

aprendidas en la adopción de las buenas prácticas de agricultura de conservación y 

reconocimientos económicos por el esfuerzo de evitar la degradación de los suelos y mejorar las 

zonas degradadas. La gira técnica y pasantía demostrativa realizada del 29 de junio al 5 de julio 

de 2025 permitió a la delegación panameña conocer de primera mano los resultados alcanzados 

por Cuba, sirviendo como plataforma de aprendizaje, transferencia tecnológica y adaptación de 

buenas prácticas al contexto panameño.  
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Desafíos  

Durante la gira técnica demostrativa realizada en Cuba, enfocada en la restauración de espacios 

degradados y la conservación de suelos, aguas y bosques, se identificaron diversos desafíos que 

limitan la aplicación de las experiencias visitadas al contexto panameño. Entre los aspectos más 

relevantes destacan la necesidad de fortalecer la capacitación técnica y la extensión 

agroambiental, así como mejorar la infraestructura institucional y la disponibilidad de recursos 

humanos especializados. 

Uno de los principales desafíos observados es la ausencia de un marco legal e institucional 

robusto en Panamá que regule y promueva la conservación de los recursos hídricos, forestales y 

edáficos. Se evidenció la necesidad de crear un Instituto Nacional de Suelos, que articule los 

esfuerzos de investigación, formación, monitoreo y gestión técnica en esta materia. De igual 

manera, se señaló la falta de motivación y oportunidades para los jóvenes, lo que limita su 

incorporación a actividades de investigación e innovación agroambiental. 

En el ámbito económico y técnico, se resaltan las limitaciones derivadas del alto costo del 

equipamiento de laboratorios y la necesidad de su modernización. La escasez de personal 

especializado y la brecha etaria del recurso humano constituyen un riesgo adicional, ya que 

muchos profesionales con experiencia se encuentran próximos a la jubilación, lo que podría 

generar pérdida de conocimiento institucional. 

En cuanto a la implementación de técnicas de conservación, se identificaron restricciones 

relacionadas con la topografía del terreno, particularmente en zonas de fuertes pendientes que 

dificultan la construcción manual de zanjas de infiltración y barreras muertas de piedra. Estas 

técnicas requieren una considerable inversión en mano de obra y recursos financieros. Asimismo, 

se reconoció la falta de organización, compromiso y voluntad por parte de algunos productores, 

lo que demanda procesos de sensibilización y acompañamiento técnico continuo. La educación 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀǎ ŎƻƳƻ άŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻέΣ ǊŜǎǳƭǘŀ 

esencial para garantizar la adopción de prácticas sostenibles. 

Otro desafío importante es la limitada cultura productiva en torno al aprovechamiento de 

insumos orgánicos, como el humus de lombriz y los biofertilizantes. Se requiere promover la 

producción local de estos abonos, difundir sus beneficios y capacitar a los productores en su 

correcta aplicación. La creación de cooperativas rurales podría facilitar una producción sostenible 

y económicamente viable. 

En el componente de reforestación y conservación de suelos, se destacó la necesidad de utilizar 

especies forestales nativas y adaptadas, así como asegurar mano de obra calificada para la 
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ejecución de las obras de conservación. La falta de equipos apropiados, los altos costos y la escasa 

capacitación son factores que obstaculizan su implementación efectiva. Adicionalmente, se 

identificó la necesidad de seleccionar fincas piloto que sirvan como modelos demostrativos y 

promuevan el intercambio de experiencias exitosas entre productores. 

Finalmente, el cultivo de piña representa un caso particular. Las prácticas observadas en Cuba no 

resultan directamente aplicables al contexto panameño debido al enfoque exportador y a la 

dependencia de insumos sintéticos. Se requiere un cambio de paradigma productivo, 

promoviendo técnicas como la mínima labranza, la siembra en curvas a nivel, el uso de abonos 

orgánicos y la reforestación con barreras vivas y muertas. 

En resumen, los principales desafíos identificados abarcan el fortalecimiento institucional, la 

formación técnica, la disponibilidad de recursos, la sensibilización ambiental y la adaptación 

tecnológica. Superar estos obstáculos será fundamental para aplicar exitosamente las prácticas 

de restauración y conservación observadas en Cuba, asegurando su sostenibilidad en el contexto 

panameño.  
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Estado del Arte  

Las giras técnicas de aprendizaje constituyen una estrategia metodológica que articula la teoría 

con la práctica, y se fundamentan como una herramienta que facilita el aprendizaje vivencial 

mediante visitas a experiencias exitosas. En este contexto, se realizó una gira de aprendizaje a 

Cuba, en alianza con la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo 

(AECID). 

Esta actividad combinó elementos teóricos y prácticos, con el propósito de familiarizar a los 

actores clave: productores/as, decisores/as e investigadores/as panameños/as, con las medidas 

implementadas para mitigar la degradación de los suelos y conocer casos de éxito en la gestión 

sostenible de los recursos suelo, agua y bosque, orientados a enfrentar los efectos de la 

variabilidad y el cambio climático en Cuba. 

Como objetivo de conocimiento se planteó fortalecer el aprendizaje vivencial a través de visitas 

a casos exitosos con la participación directa de sus protagonistas, promoviendo el intercambio 

de conocimientos, resultados y lecciones aprendidas en la adopción de buenas prácticas de 

agricultura de conservación y reconocimientos económicos por los esfuerzos dirigidos a evitar la 

degradación de los suelos y recuperar las zonas degradadas. Asimismo, se busca conocer la 

experiencia del mecanismo de pago por servicios ambientales del Programa de Polígonos 

Demostrativos de Conservación del Suelo, el Agua y el Bosque, auspiciado por el Ministerio de la 

Agricultura (MINAG) de Cuba y conducido por el Instituto de Suelos (IS) y el Centro de Protección 

e Higiene de las Radiaciones (CPHR). 

Según Martín (2007), para obtener un buen aprovechamiento de las Giras de Campo es muy 

importante realizar una buena planificación, utilizar una metodología apropiada y dedicarle el 

tiempo necesario a cada una de las tareas programadas. 

Según Ulate (2014), en su investigación sobre el aprendizaje real en giras de campo o académicas, 

evidencia la carencia de información acerca de estas, por ejemplo: la falta de datos sobre la 

clasificación o tipos de giras, la determinación de las etapas en su desarrollo, la planificación y 

organización pedagógica desde el diseño curricular que permita el mejoramiento de las giras. 

Para la recolección de datos en las giras académicas se utilizó principalmente la técnica de la 

observación. Según Arias (2012), la define como: " una técnica que consiste en visualizar o captar 

mediante la vista, en forma sistemática, cualquier hecho, fenómeno o situación que se produzca 

en la naturaleza o en la sociedad, en función de unos objetivos de investigación preestablecidosέ. 

El instrumento de observación utilización en estos casos es el no estructurado, el cual se emplean 

instrumentos tales como: diario de campo, libreta o cuaderno de notas, cámara fotográfica y 

cámara de video. 
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Una gira de aprendizaje es una herramienta que facilita el conocimiento vivencial a través de 

visitas a experiencias, sobre las que interesa entender su desarrollo, resultados y principales 

lecciones aprendidas, con el propósito de promover el intercambio horizontal de conocimientos 

entre distintos actores en un área específica y motivar el interés para la réplica de experiencias 

similares. 

Para planificar las distintas Giras de Aprendizaje que se desarrollaron en el marco del Programa 

de Cooperación Triangular con América Latina y el Caribe, se plantearon los siguientes objetivos: 

ω Motivar y promover la aplicación de los métodos participativos propuestos en el marco 

del Programa de Cooperación Triangular con América Latina y el Caribe entre Cuba, España y 

Panamá  

ω Fortalecer la formación de especialistas y grupos organizados en métodos participativos 

como parte de la estrategia I+P+P (Innnovación+Promoción+Pago) para restaurar suelos 

degradados en la región oeste del Canal de Panamá. 

ω Complementar el proceso de formación ofrecido en los talleres presenciales de 

capacitación realizados sobre los métodos para la conservación de los suelos, aguas y bosques. 

ω Divulgar los resultados de la gira utilizando medios disponibles como redes sociales, 

radioemisoras, programas de televisión, jornadas de capacitación. 

Quispe y Soza (2011), indican que en forma general una gira técnica/pasantía demostrativa de 

prácticas para restaurar los espacios degradados debe contemplar los siguientes principios: 

ω Combinar elementos teóricos y experiencias de los programas de conservación de suelos, 

aguas y bosques en Cuba. 

ω Integrar las expectativas de los participantes sobre los nuevos conocimientos que desean 

adquirir y replicar en el contexto de la región oeste del Canal de Panamá. 

ω Contar con la participación de los protagonistas directos de las experiencias o realidades 

visitadas. 

ω Generar espacios de intercambio de conocimiento, análisis y reflexión sobre los temas de 

las giras entre los productores, instituciones y organizaciones participantes en la gira. 

Las personas que participaron en la gira técnica/pasantía demostrativa de prácticas para 

restaurar los espacios degradados en Cuba se clasificarán en cuatro grupos: externo, interno o 

local, de facilitadores y colaboradores 

ω Grupo Externo: profesionales de entidades del IS, CPHR, IDIAP, AECID y también se incluye 

a líderes campesinos involucrados en la aplicación, actual o futura, de estas metodologías 

ω Grupo Interno o Local: Son las personas, organizaciones o instituciones protagonistas de 

la experiencia o experiencias que se visitarán. 

ω Grupo de Facilitadores Está constituido por quienes conocimiento del tema (IS, IDIAP), de 

los lugares visitados y las dinámicas o ejercicios diseñados para la Gira. 
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ω Grupo de Colaboradores: Este grupo está conformado por las personas que apoyan 

distintas actividades durante la gira. 

Como marco metodológico, se desarrollaron de forma complementaria los siguientes momentos 

durante la gira: Observación directa mediante visitas de campo, explicaciones teóricas, 

conversatorio entre los actores claves de la gira, análisis y reflexión de lo observado, evaluación 

final de la gira técnica/pasantía demostrativa de prácticas para restaurar los espacios degradados 

en Cuba. Permitir que los participantes de un grupo editen una plantilla de Excel en Google Drive 

y colaboren de manera simultánea y efectiva. 

La dinámica de la gira de aprendizaje para los cinco días que contempla la gira, sugirió combinar 

en cada jornada, de distintas formas, los elementos descritos en el punto anterior sobre la 

metodología.  

Se plantearon que las experiencias que se vinculen en la gira ofrezcan información sobre: 

ω Fecha (día, mes y año) 

ω Número de Grupos (La gira se organizará en cuatro grupos participativos)  

ω Nombre de los Integrantes del Grupo 

ω Institución/ organización de los participantes 

ω Lugar visitado (Localización, nombre de la finca, nombre del propietario) 

ω Experiencia visitada (fotos, breve explicación del testimonio brindada). 

ω Aprendizajes alcanzados (Explicar brevemente los logros alcanzados, evidencias 

generadas, elementos claves a considerar para aplicar al regreso a Panamá) 

ω Recursos usados (Describir brevemente los elementos utilizados para implementar los 

conocimientos adquiridos) 

ω Desafíos pendientes (Describir brevemente que hace falta, limitaciones, obstáculos 

dificultades para aplicar las experiencias visitadas de regreso a Panamá) 

ω Lecciones aprendidas (Describir brevemente: ¿Que salió mal?, Que salió Bien?, ¿Que 

acciones debemos tomar para evitar estos errores y repetir los aciertos en el futuro? 

ω Conclusiones (Reflexión final sobre los hallazgos y resultados la experiencia visitada) 

ω Recomendaciones (Sugerencia basada en los hallazgos y resultados de la experiencia 

visitada) 

Entre los resultados y productos que se esperan de la gira están: 

ω Diario de la gira en el link https://proyectos.idiap.gob.pa/proyectos/fortalecimiento-

capacidades-ipp-para-restaurar-suelos-en-la-region-oeste-del-canal-de-panama/es  

ω Documento Informe Técnico de la gira que describe las actividades desarrolladas, 

aprendizajes señalados por los participantes, testimonios, etc. 

ω Registro fotográfico de la gira 

ω Video corto de la gira 
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ω Lista de asistencia con número de participantes  
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Equipo de Trabajo  

La Actividad 4 se desarrolló a lo largo de 5 días efectivos de trabajo (30 de junio, 1, 2, 3 y 4 de 

julio de 2025). En total, se registró la participación de 81 personas, provenientes de Panamá y 

Cuba. En este evento participaron un total de 20 instituciones que estuvieron representadas 

durante las siete jornadas. Estas incluyeron entidades gubernamentales, universidades, 

organizaciones juveniles, agencias internacionales, centros de investigación y productores: 

¶ Entidades Gubernamentales Nacionales de Panamá y Cuba: 

ü Instituto de Innovación Agropecuaria de Panamá (IDIAP) 

ü Autoridad del Canal de Panamá (ACP) 

ü Delegación municipal de la agricultura de La Habana del Este 

ü Unidad Empresarial de Base (UEB Pradera Roja) 

ü Empresa Agropecuaria Bacuranao 

ü Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) Juan Oramas 

ü Unidad Básica de Producción Cooperativa (UBPC 26 de julio) 

ü UEB Granja Monumental 

ü CCS Niceto Pérez 

ü Empresa Tabaco Viñales 

ü CCS A. Guitera 

ü CCS Vacilo Ravelo 

¶ Instituciones Académicas y de Investigación: 

ü Universidad Santiago de Compostela (USC) 

ü Instituto de Suelos de Cuba (IS) 

ü Centro de Protección e Higiene de las Radiaciones de Cuba (CPHR) 

¶ Agencias de Cooperación y ONG: 

ü Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) 

ü Asociación Nacional de Ganaderos (ANAGAN) 

ü Red Nacional de Juventudes Rurales (RENAJUR) 

ü Red de Jóvenes Ambientalistas del Canal (REJOAMCAPA) 
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¶ Productores Independientes: 

ü Productores de piña y ganaderos 

La jornada se desarrolló en 5 sesiones distribuidas entre julio y junio de 2025: 

Fecha Participantes (personas) 

30/06/2025 19 

01/07/2025 20 

02/07/2025 14 

03/07/2025 18 

07/07/2025 10 

Total 81 participantes 

Durante la gira técnica y pasantía demostrativa, la participación se caracterizó por una 

representación equilibrada entre hombres y mujeres, reflejando el compromiso de ambos 

géneros con las acciones orientadas a la restauración de espacios degradados y la gestión 

sostenible de los recursos naturales. 

En total, se registró la participación de 81 personas, de las cuales 46 fueron hombres (56.79 %) y 

35 mujeres (43.21 %). Esta distribución evidencia una presencia significativa de mujeres en 

actividades técnicas y científicas tradicionalmente lideradas por hombres, lo que resalta los 

avances hacia una mayor equidad de género en el ámbito agroambiental. 

La delegación panameña que participó en la gira técnica y pasantía demostrativa en la República 

de Cuba estuvo conformada por expertos, técnicos, productores y representantes institucionales 

vinculados al manejo sostenible de suelos, aguas y bosques. Su participación permitió fortalecer 

los lazos de cooperación entre ambas naciones, facilitar el intercambio de conocimientos y 

promover la adopción de prácticas exitosas de restauración de espacios degradados observadas 

durante las jornadas de campo. 

Expertos, productores y técnicos de la República de Panamá. 

Número Nombre del 
participante 

Profesión Ocupación 
profesional 

1 Alejandro 
Figueroa 

Ingeniero 
Agrónomo, 
Especialista 

Interdisciplinario 

Vicepresidencia 
de 
Administración 
del Recurso 
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Hídrico del 
canal de 
Panamá. 

2 Céline Sofía 
Leira Rodríguez 

Estudiante Miembro de la 
Red de Jóvenes 
Ambientalistas 
del Canal de 
Panamá 

3 Donatilo Tejada Ing. Agrónomo Miembro de la 
asociación de 
ganaderos del 
Oeste del canal 
de Panamá. 

4 German De La 
Cruz 

Ing. Agrónomo Productor 
independiente 
Ganadero. 

5 Jesús David 
Ocampo 
González 

Ing. Agrónomo Productor 
independiente, 
miembro de la 
Red de 
Juventudes 
Rurales de 
Panamá. 

6 María Deysi 
Díaz Sánchez de 
Delgado 

Ing. Agrónoma Productora de 
piña y ganadera 
independiente 

7 José Isaac Mejía 
Gutiérrez 

MSc. Ing. 
Agrónomo 

Investigador 
principal del 
proyecto, 
trabaja en el 
IDIAP 
 

8 Johanis Valdés Estudiante Miembro de la 
Red de Jóvenes 
Ambientalistas 
del Canal de 
Panamá 

9 Diana Madrid Ing. Agrónoma Productora de 
piña. Miembro 
de la Red de 
Jóvenes 
Ambientalistas 
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del Canal de 
Panamá 

La participación de expertos, productores y personalidades de la República de Cuba fue 

fundamental para el desarrollo exitoso de la gira técnica y pasantía demostrativa sobre prácticas 

de restauración de espacios degradados, realizada entre el 30 de junio y el 4 de julio de 2025. El 

país anfitrión contó con una destacada representación de instituciones científicas, centros de 

investigación y fincas que forman parte de los polígonos de conservación de suelos, agua y 

bosques, que aportaron su experiencia acumulada en la gestión sostenible de los recursos 

naturales y el fortalecimiento de capacidades técnicas en conservación de suelos, aguas y 

bosques. 

Expertos, productores y técnicos de la República de Cuba. 

Nombres y 
apellidos 

Profesión  Centro de trabajo Ocupación profesional 

Francisco 
Martínez 

 Ing. Agro. 
Investigador 

Instituto de suelos Dpto. de Investigaciones 
en mejoramiento de suelos 

Teresa Forbes Ing. Agrón. Instituto de suelos Dirección de ciencias e 
innovación 

Clara García Dra. c. 
Investigación. Lic. 

Instituto de suelos Jefa Dpto. de 
Investigaciones en 
mejoramiento de suelos 

Leamnet 
Sánchez 

M.Sc. Ing. Instituto de suelos Jefa Dpto. de servicios 
técnicos 

Juan P. 
Jiménez 

Dr. C. Investigación Instituto de suelos Dpto. de servicios técnicos 

Luis Rivero Dr. C. Investigación Instituto de suelos Dpto. de servicios técnicos 

Luis Gómez Dr. C. Investigación. Instituto de suelos Dtor General 

Oscar Campo 
alegre 

Chofer Instituto de suelos Chofer del Instituto 

Tania La 
Guardia 

Téc. Medio Instituto de suelos Dirección de ciencias e 
innovación 

Andrés 
Fuentes 

MS.C Ing. Instituto de suelos Dirección de ciencias e 
innovación 

Sol Santander Lic. Investigación Instituto de suelos Dpto. de Investigaciones 
en mejoramiento de suelos 

Iveth Sosa Ing.  Instituto de suelos Directora de Laboratorios 

José L. Peralta M. Sc. Lic. CPHR Directora de 
Investigaciones 

Lina Carrión Téc. Medio Delegación municipal de 
la agricultura de La 
Habana del Este 

Jefa de suelos 
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Yuliet 
Caballero 

Ing.  Directora nacional 
Bufalina 

Empresa agropecuaria 
Bacuranao 

Migue 
Ramírez 

Productor UEB Pradera Roja Empresa agropecuaria 
Bacuranao 

Ernesto 
Rebollal 

Téc. Medio UEB Pradera Roja Empresa agropecuaria 
Bacuranao 

Luis R. 
Hernández 

Ing. Director colectivo laboral Empresa agropecuaria 
Bacuranao 

Eduardo 
Cayetano 

Téc. Medio 
Productor 

Jefe finca El Pedregal CCS Juan Oramas 

Dayamy 
Cabeza 

Téc. Medio Jefa de suelos, jefa de 
producción 

UBPC 26 de Julio 

Maikel Núñez Téc. Medio 
Presidente de la 
UBPC 26  
de Julio 

Presidente UBPC 26 de Julio 

Miguel A. 
Fleita 

Productor Jefe de finca La Victoria 1 UBPC 26 de Julio 

Mirtha 
Salgado 

Tec. Medio Jefa de suelos, jefa de 
producción 

UEB Granja Monumental 

Yadira 
Cardoza 

Productor Jefe de finca 1221 UEB Granja Monumental 

Ernesto 
Pantoja 

Lic. Productor Jefe de finca La Palmita CCS Niceto Pérez 

Humberto 
González 

Ing. Agrónomo Director Empresa Tabaco 
Viñales 

Director Empresa Tabaco 
Viñales 

Marisol 
Lozano 

Ing. Agrónomo  Jefa de producción Empresa Tabaco Viñales 

Lázaro A. 
Jiménez 

Ing. Agrónomo Subdirector adjunto Empresa Tabaco Viñales 

Raúl Martin Productor Piña CCS 
A. Guitera 

Productor CCS A. Guitera 

Armando 
Martin 

Productor Piña CCS 
A. Guitera 

Productor CCS A. Guitera 

José 
Velázquez 
Fuentes 

Productor Piña CCS 
Vacilo Ravelo 

Productor Productor Piña CCS Vacilo 
Ravelo 
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Agenda del evento 

La gira técnica se desarrolló durante cinco días efectivos de trabajo (30 de junio al 4 de julio de 

2025), combinando actividades teóricas y prácticas orientadas al fortalecimiento de capacidades 

institucionales y productivas. La programación incluyó: 

¶ Sesiones de apertura y contextualización, con presentaciones institucionales sobre los 

objetivos y resultados del programa cubano de manejo sostenible de suelos, agua y 

bosques. 

¶ Visitas técnicas a fincas demostrativas, donde se observaron prácticas agroecológicas 

aplicadas a la restauración de suelos degradados, producción de abonos orgánicos, 

biofábricas, sistemas agroforestales y técnicas de reforestación con especies nativas. 

¶ Intercambios con productores y especialistas, enfocados en la implementación de 

tecnologías adaptadas, el aprovechamiento de recursos locales y la integración de 

conocimientos tradicionales con enfoques científicos. 

¶ Espacios de análisis y reflexión colectiva, orientados a identificar lecciones aprendidas, 

oportunidades de adaptación al contexto panameño y posibles líneas de cooperación 

técnica entre ambas naciones. 

¶ Cierre de la pasantía, con la presentación de conclusiones generales, principales desafíos 

y recomendaciones para fortalecer la aplicación de las prácticas observadas en Panamá. 

La agenda permitió un aprendizaje integral sobre modelos de agricultura sostenible, estrategias 

de conservación ambiental y mecanismos de gestión participativa. Este intercambio técnico 

consolidó las capacidades de los participantes panameños y fortaleció las relaciones de 

cooperación bilateral en materia de restauración ecológica y manejo sostenible de los recursos 

naturales. 

Día 29 de Junio: Llegada de expertos internacionales Traslado del Aeropuerto José Martí al Hotel NH 

Collection Victoria en la Ciudad de La Habana 

DIA : 30 junio 

Horario Temas Promotor 

9:15 am Visita a la sede del Instituto de suelos 

Apertura del evento y presentaciones 
Directivos 

9:15-9:30 am Exposición: Caracterización del Instituto de suelos Luis Gómez 
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9:30-9:45 am 
Exposición: Cartografía de suelos, Inventarios de suelos en Cuba, 

estado actual y proyecciones 

Juan Pérez 

Jiménez 

Leamnet 

Sánchez 

Luis Rivero 

 

 

9:45-10:00 am 
Exposición: Los servicios científicos técnicos del Instituto de 

suelos 

10:00-10:15 am Exposición: de las zanjas de adsorción captadoras de agua 

10:15-10:45 am Videos expositivos 

10:45-12:45 am 
Visita a las instalaciones: Laboratorios, Unidad de Lombricultura, 

otras 

1:30-1:40 am Almuerzo  

2:00 -5 :00 pm 

 

Visita a la sede del CPHR 

Exposición: Caracterización del CPHR 

Exposición: Uso de técnicas nucleares para evaluar la 

degradación de suelos  

Exposición: Integración de técnicas nucleares e isotópicas para la 

evaluación de la redistribución de suelos. 

Visita a las instalaciones: Laboratorios, otras unidades. 

CPHR 

DIA 1ero de julio: Gira en campo Polígono provincial de conservación de suelos Habana del Este 

Horario Temas Promotor 

9:30 -4:30 pm 

Visita a la finca Pradera Roja 

Visita al Centro M.O Empresa Agropecuaria Bacuranao 

Visita a la finca El Pedregal 

Almuerzo (Finca Vista Hermosa) 

Lina Carrión, 

Andrés 

Fuentes, 

Francisco 

Martínez 

DIA: 2 de julio 

9:30 -4:30 pm 

Visita a la finca Victoria 1 

Visita a la finca 1221 

Visita a la finca La Goma 

Almuerzo Finca La Goma 

Lina Carrión, 

Andrés 

Fuentes, 

Francisco 

Martínez 
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DIA: 3 de julio 

9:30 -4:30 pm 

Visita a la Finca CCS Vacilo Ravelo, Municipio Bahía Honda 

Visita a la Finca (CPA Rubén M. Villena, Empresa agropecuaria 

Tabaco) Productores de pina, Vinales, P. del Rio 

Lina Carrión, 

Andrés 

Fuentes, 

Francisco 

Martínez 

DIA: 4 de julio 

9:30 -4:30 pm 

Conclusiones de la gira técnica 

Finca Instituto de suelos 

Llenado del formulario por los participantes, entrega de 

certificados 

Director 

general 

Instituto de 

suelos y CPHR, 

participantes, 

Productores 

DIA: 5 de Julio 
Traslado de La Habana al Aeropuerto José Martí. Vuelo de 

retorno de expertos internacionales 
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Descripción de las experiencias visitadas 

A continuación, se presenta una descripción detallada de las experiencias técnicas y prácticas 

observadas durante los cinco días de la gira, desarrollada en el marco del proyecto 

άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ LҌt+P (Innovación + Promoción + Pago) para Restaurar Suelos 

5ŜƎǊŀŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ hŜǎǘŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ tŀƴŀƳłέΦ 

La pasantía permitió conocer de primera mano diversas iniciativas exitosas implementadas en la 

República de Cuba orientadas a la restauración de suelos, la conservación de agua y bosques, la 

producción agroecológica y el fortalecimiento de capacidades locales. Cada jornada estuvo 

estructurada en torno a visitas técnicas, intercambios con especialistas, sesiones de aprendizaje 

participativo y recorridos por fincas demostrativas, permitiendo analizar los factores técnicos, 

sociales e institucionales que han contribuido al éxito de estas prácticas. 

Experiencia visitada 1. Instituto de Suelos de Cuba. 

Resumen 

La delegación panameña realizó la visita oficial a la sede del Instituto de Suelos de Cuba, donde 

se efectuó la apertura formal de la gira técnica y la presentación de los participantes. El Dr. C. 

Luis Gómez Jorrín, director general, ofreció una exposición sobre la caracterización institucional, 

los principales objetivos de trabajo y las líneas de investigación que desarrolla la entidad. 

Posteriormente, se presentó una ponencia sobre la cartografía e inventarios de suelos en Cuba, 

abordando su estado actual y las proyecciones futuras. 

La M. Sc. Dra. Leamnet Sánchez presentó un video explicativo acerca de los servicios científicos 

y técnicos que ofrece el Instituto, seguido de una exposición del Dr. C. Luis Rivero, quien explicó 

ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ ά½ŀƴƧŀǎ ŘŜ !ŘǎƻǊŎƛƽƴ /ŀǇǘŀŘƻǊŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ŘŜ [ƭǳvia como Medida de 

!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǘƛŎƻέΦ [ŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ 

vinculadas a este proyecto. 

Además, se visitaron los laboratorios de biología de suelos, donde se explicaron las principales 

técnicas de investigación y las funciones del cepario institucional. Finalmente, la jornada incluyó 

una visita al Aula FAO, donde se presentaron las aplicaciones de la geomática, la impresión de 

mapas y el uso eficiente de programas especializados en gestión de suelos. 

Localización: Autopista Costa-Costa y Carretera de Vento, Apdo. 8022, CP. 10800, Capdevila, 
Boyeros, La Habana. 
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Experiencia Visitada 

Se realizó una inducción sobre los objetivos, programas y servicios que ofrece el Instituto. 

Durante la jornada, se visitaron los laboratorios más relevantes de la institución. Luis Gómez, 

director del Instituto de Suelos, ofreció una breve explicación acerca de las labores y 

compromisos del Instituto, destacando su rol e importancia en el desarrollo del sector 

agropecuario. Además, recalcó el papel fundamental de la mujer dentro de la institución. Luis 

Rivero, cartógrafo, abordó el tema del aprovechamiento del agua de lluvia y resaltó la 

importancia de las zanjas captadoras como medida de adaptación al cambio climático. Por otra 

parte, Leamnet Sánchez expuso sobre la relevancia del muestreo de suelos y las diversas 

determinaciones que se realizan en el Instituto en esta materia. 

Aprendizajes alcanzados 

Los laboratorios de suelo y microbiología cuentan con instrumentos y herramientas 

tecnológicamente avanzados para realizar los análisis de suelos. Se considera altamente factible 

fortalecer los laboratorios del IDIAP con este tipo de tecnología y, además, capacitar al personal 

en temas relacionados con la microbiología de suelos. El Instituto de Suelos también destaca por 

la utilización de microorganismos eficientes en el cultivo de arroz, en colaboración con diferentes 

cooperativas. Asimismo, se resaltó el tiempo y rigurosidad empleados en los procesos de 

clasificación de suelos a nivel nacional, los cuales se actualizan cada cinco años. Se evidenció el 

alto potencial del Instituto de Suelos en el desarrollo de trabajos de investigación, así como la 

relevancia de sus laboratorios especializados en microbiología, cartografía y análisis de las 

propiedades físicas y químicas de los suelos. Un aspecto de gran valor fue el rol activo de las 

mujeres dentro del Instituto de Suelos, quienes participan de manera destacada en diversas áreas 

técnicas y de laboratorio. Finalmente, se subrayó el alto nivel de organización que caracteriza las 

actividades de investigación y el funcionamiento de los grupos de trabajo y cooperativas 

asociadas. 

Recursos usados 

El Instituto de Suelos cuenta con una infraestructura científica sólida y diversos recursos 

tecnológicos que fortalecen sus capacidades de investigación. Entre los principales equipos y 

facilidades se incluyen cámaras integradas a los microscopios, mapas temáticos, invernaderos 

para ensayos, laboratorios de cartografía, parcelas demostrativas con zanjas de absorción, así 

como conexión a internet de banda ancha e instrumentos de laboratorio especializados para la 

toma y lectura de muestras. Entre los equipos más utilizados destacan los microscopios, 

incubadoras, autoclaves, centrífugas, campanas de flujo laminar, agitadores, placas de Petri, 

tubos de ensayo y pipetas. Asimismo, se dispone de equipos de cromatografía de gases y 
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espectrofotómetros, empleados en análisis químicos de mayor complejidad, así como un 

microscopio electrónico que permite observaciones de alta resolución. Se recomienda, para una 

segunda fase del proyecto I+P+P, planificar la adquisición de equipos de mayor precisión, con el 

fin de fortalecer las capacidades analíticas y ampliar el alcance de las investigaciones realizadas 

en el Instituto. 

Desafíos pendientes 

Durante la visita al Instituto de Suelos se evidenció un alto nivel de profesionalismo del personal 

técnico y científico, así como un compromiso institucional que promueve la equidad y la 

participación sin distinción de género o edad. Sin embargo, se identificaron diversos desafíos que 

deben considerarse para mejorar la aplicabilidad de las experiencias adquiridas y fortalecer 

futuras acciones del Proyecto I+P+P en Panamá. 

Entre las principales limitaciones observadas destacan mejorar para futuras giras la planificación 

del programa de actividades, coordinación y comunicación entre los equipos involucrados, y la 

presentación y secuencia de los recorridos técnicos. Asimismo, se percibió la necesidad de 

reforzar la logística y la gestión operativa de las giras, con el fin de garantizar un desarrollo más 

fluido y coherente en las jornadas de intercambio con los productores. 

Para aplicar con éxito las experiencias aprendidas en el contexto panameño, será necesario 

fortalecer la planificación estratégica, la comunicación interinstitucional y la responsabilidad 

organizativa en las futuras misiones técnicas y capacitaciones vinculadas al proyecto. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

La visita al Instituto de Suelos permitió reconocer aspectos valiosos y oportunidades de mejora 

que contribuyen al fortalecimiento de futuras actividades de cooperación técnica. 

Se destacó el alto nivel de profesionalismo del personal técnico y científico, así como la excelente 

disposición y atención brindada por los funcionarios. El equipo multidisciplinario demostró una 

sólida organización en el análisis integral de las propiedades físicas, químicas y biológicas de los 

suelos. Además, se evidenció un compromiso institucional basado en la equidad y la inclusión, 

sin distinciones de género ni edad en los procesos de capacitación. 

Para futuras giras técnicas es importante mejorar la planificación y coordinación interna del 

programa de la gira con los actores involucrados, para evitar improvisación en las presentaciones 

y recorridos. También se identificaron limitaciones en la comunicación interna y aspectos 

logísticos por mejorar, como la atención brindada por el personal de apoyo asignado al 

transporte. 
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Para optimizar futuras experiencias, se recomienda fortalecer la planificación logística y técnica 

de las actividades, establecer canales claros de comunicación interna y designar responsables 

específicos para cada componente operativo. Asimismo, es importante mantener y replicar las 

buenas prácticas observadas, especialmente el trabajo en equipo, la equidad institucional y la 

alta calidad técnica del personal, que constituyen referentes positivos para la implementación 

del Proyecto I+P+P en Panamá. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

La creación de un Instituto de Suelos en Panamá se considera una acción estratégica para 

fortalecer la investigación, conservación y manejo sostenible de los recursos edáficos del país. La 

experiencia observada en el Instituto de Suelos visitado evidencia que este tipo de entidades 

desempeñan un rol fundamental en la investigación aplicada, la gestión de la fertilidad del suelo 

y la conservación de los ecosistemas agrícolas. Las instituciones visitadas fueron fundadas en una 

época de gran relevancia para el desarrollo productivo nacional, cumpliendo un papel clave en la 

generación de conocimiento y en el apoyo técnico al sector agropecuario. Sin embargo, en la 

actualidad se ha identificado que muchos de sus servicios se encuentran subutilizados, lo que 

representa una oportunidad para reactivar, modernizar y aprovechar plenamente su potencial 

científico y tecnológico en beneficio de la sostenibilidad agroambiental del país. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda motivar y promover el relevo generacional con el objetivo de brindar mayores 

oportunidades a los jóvenes en el sector primario del país, aprovechando que Panamá cuenta 

con suelos de excelente calidad y con bajo nivel de degradación. Esta acción contribuiría a 

garantizar la continuidad del trabajo técnico y científico en el ámbito agropecuario. Asimismo, se 

propone intensificar las acciones de sensibilización y acompañamiento a los productores 

panameños para fomentar la implementación de prácticas de agricultura orgánica, promoviendo 

sistemas productivos sostenibles y resilientes al cambio climático. Una estrategia 

complementaria sería invitar a un productor de Cuba con experiencia en agricultura orgánica y 

conservación de suelos, con el fin de intercambiar conocimientos y buenas prácticas con los 

productores nacionales. También se sugiere establecer canales de divulgación (como boletines 

técnicos, jornadas de campo o plataformas digitales) para compartir lecciones aprendidas y 

experiencias exitosas sobre la conservación de suelos y aguas. Finalmente, se recomienda 

adaptar e implementar tecnologías y técnicas desarrolladas en Cuba que han demostrado ser 

eficaces en la conservación y manejo sostenible de los recursos naturales. 
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Experiencia visitada 2. Centro de Protección e Higiene de 
las Radiaciones (CPHR). 

Resumen 

La delegación panameña visitó el Centro de Protección e Higiene de las Radiaciones (CPHR), 

fundado en 1985 con el propósito de garantizar la aplicación segura de las tecnologías nucleares 

en Cuba. A lo largo de cuatro décadas, el CPHR se ha consolidado como una institución de 

referencia nacional y regional en seguridad radiológica, protección ambiental y salud pública. 

En sus primeros años, el centro se enfocó en funciones reguladoras y servicios tecnológicos 

básicos. Tras la separación de la función reguladora en 1990, el CPHR fortaleció su papel como 

centro de investigación y desarrollo tecnológico, ampliando su labor hacia la gestión ambiental y 

la producción de plaguicidas biológicos para el control de vectores. Esta diversificación ha 

incrementado su impacto científico y social en el país. 

El CPHR mantiene una visión institucional orientada a la excelencia, respaldada por la 

implementación de sistemas de gestión de calidad y la obtención de acreditaciones 

internacionales en laboratorios especializados en vigilancia radiológica ambiental y dosimetría 

externa. 

Entre sus aportes más relevantes destaca su participación en proyectos de investigación 

internacionales, especialmente con el OIEA y el programa ARCAL, aplicando técnicas nucleares e 

isotópicas para la evaluación ambiental, conservación de suelos y aguas, y monitoreo de cuencas 

vulnerables, consolidando su liderazgo científico en la región. 

Localización 

Carretera La Victoria II Km 2½. e/ Monumental y Final. Guanabacoa. La Habana 

Experiencia Visitada 

En el CPHR fuimos atendidos por los físicos nucleares (Doctor Jorge Carrazana y Doctor José Luis 

Peralta), quienes presentaron las medidas de conservación de suelos, suelos y bosques que se 

evalúan en la institución con la utilización de las técnicas nucleares de Radionucleidos 

provenientes de la lluvia (FRN), Uso de la técnica de isótopos estables por compuesto específicos 

(CSSI) y la técnica de trazadores (Fingerprint) para evaluar aportes de sedimentos en una cuenca 

hidrográfica. Durante la jornada, explicaron la aplicación de técnicas nucleares e isotópicas 

empleadas en el diagnóstico y evaluación de la redistribución de los suelos, así como en el análisis 
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de metales pesados en muestras de suelos y sedimentos. Todas estas técnicas contribuyen de 

manera significativa a los procesos de conservación y manejo sostenible del suelo. El recorrido 

por las instalaciones del CPHR inició con una presentación detallada de los laboratorios y una 

explicación sobre la función y aplicación de cada uno de los equipos disponibles, especialmente 

aquellos utilizados en los diagnósticos con técnicas nucleares e isotópicas para la evaluación de 

los procesos de erosión y redistribución del suelo. 

Aprendizajes alcanzados 

En el CPHR se realizan análisis de isótopos, como el cesio-137 (Cs-137), con el objetivo de evaluar 

la erosión de los suelos en las fincas de los productores. Asimismo, se están desarrollando 

estudios para reemplazar el cesio-137 por plomo-210 (Pb-210) como método alternativo para 

determinar la pérdida de suelo. La importancia de esta experiencia radica en que el IDIAP ya 

cuenta con un equipo capaz de realizar diagnósticos mediante técnicas nucleares, lo que permite 

evaluar de manera precisa la degradación de los suelos y aplicar esta información en programas 

de conservación y manejo sostenible. 

Recursos usados 

El CPHR cuenta con los siguientes instrumentos para la realización de análisis nucleares y 

radiológicos: Espectrómetro gamma de hipergermanio Puro y un detector de metales pesados 

EDX6000C. Estos equipos permiten realizar mediciones precisas de isótopos y elementos 

presentes en suelos, sedimentos y metales pesados, contribuyendo al estudio de la erosión, 

degradación y conservación de los suelos. 

Desafíos pendientes 

Entre los desafíos más relevantes identificados se encuentran las capacitaciones, la capacidad 

instalada y la labor de extensión realizada por las instituciones vinculadas al manejo sostenible 

de los recursos naturales. Sin embargo, persisten desafíos importantes, como la ausencia de 

leyes, políticas y programas específicos para la conservación del agua y los bosques en Panamá, 

así como la necesidad de crear un Instituto de Suelos que centralice la investigación y gestión 

técnica en este ámbito. Además, se observa una falta de motivación y de oportunidades para los 

jóvenes, lo que limita su participación en actividades de investigación y desarrollo agroambiental. 

Los principales desafíos y limitaciones son de índole económica, dado que el equipamiento de 

los laboratorios es costoso y requiere inversiones significativas para su modernización. Otra 

limitación importante es la escasez de personal especializado con la experiencia técnica necesaria 

. En los casos en que sí se cuenta con personal capacitado, se presenta una brecha etaria, ya que 

gran parte de estos profesionales se encuentran próximos a la jubilación, lo que genera riesgo de 

pérdida de conocimiento institucional. 
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Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

El manejo y uso de técnicas isotópicas, como las empleadas con Cs-137, Pb-210 y Be-7, resulta 

fundamental para evaluar las medidas de conservación de suelos dirigidas a los productores. 

Durante la visita al laboratorio de espectrometría gamma del CPHR, la parte teórica y práctica se 

comprendió satisfactoriamente, y se constató que los técnicos están altamente capacitados para 

la ejecución de estas técnicas. No obstante, se identificaron algunos aspectos que requieren 

mejora: Se necesita mayor tiempo por parte de los especialistas para explicar en detalle la 

metodología de trabajo. Existe falta de coordinación y comunicación entre el Instituto de Suelos 

y el CPHR, lo que dificulta la implementación efectiva de las actividades previstas en el proyecto. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

El CPHR es una institución de excelencia en la evaluación de los procesos de degradación del 

suelo mediante técnicas isotópicas. La institución cuenta con tecnologías de alto valor para el 

país, cuyo uso debería ser promovido e implementado de manera más amplia en Panamá. A nivel 

regional, el CPHR participa en proyectos de cooperación con instituciones públicas y privadas, 

orientados a abordar problemáticas relacionadas con la contaminación, la erosión del suelo y la 

gestión de residuos radiactivos, contribuyendo de manera significativa al desarrollo sostenible y 

a la seguridad ambiental de la región. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda la aplicación estricta de medidas de bioseguridad en los diferentes laboratorios 

del CPHR y en la iniciativa de laboratorio de Espectrómetro Gamma en Panamá, con el fin de 

garantizar la seguridad del personal y la integridad de los análisis realizados. Asimismo, se sugiere 

involucrar a diversas instituciones del Estado en los temas de aplicación de técnicas nucleares, a 

través de llamados y coordinación interinstitucional, para fortalecer el manejo de los recursos y 

la seguridad ambiental. Finalmente, se plantea la creación de un centro similar al CPHR de Cuba, 

destinado al manejo de residuos radiactivos que ingresan por el Canal de Panamá y aquellos de 

uso doméstico, contribuyendo a la seguridad radiológica y a la protección del medio ambiente 

en el país.  
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Experiencia visitada 3. Unidad Empresarial de Base Playa 
Girón, Finca Agropecuaria y Vaquería Pradera Roja 
(1982)  

Resumen 

La delegación panameña visitó la finca ganadera Pradera Roja, donde se realizó una completa 

exposición sobre las especies de plantas proteicas y no proteicas utilizadas en la alimentación del 

ganado, así como de las razas bovinas manejadas en la unidad productiva. La Dra. Julieth 

Caballero presentó una descripción detallada de la finca, incluyendo su extensión, número de 

animales por hectárea, cantidad de trabajadores, ubicación y rendimientos productivos, además 

de los sitios previstos para la visita técnica. 

La directora del centro Ing. Juliet Caballero y el técnico Ernesto Rebollal complementaron la 

exposición con información sobre las principales especies forrajeras presentes en la vaquería, su 

manejo, valor nutritivo y contribución a la mejora de la productividad ganadera. Posteriormente, 

se realizó un recorrido por las instalaciones de ordeño mecánico, los canteros de lombricultura y 

cunicultura, y el área de producción de morera (Morus alba), titonia (Tithonia diversifolia 

(Hemsl.)), King Grass (Pennisetum purpureum) y pasto estrella (Cynodon nlemfuensis), donde se 

observaron las zanjas de captación de agua de lluvia. Estas estructuras fueron explicadas en 

detalle por Andrés Fuentes, quien destacó su relevancia como medida de adaptación al cambio 

climático. 

La jornada concluyó con un intercambio de experiencias entre los productores panameños y 

cubanos, resaltando aprendizajes valiosos en manejo sostenible de pasturas, eficiencia 

productiva y conservación del agua. 

Localización 

Municipio de La Habana del Este. Pertenece a la cuenca del Río Cojimar. Polígono provincial de 

conservación de suelos, aguas y bosques.  

Experiencia Visitada 

En la Finca Pradera Roja, la directora del centro, Ing. Juliet Caballero, nos brindó una inducción 

sobre el origen del centro y las actividades que desarrolla. Durante la visita, se recorrieron las 

instalaciones, incluyendo la sección de ordeño, el área de suplementación y el proceso de picado 

de proteínas y energéticos, así como las parcelas de pasturas, donde se construyeron zanjas de 
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infiltración y cercas vivas con diversas especies. También se observó el hato lechero. En 1968, se 

trajo a Cuba el primer rebaño de Holstein rojo desde Canadá. La finca cuenta con 37 hectáreas 

de terreno, protegidas por 7 km de cercas vivas, y alberga 43 variedades forestales, de las cuales 

17 son maderables como el neem (Azadirachta indica), piñón florido (Gliricidia sepium), majaguas 

(Hibiscus tiliaceus), almacigo (Bursera simaruba), roble blanco (Tabebuia heterophylla) y 23 

frutales. Todas las actividades cumplen con la Ley de Bienestar Animal. Se destacan también los 

principales actores involucrados, la participación de los jóvenes y el rol activo de las mujeres en 

las actividades productivas y de gestión. La finca realiza un aporte económico al Estado 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ол ŎŜƴǘŀǾƻǎ ǇƻǊ ƭƛǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƴǎǳƳƛŘŀΦ {ǳ ƭŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎΥ ά[ŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 

Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǊƳŀǎέΦ 

Aprendizajes alcanzados 

De la experiencia adquirida en la Finca Pradera Roja, los aspectos más significativos fueron los 

bancos forrajeros y las zanjas de infiltración, aplicadas junto con el uso estratégico de los pastos 

para mejorar la conservación del suelo y la productividad. Entre las variedades de alto contenido 

proteico destacan la morera (Morus alba), leucaena (Leucaena leucocephala), botón de oro 

(Tithonia diversifolia) y piñón florido (Gliricidia sepium). Las zanjas de infiltración se ubican cada 

12 metros, ajustándose a las características del terreno y la pendiente, lo que permite un manejo 

eficiente del agua de lluvia y la reducción de la erosión. Asimismo, se implementan cercas vivas 

multifuncionales, integrando especies como leucaena (Leucaena leucocephala), botón de oro 

(Tithonia diversifolia) y almacigo (Bursera simaruba), con el objetivo de proteger los cultivos, 

generar madera y contribuir a la biodiversidad del predio. 

Recursos usados 

Los recursos necesarios para establecer los bancos forrajeros de proteínas están disponibles 

tanto en el IDIAP como en otros predios de productores en la región de Panamá Oeste, 

incluyendo semillas de las especies forrajeras adecuadas. Para la construcción de zanjas de 

infiltración en el área del proyecto, se cuenta con equipos para la ejecución de los canales de 

infiltración y semillas de vetiver (Chrysopogon zizanioides), utilizadas para la controlar la erosión 

de los suelos. Además, se dispone de infraestructura y herramientas complementarias, como: 

Picadoras para la preparación de forrajes, Estructuras para ganado semientabulado y sistemas 

de ordeño. Tracción animal, como el buey, utilizada en la realización de las zanjas de infiltración. 

Carretillas, empleadas para el traslado de materia orgánica. Estos recursos facilitan la 

implementación de prácticas de conservación de suelos y manejo sostenible de pasturas, 

optimizando la productividad y reduciendo la degradación del terreno. 

Desafíos pendientes 
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Los desafíos y limitaciones para la implementación de la técnica de zanjas de infiltración incluyen 

principalmente: Topografía del terreno: Las fuertes pendientes presentes en la geografía del 

proyecto dificultan la construcción manual de las zanjas. Mano de obra y costos: La construcción 

manual de las zanjas requiere un alto costo de mano de obra, lo que hace que la implementación 

sea poco viable sin apoyo técnico y financiero. Voluntad y organización de los grupos productivos: 

Los grupos organizados deben contar con disposición y compromiso para aplicar las medidas de 

conservación de suelos, aguas y bosques. Educación ambiental: Las instituciones responsables 

ŘŜōŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ōŀƧƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ άŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ 

ƘŀŎƛŜƴŘƻέΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ȅ ŀŘƻǇǘŜƴ efectivamente las 

prácticas de conservación promovidas por el proyecto. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

La Finca Pradera Roja fue un proyecto muy ambicioso cuando inició hace más de 40 años. En la 

actualidad, se observa que las grandes instalaciones de la finca están subutilizadas, y que la 

producción de leche y carne por hectárea no resulta significativa en comparación con el potencial 

de la infraestructura existente. Entre los aspectos positivos del proyecto destaca la 

implementación de zanjas de infiltración, que durante los periodos de sequía permitieron que las 

parcelas de pastos mejorados mantuvieran un buen desarrollo de biomasa, contribuyendo a la 

conservación del suelo y al manejo eficiente del agua. Asimismo, se recomienda considerar la 

selección de fincas con características similares a las que predominan en la subcuenca del Caño 

Quebrado, para replicar de manera efectiva las prácticas de conservación y manejo sostenible de 

suelos observadas en la Finca Pradera Roja. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

La Finca Pradera Roja, al funcionar como una empresa o cooperativa estatal, presenta 

limitaciones para que los productores locales adopten directamente las prácticas desarrolladas 

en ella. Esto se debe a que cuenta con personal especializado y técnico, cuya disponibilidad y 

costo harían que una finca similar en el contexto local no resultara rentable. En este sentido, la 

Finca Pradera Roja funciona más como un proyecto de subsistencia para el Estado, con el objetivo 

de demostrar técnicas de manejo y conservación de suelos, pasturas y recursos forestales, más 

que como modelo de explotación productiva replicable a pequeña escala por productores 

privados. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda implementar zanjas de infiltración como medida para mejorar la humedad del 

suelo y aumentar la cantidad de materia orgánica. Las parcelas demostrativas deben cumplir con 

condiciones similares a las observadas en Cuba, para garantizar la efectividad de las prácticas de 
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conservación. Es fundamental conocer las iniciativas implementadas por las juventudes rurales 

cubanas, con el objetivo de fortalecer la soberanía alimentaria y promover la participación activa 

de los jóvenes en la producción agropecuaria. En futuras visitas, se sugiere seleccionar fincas con 

escenarios comparables a los nuestros, considerando aspectos como topografía, sistemas de 

producción, ecosistemas terrestres y condiciones agroclimáticas, de manera que las prácticas 

observadas puedan ser adaptadas y aplicadas efectivamente en nuestro contexto.  
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Experiencia visitada 4. Centro de producción de Materia 
Orgánica, Colectivo Laboral, Empresa Agropecuaria 
Bacuranao (2023). 
 

Resumen 

Se realizó una visita al Centro Materia Orgánica, perteneciente al Colectivo Laboral de la Empresa 

Agropecuaria Bacuranao, donde fueron recibidos por el presidente del colectivo. Este ofreció una 

explicación general sobre los objetivos del centro, su ubicación, infraestructura, número de 

trabajadores, líneas de producción y destino de las cosechas, además de destacar los proyectos 

y apoyos técnicos del Instituto de Suelos que contribuyeron a la creación y funcionamiento del 

centro. 

Durante el recorrido por las instalaciones, se presentaron las formas de producción y 

alimentación de los canteros de lombricultura, visitando las cinco unidades principales: tres 

dedicadas a lombricultura (canteros, canoas y área en cultivo de plátano burro), la zona de 

envasado y procesamiento, y las casas rústicas para la producción de hortalizas. 

El intercambio técnico fue especialmente enriquecedor, ya que los productores panameños 

manifestaron gran interés en replicar este modelo productivo en las unidades pecuarias de la 

cuenca oeste del Canal de Panamá. La visita concluyó con la presentación de un tráiler-tienda 

para la venta de productos certificados, destinado a ferias agropecuarias, generando altas 

expectativas y motivación entre los participantes por la aplicabilidad de las experiencias 

observadas. 

Localización 

Municipio Guanabacoa provincia La Habana. 

Experiencia Visitada 

Durante la visita, fuimos atendidos por el gerente del proyecto, el Ing. Raúl Hernández. La 

empresa comenzó con cuatro trabajadores y actualmente cuenta con 37 productores. Es un 

referente en Cuba en la producción de abono orgánico, siendo visitada por instituciones públicas 

y escuelas debido a que funciona como una finca modelo. Los productos generados por la finca 

se venden con calidad certificada y participan en ferias agrícolas, donde obtienen buena 

aceptación y rentabilidad. La comercialización de la empresa Agropecuaria Bacuranao incluye 
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productos orgánicos como humus de lombriz (Eisenia foetida), materia orgánica, suelos 

mejorados, sustratos, plantas medicinales, plantas ornamentales, posturas de hortalizas, 

frutales, forestales y plantas proteicas. Además, ofrecen servicios técnicos como chapeo, poda 

de árboles y jardinería, así como la venta de insumos agropecuarios. La meta de producción anual 

de humus de lombriz es de 100 toneladas, con un precio de USD 0,15 por cada 2 kilogramos. 

Alrededor de los viveros se cultivan plantas medicinales que también funcionan como repelentes 

de plagas. Durante la visita, se recorrieron los módulos de producción de lombricomposta en 

piletas de concreto, donde el proceso de elaboración del humus tomaba casi cinco meses; la clave 

para acelerar el proceso era regular la humedad de la materia orgánica, principalmente estiércol 

bovino. Se nos mostraron otros módulos construidos con madera y un módulo al aire libre entre 

las hileras de plantaciones de plátano, donde el proceso se reducía a un periodo de 3 a 4 meses. 

También se visitó la sección de cernido y empacado del humus, así como las zanjas de 

canalización de aguas de escorrentía. Finalmente, se recorrió el módulo de comercialización de 

los productos elaborados por la finca, que incluyen plantas medicinales, humus, biofertilizantes 

y plantones de maderables y ornamentales, entre otros. 

Aprendizajes alcanzados 

Se logró observar todo el procedimiento utilizado para la generación de productos a base de 

materia orgánica, empleando estiércol de ganado y humus de lombriz. Entre sus ventajas, este 

método actúa de forma gradual y garantiza un efecto prolongado en el suelo. Para la producción 

de humus de lombriz se emplearon camas de concreto elevadas con techo, camas al aire libre en 

asociación con plátano y camas de madera con techo. Lo más importante fue el módulo de 

producción de lombricomposta en cajones o piletas de madera, que, adecuadas a nuestras 

condiciones, representan una opción muy viable para la aplicación de esta tecnología de 

producción orgánica. 

Recursos usados 

Para la producción de humus de lombriz, se cuenta con equipo técnico especializado y diversas 

infraestructuras, entre las que destacan: Galeras techadas, Mallas de sarán, Piletas de concreto 

y de madera, Pisos de concreto, Tuberías plásticas recicladas, Galera de empaque, bolsas y 

selladoras, Palas y carretillas, Sistemas de riego por microaspersión. Entre los recursos utilizados 

para la producción de humus de lombriz se incluyen: Estiércol de ganado bovino, Suelo rojo como 

sustrato, Lombriz roja californiana, Estructuras tipo galeras techadas, Sistema de riego. Estos 

recursos e infraestructuras permiten una producción eficiente y sostenible de humus de lombriz, 

garantizando la calidad del abono y la replicabilidad de la tecnología en otras fincas o proyectos 

agropecuarios. 
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Desafíos pendientes 

Se requiere una mayor capacitación y extensión sobre la producción de humus de lombriz, 

destacando las ventajas de los productos generados, su correcta aplicación y la inclusión de 

información detallada en una tarjeta sobre los componentes químicos, físicos y biológicos del 

abono de lombriz. También es importante incentivar a los productores y promover su uso. 

Actualmente existe una falta de cultura para producir productos de humus de lombriz a mayor 

escala, así como la ausencia de cooperativas rurales en la cuenca del Canal que impulsen una 

producción sostenible. Lo ideal sería que las camas fueran de concreto; sin embargo, para reducir 

costos, pueden construirse con madera tipo talanquera y elevadas del suelo, lo que protege a las 

lombrices de plagas como las hormigas. En cuanto a la construcción de las biofábricas, los 

principales desafíos son contar con personal capacitado para brindar asesoramiento técnico y 

disponer de los recursos financieros necesarios para la construcción de galerías y piletas. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

La mayoría de las experiencias observadas fueron exitosas. No obstante, se identificó que los 

trabajadores del centro de empaque no cuentan con equipos de protección personal (EPP), lo 

que representa un área de mejora en términos de seguridad laboral. Las explicaciones brindadas 

por los técnicos estuvieron bien fundamentadas y nutridas de material técnico, facilitando la 

comprensión del proceso de producción de humus de lombriz. La finca enfatiza, mediante 

mensajes publicados en las paredes, la importancia del cuidado del medio ambiente, por 

ŜƧŜƳǇƭƻΥ ά9ƴǎŜƷŀǊ ŀ ŎǳƛŘŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀέΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

suministran la materia prima, como el estiércol de ganado bovino, no utilizan desparasitantes, 

antibióticos ni otros medicamentos para el control de enfermedades, con el objetivo de no 

afectar la calidad del producto final de humus de lombriz. Se recomienda profundizar en la 

explicación del proceso de selección de la materia orgánica o estiércol, considerando medidas de 

bioseguridad antes de que el material llegue a los módulos de procesamiento del 

lombricomposta. El proceso de limpieza y empaque del humus es altamente relevante, ya que 

permite agregar valor al producto final mediante su presentación en diferentes formatos, tales 

como humus, compost, biofertilizantes y ácidos húmicos. Sin embargo, el módulo de elaboración 

al aire libre presenta dificultades para su aplicación en nuestro contexto, debido a la mayor 

biodiversidad de aves, insectos del suelo y roedores, lo que podría afectar la calidad y seguridad 

del producto. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

El uso de humus de lombriz constituye una opción viable para reemplazar fertilizantes sintéticos, 

contribuyendo a una producción orgánica sostenible que protege los suelos, aguas y bosques. 

Este recurso es valioso para la conservación de la materia orgánica en el suelo y para mantener 
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la actividad biológica saludable. Adaptar los módulos de producción orgánica al contexto local, 

utilizando los recursos disponibles dentro de la finca y la comunidad. Es fundamental obtener 

materia orgánica o estiércol de buena calidad, libre de residuos de agroquímicos, de manera que 

no se afecte a los microorganismos ni a las lombrices, asegurando así la eficacia y sostenibilidad 

del proceso de lombricomposta. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda ampliar la infraestructura e instalaciones para la producción de humus de lombriz, 

con el fin de atender la demanda nacional en Cuba. Los actores clave del proyecto deben elaborar 

un proyecto formal y presentarlo a los tomadores de decisiones de la Autoridad del Canal de 

Panamá (ACP) y otras instituciones gubernamentales, con el objetivo de obtener apoyo 

financiero para las iniciativas vinculadas a la producción de humus de lombriz. Para la producción 

de humus de lombriz, se pueden utilizar otros productos generados en la finca, como desechos 

orgánicos, maximizando el aprovechamiento de recursos locales. Asimismo, se sugiere que el 

proyecto I+P+P suministre pies de cría de lombriz roja californiana, con el objetivo de impulsar 

los módulos de producción de lombricomposta en colaboración con productores o grupos 

organizados. 
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Experiencia visitada 5. Finca Agropecuaria El Pedregal, 
Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) Juan Oramas 
(2008). 
 

Resumen 

Durante la gira técnica, la delegación fue recibida calurosamente por la cooperativa, acompañada 

de un espectáculo cultural de la escuela Juan Oramas, interpretado por los niños del círculo de 

interés de suelos. Posteriormente, el jefe de la finca Sr. Eduardo Oviol Sobredo, presidente de la 

CCS Juan Oramas presentó detalladamente la finca El Pedregal, abordando su fundación, 

ubicación, extensión, cultivos principales, cantidad de animales y la relevancia de la producción 

de leche de cabra para dietas de pacientes en la capital. 

Se explicó el impacto de diversos proyectos en la finca, incluyendo el Proyecto Zanja y PROSAM 

del Instituto de Suelos, el proyecto de aplicaciones sucesivas de biofertilizantes en pastos del 

Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas y el proyecto de desarrollo local del municipio 

Guanabacoa. La visita continuó en el área de forrajes, donde se desarrollan plantas proteicas 

como titonia o girasolillo (Tithonia tubaeformis), morera (Morera alba), King Grass (Pennisetum 

purpureum), caña de azúcar (Saccharum officinarum), pasto estrella (Cynodon nlemfuensis), maíz 

(Zea mays L.), sorgo (Sorghum bicolor L.) y girasol (Helianthus annuus L.). El Ing. Andrés Fuentes 

detalló el sistema de zanjas de absorción protegidas por barreras vivas de vetiver (Chrysopogon 

zizanioides) y sorgo (Sorghum bicolor L.), la aplicación de materia orgánica, la compactación, la 

construcción de un tranque de captación de agua de lluvia y la conversión de un campo de 

pastoreo en un sistema silvopastoril. 

Finalmente, se presentó la plantación de cítricos utilizando terrazas individuales y técnicas de 

manejo eficiente, concluyendo la visita con agradecimientos por las lecciones aprendidas y la 

hospitalidad recibida. 

Localización 

Ubicada en el Municipio de Guanabacoa, lugar Las Minas. Extensión del Polígono nacional, 

Municipio Guanabacoa provincia La Habana. 

Experiencia Visitada 
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El Señor Eduardo Oviol Sobredo, presidente de la Cooperativa de Crédito y Servicio Juan Oramas, 

nos recibió en su finca, la cual cuenta con un total de 17 hectáreas, distribuidas en 13 hectáreas 

para el pastoreo de cabras y 4 hectáreas destinadas a cultivos de frutales. Durante la visita, se 

hizo énfasis en la importancia del relevo generacional para garantizar la continuidad de las 

actividades productivas. La finca está campificada en los siguientes rubros: sandía (Citrullus 

lanatus), maíz (Zea mays), melón (Cucumis melo L.), zapallo (Cucurbita maxima), caña de azúcar 

(Saccharum officinarum) y girasol (Helianthus annuus), frijoles (Phaseolus vulgaris) así como 

leucaena (Leucaena leucocephala) destinada al ganado. El productor posee 30 cabras, incluyendo 

un semental, 14 crías y 12 en desarrollo, cuyas producciones de leche no superan un litro por 

cabra. Se visitaron las parcelas agrícolas, donde se observaron zanjas de infiltración y barreras 

vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides), diseñadas para captar agua de lluvia, mantener la 

humedad del suelo y favorecer la producción de los cultivos de maíz, melón, sandía y frijoles. 

Aprendizajes alcanzados 

La finca utiliza barreras vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides), en combinación con zanjas de 

absorción, incorporando materia orgánica para mejorar la fertilidad y retención de humedad del 

suelo. Asimismo, se aplica materia orgánica en los cítricos para favorecer su desarrollo. La finca 

optimiza el uso del terreno, destinando espacios limitados para la producción de cultivos 

diversos, y mantiene un trabajo en equipo y orden en la presentación de los cultivos. Para el 

control de plagas, se emplea cal y ceniza con el fin de repeler el gusano cogollero del maíz. El 

vetiver picado se utiliza como forraje para las cabras, integrando la producción agrícola con la 

ganadera. Para controlar las cárcavas, se construyeron muros de contención confeccionados con 

bambú guadua (Guadua angustifolia Kunth) y sacos de tierra. La finca cuenta con sistemas de 

cosecha de agua de lluvia, lo que permite aprovechar eficientemente este recurso. Lo más 

interesante de esta experiencia es observar cómo, con el tiempo, las barreras vivas de vetiver 

cumplen su función, evitando la erosión y reteniendo humedad, especialmente cuando se 

complementan con las zanjas de infiltración. Incluso durante períodos de sequía, las pequeñas 

precipitaciones y el rocío son suficientes para mantener la producción agrícola. 

Recursos usados 

Entre los recursos utilizados en la implementación de zanjas de absorción y medidas de 

conservación de suelos se incluyen: Tracción animal con bueyes para el traslado de materiales y 

apoyo en la construcción. Construcción de zanjas con azadón y herramientas manuales como 

palas, machetes y coas. Bambú (Guadua angustifolia Kunth) para la retención de sedimentos y 

control de cárcavas. Semillas y plantación de pastos, tales como Leucaena (Leucaena 

leucocephala), Botón de Oro (Tithonia diversifolia), Morera (Morus alba), Cuba 22 (Pennisetum 

purpureum x Pennisetum glaucum), King Grass (Pennisetum purpureum) y Cratylia (Cratylia 
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argentea), para cobertura vegetal y mejora de la biomasa. Sistemas de cosecha de agua tipo 

Zamorano, para optimizar la captación y almacenamiento de agua de lluvia. Estos recursos, 

combinados con equipos rudimentarios y prácticas tradicionales, permiten implementar medidas 

de conservación de manera efectiva y sostenible, adaptadas al contexto local. 

Desafíos pendientes 

Entre los principales desafíos y limitaciones para la implementación de obras de conservación de 

suelos, aguas y bosques se identifican: Falta de voluntad para ejecutar las obras de conservación 

por parte de algunos actores. Cambio de estrategia con los agricultores, debido al tipo de 

producción predominante en Panamá. Necesidad de elaborar un plan con estrategias adaptadas 

a las experiencias observadas en la finca. Capacitación específica para el uso adecuado de la 

picadora y otros equipos complementarios. Altos costos de mano de obra y falta de equipos 

apropiados, especialmente para trabajar en fincas con pendientes pronunciadas. Estos factores 

deben ser considerados para optimizar la implementación de técnicas de conservación de suelo, 

asegurando su eficacia y sostenibilidad en el contexto local. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

Durante la visita a la finca, se observó un buen recibimiento por parte de los trabajadores y una 

correcta estética y organización de la campificación. Se destacó la implementación de zanjas de 

absorción y la participación y empoderamiento de las mujeres en las actividades productivas. 

Entre las limitaciones identificadas se encuentran la protección de la leche de cabra y la falta de 

relevo generacional, lo que representa un desafío para la continuidad de las actividades 

productivas. La finca El Pedregal, a pesar de enfrentar una de las malezas más invasivas, como el 

marabú (Dichrostachys cinerea (L.) Wight & Arn) logró erradicarla mediante técnicas de 

conservación de suelos, tales como: tracción animal, construcción de zanjas de infiltración, 

establecimiento de barreras vivas de vetiver y cobertura del suelo con cultivos agrícolas y pastos 

mejorados, aumentando así la protección del suelo y su productividad. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

Las obras de conservación, como las zanjas de absorción, son replicables en múltiples contextos, 

incluyendo hasta 27 países. Se pudo observar cómo un suelo con cierto grado de erosión y 

predominio de malezas invasivas logró mejorarse y adaptarse, permitiendo alcanzar una 

producción agrícola y ganadera sostenible a mediano plazo. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 
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Se recomienda campificar las fincas con los cultivos, con el objetivo de mejorar la estética y 

presentación de los predios. Las mangas están delimitadas con barreras vivas para dividir las 

parcelas de manera efectiva. Asimismo, se sugiere rotular y colocar letreros para identificar las 

obras de conservación y los diferentes cultivos, facilitando la gestión y monitoreo. En la Finca El 

Pedregal, se utiliza la cría de cabras como estrategia para el control del marabú, especialmente 

en aquellas parcelas donde esta maleza presenta mayor presencia, integrando la producción 

ganadera con la conservación de suelos y la restauración de los predios.  
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Experiencia visitada 6. Finca Agropecuaria La Victoria, 
Unidad Básica de Producción Cooperativa (UBPC) 26 de 
Julio (1986). 
 

Resumen 

El recorrido comenzó en una plantación de pino australiano (Casuarina equisetifolia L.), 

establecida en 2011, que permitió apreciar la recuperación de un suelo previamente degradado. 

Andrés Fuentes explicó cómo la incorporación de materia orgánica y las prácticas de manejo 

implementadas detuvieron la degradación del suelo, evidenciándose los logros alcanzados en 

este campo. La finca, de carácter ganadero y forestal con una extensión de 29 hectáreas, sirvió 

como ejemplo de restauración productiva de suelos degradados. 

Posteriormente, la delegación visitó el área de pasto natural, donde Fuentes explicó la aplicación 

de camellones en curvas de nivel, complementados con otras obras de conservación como la 

construcción de tranques de piedras en colectores naturales. Se observó un pasto verde y 

saludable, resultado de la retención de humedad y de los aportes de materia orgánica a las zanjas 

situadas aguas abajo de los camellones. 

Durante la visita, los participantes realizaron preguntas sobre pendientes del terreno, 

mantenimiento de las obras y mecanismos de pago a los productores. Muchos comentaron que 

esta técnica podía implementarse en sus propias fincas. Al finalizar, los asistentes reconocieron 

la finca como un modelo exitoso de restauración de suelos en áreas ganaderas, destacando la 

combinación de prácticas forestales, ganaderas y de conservación para mejorar la productividad 

y la sostenibilidad del suelo. 

Localización 

Municipio Guanabacoa provincia La Habana. Comunidad de Peña Albert. 

Experiencia Visitada 

El Ing. Andrés Fuentes del Instituto de Suelos explicó que en la finca se realizó una reforestación 

en el año 2011 con una especie de uso forestal, denominada pino australiano (Casuarina 

equisetifolia). Se observó un acolchado de residuos de hojas y la presencia de microorganismos 

del suelo, lo que indica un proceso de regeneración natural. La finca cuenta con una red de zanjas 

de absorción en los predios destinados a la ganadería, construidas siguiendo las curvas de nivel 
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y la pendiente del terreno. La finca tiene un total de 29 hectáreas y se observó la cría de cerdos 

en pastoreo. Se visitaron dos parcelas específicas: Parcela forestal: en desarrollo, con zanjas de 

infiltración construidas, abundante materia orgánica y microorganismos activos, lo que evidencia 

que el suelo ya se había regenerado. Parcela de pastos nativos: en la cual se habían construido 

recientemente zanjas de infiltración siguiendo curvas de nivel, con el objetivo de captar agua de 

lluvia y reducir la erosión del suelo. 

Aprendizajes alcanzados 

Se destaca la utilización de especies de crecimiento rápido para la reforestación, lo que ha 

permitido incrementar la materia orgánica y la actividad de microorganismos en el suelo. Antes 

de la implementación de las zanjas de absorción, el suelo estaba muy seco y carecía de pastos. 

Ahora, con la construcción de zanjas de absorción de 40 cm de profundidad, se observa buena 

humedad en el suelo incluso durante la temporada seca y un crecimiento saludable de los pastos, 

garantizando la seguridad del ganado al evitar accidentes. Las parcelas forestales constituyen una 

metodología efectiva para la conservación de suelos y la formación de materia orgánica a largo 

plazo, permitiendo la regeneración completa del suelo, incluyendo su estructura, textura y 

comunidades de micro y macroorganismos. 

Recursos usados 

Para la construcción de las zanjas de absorción, se empleó tracción animal con bueyes, 

complementada con el uso de equipo manual como piquetas y machetes. Se realizó también la 

reforestación con especies de crecimiento rápido y la incorporación de materia orgánica, 

contribuyendo a la conservación y regeneración del suelo. Entre los recursos utilizados se 

destacan: Equipo de tracción animal. Piquetas y machetes. Especies forestales de rápido 

crecimiento. Materia orgánica para mejorar la fertilidad del suelo. 

Desafíos pendientes 

La reforestación debe realizarse con especies nativas, seleccionando aquellas variedades 

forestales viables para las parcelas, que permitan mantener y conservar los nutrientes del suelo. 

Se requiere disponibilidad de mano de obra calificada para la construcción de las zanjas de 

infiltración, asegurando su correcta ejecución y funcionamiento. La reforestación con especies 

nativas representa una estrategia viable para la regeneración de suelos en nuestras fincas, 

contribuyendo a la mejora de la estructura, fertilidad y conservación de la materia orgánica del 

suelo. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 
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Se implementó el pino australiano (Casuarina equisetifolia) para la conservación de suelos, 

debido a que es una especie de crecimiento rápido que contribuye al aumento de la materia 

orgánica del suelo. Además, la humedad del suelo se mejoró durante la temporada seca gracias 

a la instalación de zanjas de absorción. Entre las limitaciones observadas se encuentran: Falta de 

intercambio de experiencias con los productores locales. Necesidad de mejorar la siembra con 

especies frutales. En la finca La Victoria, no se pudo entrevistar al encargado del desarrollo de las 

buenas prácticas de conservación de suelo que se habían aplicado, lo que limitó la obtención de 

información sobre los resultados y metodologías utilizadas. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

El uso del pino australiano (Casuarina equisetifolia) demostró una mejora significativa en las 

propiedades físicas, químicas y biológicas del suelo, evidenciándose un suelo saludable con alta 

cantidad de materia orgánica. Las zanjas de absorción se distribuyeron de manera parcelaria, 

siguiendo las curvas de nivel y la pendiente del terreno, favoreciendo la captación de agua de 

lluvia y la retención de humedad. Se observó un mayor crecimiento de microorganismos 

beneficiosos en el acolchado de residuos del pino caribe, lo que contribuye a la regeneración del 

suelo. La reforestación es una práctica fundamental para suelos degradados, con el objetivo de 

recuperar y regenerar la fertilidad y estructura del suelo a mediano y largo plazo. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda implementar escuelas de campo para la capacitación de productores y jóvenes 

en la conservación de suelos, incluyendo prácticas como la restauración forestal y el diseño de 

zanjas de absorción, adaptadas al tipo de suelo y la pendiente del terreno. Asimismo, se sugiere 

utilizar especies nativas que aportan frutas y semillas, con el objetivo de mejorar la biodiversidad 

de los ecosistemas degradados y fomentar la sostenibilidad de los sistemas productivos.  
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Experiencia visitada 7. Finca Victoria 1, UBPC 26 de Julio 
(1986). 
 

Resumen 

La delegación panameña fue recibida por el finquero Sr. Miguel Fleitas y la jefa de producción y 

suelos Ing. Dayamy Cabezas, quienes ofrecieron una detallada explicación sobre la finca, sus 

campos, tipos de cultivos y ubicación, cercana al poblado de Peñalver y la carretera hacia Arango, 

en la cuenca del río Bacuranao. La finca cuenta con ocho campos de cultivo, cada uno mostrando 

prácticas de conservación de suelos ejemplares. 

El recorrido inició en el campo 6 de café, donde se apreciaron zanjas de adsorción captadoras de 

agua de lluvia, terrazas individuales, una cárcava estabilizada con gomas desechables, tranques 

de piedras, palos y reforestación realizada en 2012. En los campos 4 y 5 de mango, se observaron 

zanjas de adsorción llenas de materia orgánica en curvas de nivel, protegidas por barreras vivas 

de vetiver. En el campo 2, se destacaron barreras vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides), King 

Grass (Pennisetum purpureum), plátano burro (Musa spp.), boniato (Ipomoea batatas L.) y yuca 

(Manihot esculenta Crantz), consideradas por la delegación como verdaderas obras de arte. 

Se visitó la faja hidroreguladora del río Bacuranao, plantada con bambú guadua (Guadua 

angustifolia Kunth), mango (Mangifera indica), paraíso (Azadirachta indica Juss). y mamey 

(Pouteria sapota Jacq.), que ha contribuido a detener la degradación del suelo y evitar la 

contaminación del río, manteniéndolo con caudal constante. Finalmente, en el campo de 

pastoreo ovino, se mostró la combinación de zanjas, camellones y barreras vivas de vetiver que 

mantiene la pastura en óptimas condiciones. La delegación reconoció los logros de la finca, 

destacándola como un modelo a seguir. 

Localización 

Ubicada en el Municipio de Guanabacoa, provincia La Habana. Poblado de Peñalver y la carretera 

hacia Arango, en la cuenca del rio Bacuranao. Polígono nacional de conservación de suelos, agua 

y bosques.  

Experiencia Visitada 

El productor Sr. Juan Miguel Freitas indicó que lo más difícil es "cambiar la mentalidad de los 

productores "respecto a la conservación de suelos, aguas y bosques. Antes de establecer el 

polígono de conservación, la finca estaba invadida por la maleza marabú (Dichrostachys cinerea), 
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especie introducida en Cuba. La finca fue seleccionada en 2009 para establecer un polígono de 

conservación de suelos, aguas y bosques, iniciativa aceptada por el productor, quien enfatizó 

ǉǳŜΥ άŜƭ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǎǳŜƭƻΣ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƛŘŀέΦ [ŀ ŦƛƴŎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ нп ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ 

distribuidas en: 11 ha de forestales, 1 ha de mango, 9 ha de cultivos varios, entre los que se 

incluyen yuca, plátano y boniato. La finca dispone de una toma de agua para el sistema de riego 

y la ganadería. En la finca La Victoria 1 se observaron diversas parcelas (frutales, agrícolas, café, 

pastos y recuperación de cañadas) que implementan sistemas de conservación de suelos, tales 

como: Zanjas de infiltración. Siembra de barreras vivas de vetiver. Curvas a nivel. Barreras 

muertas con piedras, bambú y postes de madera. Estas prácticas permiten reducir la erosión, 

mejorar la retención de humedad y fomentar la regeneración del suelo. 

Aprendizajes alcanzados 

La finca cuenta con barreras vivas de King Grass (Pennisetum purpureum). Cada parcela tiene un 

cultivo diferente, incluyendo frijol, yuca, malanga, maíz y plátano en las partes más bajas de la 

finca. En las parcelas de mango se implementaron zanjas de absorción, mientras que en las 

parcelas con café y guayaba se utilizaron barreras muertas construidas con bambú, sacos de 

tierra y llantas viejas para controlar la erosión en las cárcavas. En las parcelas destinadas a la 

ganadería, se aplicaron barreras vivas de vetiver combinadas con zanjas de absorción de agua de 

lluvia. Se constató un aumento en el caudal de la fuente de agua tras la implementación de estas 

obras de conservación de suelos, aguas y bosques. Un estudio realizado con el Instituto de Suelo 

demostró la retención de suelo, con un valor de 0,6 toneladas de suelo retenido. El aprendizaje 

adquirido en esta finca es muy relevante para nuestras fincas, ya que las curvas a nivel 

combinadas con barreras vivas de vetiver representan una alternativa de bajo costo, que requiere 

menor mano de obra y permite obtener resultados visibles en conservación de suelo y manejo 

del agua. 

Recursos usados 

Para la construcción de las zanjas de absorción se utilizó tracción animal con bueyes, 

complementada con aperos y herramientas manuales como piquetas, palas y machetes. Se 

implementó también la reforestación con especies de crecimiento rápido y la incorporación de 

materia orgánica, contribuyendo a la regeneración y conservación de los suelos. 

Desafíos pendientes 

Existen limitaciones importantes para la implementación de las obras de conservación de suelos, 

aguas y bosques, entre las cuales destacan: Falta de voluntad para ejecutar las medidas de 

conservación. Desorganización entre los actores clave responsables de implementar las obras. 
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Necesidad de capacitación y de seleccionar una finca piloto para establecer los polígonos de 

conservación de suelos, aguas y bosques. Entre los desafíos con los productores se encuentra la 

incredulidad respecto a la regeneración de suelos degradados y erosionados. Por ello, se 

recomienda realizar un trabajo de sensibilización y capacitación, acompañado del intercambio 

de experiencias con productores que ya hayan implementado buenas prácticas de conservación 

de suelos. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

El productor Sr. Juan Miguel Freitas fue quien brindó la capacitación, demostrando el 

empoderamiento de las obras de conservación, a través del intercambio de sus experiencias con 

el equipo técnico de Panamá. Aspectos a mejorar: El camino hacia la finca se encuentra 

deteriorado, lo que impide el acceso de vehículos. En la Finca La Victoria 1 se logró observar la 

recuperación de los suelos en zonas degradadas, incluyendo cañadas de escorrentía y sus 

afluentes, así como el mejoramiento del ecosistema y el incremento de la biodiversidad. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

El productor Sr. Miguel Freitas aplica de manera sostenible las diferentes prácticas de 

conservación de suelos, aguas y bosques. La finca visitada cuenta con parámetros similares en 

tipo de suelo y pendientes, que pueden ser replicables para conservación de suelos en Panamá. 

Se destaca el uso de frutales para la protección de suelos y su comercialización, así como la 

importancia de que los productores se capaciten y empoderen en las tecnologías, para que 

posteriormente puedan capacitar a otros productores. La finca La Victoria 1 cuenta con una 

parcela experimental que merece ser objeto de un estudio de caso, enfocado en el incremento 

de materia orgánica, captura de carbono y retención de humedad, con el fin de cuantificar los 

beneficios obtenidos mediante la aplicación de buenas prácticas de conservación de suelos. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda el uso de barreras vivas de vetiver en combinación con zanjas de absorción en las 

fincas con cultivos frutales. Asimismo, se sugiere replicar este modelo de finca para los 

productores de la Subcuenca del Caño Quebrado, con el fin de promover la conservación de 

suelos, la retención de humedad y la sostenibilidad de los ecosistemas agrícolas.  
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Experiencia visitada 8. Finca Agropecuaria La Palmita-La 
Goma, CCS Niceto Pérez (1980). 
 

Resumen 

Durante la visita a la finca, fuimos atendidos por el productor Ernesto Pantoja quien presentó la 

historia de la propiedad, que surge en la década de 1970 con apenas dos trabajadores, y detalló 

las diversas actividades productivas que se desarrollan actualmente. Explicó las conexiones de la 

finca con otras entidades, así como las variantes de producción y comercialización, incluyendo 

plantas ornamentales, brigadas de jardinería, venta de sustratos y humus de lombriz, entre otros 

productos. 

La delegación recorrió las tres terrazas diseñadas como medidas de conservación de suelos, 

situadas en una zona alomada con pendientes superiores al 20 %, con suelos pardos que 

presentan carbonatos típicos y horizontes fersialíticos rojo parduzco ferromagnesial. Durante el 

recorrido, el jefe de finca enseñó la elaboración de sustratos con fibra de coco, el manejo de la 

lombricultura y compostaje, el cuidado de plantas ornamentales y las técnicas de cosecha de 

agua de lluvia mediante un tranque construido específicamente para este propósito. Los 

participantes, incluyendo a Ing. José Isaac, Ing. Donatilo Tejada y Céline Leira, consultaron sobre 

la construcción del tranque y las medidas de protección implementadas. 

La visita concluyó con la entrega de obsequios por parte de la delegación y el agradecimiento al 

productor por su disposición y las enseñanzas compartidas, destacando las prácticas sostenibles 

implementadas en la finca para la conservación de suelos y recursos hídricos 

Localización 

Ubicada en el Km 9.5. autopista Nacional, Municipio de Guanabacoa, La Habana. Extensión del 

polígono nacional de conservación de suelos, agua y bosques.  

Experiencia Visitada 

El productor Ernesto Pantoja enfatizó que, al llegar a la finca, no sabía por dónde empezar ni qué 

hacer. La finca es un negocio familiar, ubicado dentro de su propio terreno por razones de 

seguridad. Además, pertenece al polígono de conservación de suelos, y en ella se cultivan frutales 

y ornamentales, así como se dedica a la cría de ganado vacuno y ovino. La finca tiene una 

superficie de 3,25 ha, con pendientes del 20 % y suelos pedregosos, que utiliza para la 

construcción de terrazas. También cuenta con un negocio de jardinería, cuyos desechos se 
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utilizan para elaborar compost, y los retazos de madera se emplean para la producción de carbón. 

La finca posee cercas de almacigo y balo, 39 especies de plantas medicinales y 40 tipos de aves. 

Pertenece a la cooperativa Niceto Pérez de Guanabacoa y cuenta con un embalse en el que se 

crían carpas rojas. Los polígonos de conservación de suelos, aguas y bosques en esta finca 

incluyen cultivos predominantes de forestales, viveros, frutales y ornamentales, además de 

ganado bovino y caprino. El productor está adecuando la finca para el agroturismo, conocida 

como La Goma, donde se presentaron jardines verticales, producción de plantas ornamentales, 

parcelas de ovinos y caprinos con zanjas de infiltración, y proyectos en cría de conejos, 

elaboración de lombricomposta, viveros, producción de carbón y cría de carpa. La finca cuenta 

con 30 variedades de plantas medicinales, y aproximadamente el 90 % de las ganancias 

generadas en este rubro se reinvierten en la finca. 

Aprendizajes alcanzados 

La finca la Palmita utiliza sus desechos para elaborar abonos orgánicos, como forma de reciclaje, 

y también para la producción de carbón destinado a la venta. La propiedad cuenta con cercas 

vivas de almacigo y balo, y el terreno dispone de un sistema de terrazas para la retención de 

suelo, utilizando materiales propios de la finca, como piedras y troncos. El ecoturismo en la finca 

permite a los visitantes sumergirse en la naturaleza y en la cultura local, con un enfoque en la 

sostenibilidad y el respeto por el medio ambiente. Los productores organizados pueden lograr 

un verdadero empoderamiento mediante la aplicación de obras de conservación de suelos, aguas 

y bosques, obteniendo beneficios económicos y contribuyendo a la mejora del medio ambiente. 

La selección de cultivos variados depende de la temporada y la cosecha, mientras que se 

promueve el conocimiento del uso de plantas medicinales como alternativa para el tratamiento 

de enfermedades. Además, se utilizan barreras muertas de piedra y barreras de tamarindo para 

el control de la erosión, y elabora biocarbón con residuos vegetales de podas urbanas. En un área 

reducida, el productor realiza un uso eficiente del espacio, destinado a la producción de 

biocarbón, cría de peces, un restaurante ecoturístico y elaboración de maceteros para especies 

ornamentales. El personal de la finca está capacitado para mantener áreas verdes en hoteles de 

la ciudad. El proyecto de finca agroturística se encuentra en una etapa de consolidación de sus 

componentes, evidenciando el compromiso de la familia con su implementación. 

Recursos usados 

Para la confección de terrazas, se utilizaron piedras y troncos, así como especies vegetales como 

almacigo y balo para la construcción de cercas vivas. Además, se aprovecharon desechos de 

jardinería y de animales para la elaboración de compost y lombricomposta. En el vivero, se 

emplearon mallas de sarán, mientras que se reutilizaron lonas recicladas para cubrir los tanques 

de peces y fibra de coco para la elaboración de sustratos. Los residuos vegetales de las podas se 
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utilizaron para la producción de biocarbón. Otros recursos incluyen potes, herramientas 

manuales, piedras, plantas y materiales reciclables o reutilizables, aprovechados de manera 

eficiente en la finca. 

Desafíos pendientes 

Se identificaron varias limitaciones en la implementación de obras de conservación: Falta de 

capacitación a los productores en la aplicación de medidas de conservación, así como ausencia 

de incentivos para su ejecución. Baja sensibilización sobre la importancia de la conservación 

ambiental y el respeto por la naturaleza y la cultura local. Limitada disponibilidad de recursos, lo 

que obliga a los productores a utilizar materiales reciclados y recursos propios para embellecer 

la finca. En cuanto a la finca agroturística La Palmita, se recomienda una reorientación de los 

módulos o atractivos turísticos. La visita, por sí sola, carece de sentido si no cuenta con un guía o 

facilitador que explique el recorrido. Es necesario que los senderos y módulos tengan una 

temática clara y autónoma, de modo que los visitantes puedan apreciar y comprender los 

objetivos del agroturismo y la conservación ambiental. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

El productor está bien capacitado en temas de conservación de suelos y demuestra un fuerte 

compromiso con la protección del medio ambiente. En cuanto a la elaboración de biocarbón, se 

debe considerar que puede ocurrir la liberación de gases nocivos para la salud, así como gases 

de efecto invernadero, como dióxido de carbono y metano. Durante la visita a la Finca La Goma, 

se identificaron varios obstáculos en el recorrido, así como materiales y artículos que podrían 

representar un riesgo de accidente para niños y adultos mayores. La finca podría ofrecer un 

recorrido interactivo, gratificante, relajante y emocionante, siempre y cuando se reestructure la 

temática y los módulos de exposición, garantizando seguridad y claridad en la información para 

los visitantes. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

El productor Ernesto Pantoja utiliza de forma muy eficiente las técnicas de terraza y cercas vivas, 

además de producir sus propios abonos orgánicos. Los insumos generados por la finca, junto con 

los productos reciclados, representan una estrategia prometedora para el desarrollo sostenible, 

combinando beneficios económicos, ambientales y sociales. La finca demuestra una visión sólida 

en la conservación de suelos, aguas y bosques, gracias a su diversificación, que garantiza 

sostenibilidad e independencia. Para el desarrollo de una finca agroturística, se recomienda 

incorporar otros rubros agrícolas, de modo que los productos puedan ser utilizados en el 

restaurante de la finca. Esto permitirá que los visitantes observen los procesos de producción de 

cultivos como plátano (Musa paradisiaca L.), maíz (Zea mays L.), yuca (Manihot esculenta Crantz), 
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otoe (Colocasia esculenta L.), frutales, así como la cría de peces, aves y conejos, entre otros, 

generando una experiencia educativa y demostrativa del manejo sostenible de recursos agrícolas 

y ganaderos. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda la utilización de materiales y técnicas de construcción que se integren de manera 

armónica con el entorno natural. Es importante mejorar la visibilización de las obras y mejoras 

implementadas por la finca, para que la comunidad y los visitantes puedan conocer y valorar los 

avances en conservación de suelos, aguas y bosques. Asimismo, se sugiere reubicar galeras, 

equipos, camiones, chatarra y otros elementos que puedan representar un riesgo para los 

visitantes, garantizando así la seguridad en los recorridos de la finca agroturística.  
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Experiencia visitada 9. Finca Agropecuaria 1221, UEB 
Granja Monumental (1982). 
 

Resumen 

La delegación fue recibida por Mirtha Salgado, representante de la unidad productiva UEB Granja 

Monumental, junto con la jefa de finca Yadira Cardoza y el productor Leonardo Cardoza, quienes 

ofrecieron una explicación detallada sobre la ubicación de la finca, su objeto social, tipos de 

suelos y la extensión y distribución de los campos. Se destacó la importancia de las prácticas de 

manejo sostenible y la conservación de los recursos naturales para garantizar la productividad y 

la sostenibilidad de la finca. 

La visita comenzó en el Campo 1, destinado a plantaciones forestales y de aguacate. Leonardo 

Cardoza explicó que inicialmente las plantas de aguacate no presentaban rendimientos 

significativos. Posteriormente, mediante la implementación de medidas antierosivas 

combinando barreras muertas de piedras y zanjas de absorción captadoras de agua de lluvia, con 

más de 1 metro de ancho y 0,80 m de profundidad, se logró duplicar la producción. Estas zanjas 

permiten retener el agua durante aguaceros prolongados y aportar humedad y nutrientes 

mediante la incorporación de materia orgánica, generando un riego subsuperficial que beneficia 

tanto al cultivo frutal como a las plantaciones forestales. 

El recorrido continuó hacia el Campo 2, específicamente a una cárcava mediana equipada con 

tranques de piedras. Allí, el especialista Andrés Fuentes explicó los criterios para la construcción 

adecuada de obras de control de cárcavas, enfatizando la necesidad de que estas estructuras 

cumplan su función de prevención de erosión de manera efectiva. La delegación mostró gran 

interés, ya que varios productores, como Donatilo y María Deysi, indicaron que en sus fincas 

existen cárcavas de diversos tamaños que requieren manejo similar. Leonardo Cardoza 

complementó la explicación mostrando los muros de contención y tranques del colector natural, 

actualmente desaparecido, y se presentó el banco de vetiver, único en el polígono nacional, 

asegurando plántulas para fincas colindantes. El Ing. José Isacc compartió que en su institución 

existe un banco de vetiver (Chrysopogon zizanioides L.)  más pequeño, el cual se ampliará 

próximamente. 

La visita concluyó en la casa de la jefa de finca, donde los productores panameños Jesús Ocampo 

y Johanis Valdez, representante de la Red de Jóvenes Ambientalistas del Canal de Panamá, 

destacaron el alto nivel de protección de suelos y el compromiso mostrado por la finquera y la 

unidad productiva. La delegación ofreció felicitaciones y agradecimientos por las enseñanzas 
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transmitidas, valorando la experiencia como un ejemplo replicable para la conservación del 

suelo, la gestión sostenible del agua y el manejo productivo en zonas similares. 

Localización 

Ubicada en el Municipio de Guanabacoa, Vía Monumental, Rio Piedra. Lugar Peñarber. Polígono 

nacional de conservación de suelos, agua y bosques. 

Experiencia Visitada 

Las explicaciones sobre el polígono de conservación de suelos, aguas y bosques fueron 

suministradas por los productores Leonardo Cardoza y Yadira Cardoza. La finca cuenta con una 

superficie de 19 hectáreas, dividida en 5 campos, y está destinada a rubros forestales y frutales, 

ocupando aproximadamente 6 hectáreas. Además, dispone de un sistema de drenaje y cuenta 

con 2,500 plantas de mango (Mangifera indica L.), aguacate (Persea americana Mill) y majagua 

(Hibiscus elatus Sw.). Como medidas de conservación de suelos, se implementan barreras 

muertas de piedra y zanjas de infiltración. En la finca 1221 se observaron varias parcelas 

dedicadas a frutales, cultivos agrícolas, café (Coffea arabica L.), pastos y recuperación de cañadas, 

en las cuales se aplican sistemas de conservación de suelos, tales como zanjas de infiltración, 

siembra de barreras vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides L.), curvas a nivel, barreras 

muertas de piedra, bambú, postes de madera, entre otros métodos. 

Aprendizajes alcanzados 

Se destacó el conocimiento sobre la diversidad de plantas medicinales y sus beneficios para la 

salud. La finca presenta un alto potencial ecoturístico. Como medidas de conservación de suelos, 

se implementaron barreras muertas de piedra para controlar la erosión y zanjas de infiltración 

para mejorar la humedad del suelo. Además, se minimiza el impacto del crecimiento de las 

cárcavas utilizando llantas como barreras. El aprendizaje adquirido en esta finca es altamente 

relevante y aplicable a otras fincas, ya que se observó la efectividad de las curvas a nivel con 

barreras vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides L.), una técnica de bajo costo que requiere 

poca mano de obra y permite conservar la humedad y la integridad del suelo. 

Recursos usados 

Para la confección de las barreras muertas, los recursos principales son piedras, vetiver y 

herramientas como palas y piquetas. Estas se emplean también en la construcción de zanjas de 

infiltración. Se realiza la elaboración de compost utilizando los residuos de hojas generadas en la 

finca. Asimismo, se aprovechan llantas en desuso para construir barreras muertas y controlar la 
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formación de cárcavas. Para las distintas labores de conservación se utilizan aperos y tracción 

animal, así como piquetas, palas y machetes. 

Desafíos pendientes 

La construcción de barreras muertas de piedra puede requerir una gran cantidad de mano de 

obra en las etapas iniciales. Aunque la práctica de barreras muertas de piedra es viable en Cuba, 

en Panamá se podrían implementar métodos más prácticos y sencillos, como el uso de vetiver y 

las zanjas de infiltración. Entre los desafíos que se podrían presentar con los productores se 

encuentra la incredulidad respecto a la regeneración de suelos degradados y erosionados. Por 

ello, es necesario realizar un trabajo de sensibilización y capacitación, incluyendo el intercambio 

de experiencias con productores que ya han implementado buenas prácticas de conservación de 

suelos. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

La ubicación y la forma de las barreras son factores determinantes para su efectividad en el 

control de la erosión y las cárcavas. La construcción de las barreras muertas de piedra debe 

considerar un tamaño adecuado y asegurar los elementos para evitar que se derrumban debido 

a la fuerza del agua o la acción de los animales. En esta finca, las zanjas de infiltración son más 

profundas (1 metro), dado que no se realiza ganadería y, por tanto, no existe riesgo de que los 

animales caigan en ellas. Para todas las fincas, es recomendable planificar las obras de 

conservación mediante planes y monitoreos periódicos con técnicos y especialistas en 

conservación de suelos, aguas y bosques, garantizando así el éxito productivo y el mantenimiento 

de las instalaciones. En la Finca 1221, se logró observar la recuperación de los suelos en zonas 

degradadas, en las cañadas de escorrentía y en sus afluentes, así como el mejoramiento del 

ecosistema y el incremento de la biodiversidad. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

Las barreras muertas de piedra son estructuras efectivas para el control de la erosión del suelo y 

la retención de sedimentos en terrenos con pendientes. El uso de llantas también ha demostrado 

ser eficiente para el control de cárcavas. Es fundamental que los productores apliquen ingenio y 

utilicen los elementos disponibles en el área para el control de la erosión hídrica. La Finca 1221, 

en una parcela experimental, constituye un caso idóneo para realizar un estudio sobre el 

incremento de materia orgánica, la captura de carbono y la retención de humedad, con el 

objetivo de cuantificar los beneficios obtenidos mediante la aplicación de buenas prácticas de 

conservación de suelos. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 
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Es fundamental realizar el mantenimiento de las barreras muertas de piedra después de lluvias 

intensas para garantizar su efectividad en el control de la erosión y la retención de sedimentos. 

Asimismo, se recomienda replicar este modelo de finca para los productores de la subcuenca del 

Caño Quebrado, adaptando las prácticas de conservación de suelos a las condiciones locales.  
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Experiencia visitada 10. Finca agropecuaria, productora 
de piña, La Chorrera, Empresa Agropecuaria Tabaco 
Viñales, CCS Antonio Guitera (1982) 
 

Resumen 

La delegación fue recibida por el director de la empresa, Humberto Gonzales, el subdirector 

adjunto, Ing. Lázaro A. Jiménez, y la Jefa de Producción, Sra. Marisol Lozano. Durante el 

recibimiento, el director ofreció una explicación detallada sobre la empresa, sus unidades 

productivas, su objeto fundamental de producción, características de los suelos, ubicación y 

extensión territorial. 

Posteriormente, la delegación se trasladó junto con la jefa de producción a la zona de las CCS 

Antonio Guitera, donde fueron recibidos por los presidentes de la cooperativa y los productores 

de piña Raúl Martin, Armando Martin y otros integrantes de la cooperativa. Se realizó un 

recorrido por las áreas de producción de piña (Ananas comosus (L) Merr.), específicamente en la 

zona de La Chorrera, donde los productores explicaron la siembra del cultivo de forma 

perpendicular a la máxima pendiente del terreno, técnica aplicada para reducir la erosión y 

optimizar la retención de agua. 

El especialista Andrés Fuentes describió los suelos Ferralíticos Cuarcíticos amarillos rojizos 

lixiviados, con capas gleyzadas a profundidades variables y textura arenosa, señalando su alta 

vulnerabilidad a la erosión por lluvias intensas y la necesidad de implementar medidas robustas 

de conservación. Explicó que las barreras vivas se conforman a partir de hileras seleccionadas de 

piña, con un marco de plantación más reducido para mayor resistencia. El Ing. José Isaac 

recomendó a los productores panameños seguir este ejemplo, adaptándolo a las variedades 

locales, mientras otros participantes destacaron la importancia de replicar estas buenas 

prácticas. 

La visita concluyó en la sede de la CCS con la entrega de certificados y obsequios por parte de la 

delegación, junto con un reconocimiento a los conocimientos compartidos y al compromiso de 

los productores en la implementación de prácticas de manejo sostenible del suelo y la 

conservación del agua, promoviendo la productividad y la sostenibilidad en la producción de 

piña. 

Localización 
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Ubicada en el municipio de Viñales, provincia de Pinar del Río. 

Experiencia Visitada 

Durante la gira, fuimos atendidos por el productor Raúl Martín Pérez y otros miembros de la 

cooperativa. La finca cuenta con 58 productores dedicados al cultivo de tabaco (Nicotiana 

tabacum L.) y el cultivo de piñas (Ananas comosus (L) Merr.), y dispone de una unidad de jóvenes 

(UJC, Unidad de Jóvenes Comunistas) dedicada a la producción agrícola. La superficie total de la 

finca es de 558 ha. La variedad de piña utilizada es Española Roja, reconocida por su alta calidad 

de Brix y buen tamaño, gracias a la aplicación de materia orgánica y a la reserva de nutrientes de 

los suelos en Cuba. Para el control de la erosión, se emplean barreras vivas de piña (Ananas 

comosus (L) Merr.), y se realizan traslados de suelos erosionados hacia las hileras de piña. El grupo 

de productores nos realizó un recorrido por los campos de producción agrícola, incluyendo piña 

(Ananas comosus (L) Merr.), arroz (Oryza sativa L.), maíz (Zea mays L.) y otros cultivos, trabajados 

con tracción animal y aperos rudimentarios, minimizando el uso de agroquímicos. Además, 

implementan prácticas de conservación de suelos como curvas a nivel, mínima labranza, siembra 

de barreras vivas de vetiver (Chrysopogon zizanioides L.), y barreras muertas de piedra. 

Aprendizajes alcanzados 

El enfoque de la finca La Chorrera está en la producción de piña, variedad Roja Española, 

utilizando la misma semilla para su propagación. La siembra se realiza perpendicular a la 

pendiente, lo que minimiza la erosión hídrica y la pérdida de suelo. Se emplean bueyes y arado 

para la preparación del terreno, aplicando principios de mínima labranza. El objetivo es intercalar 

las técnicas orgánicas aplicadas en los cultivos de piña en Cuba con las prácticas locales en 

Panamá, con el fin de conservar los microorganismos del suelo, los cuales son fundamentales 

para la asimilación de nutrientes por las plantas. En la finca, la metodología de trabajo para otros 

cultivos también sigue prácticas de conservación: Para el arroz, se emplean curvas a nivel y 

manejo de agua por inundación, combinadas con trasplante de plantas. Para la piña, se realiza la 

siembra en contorno siguiendo curvas a nivel, integrando las prácticas de conservación de suelos 

y de retención de humedad. 

Recursos usados 

Para la Preparación del terreno: Se utiliza tracción animal con bueyes y arado para la mínima 

labranza. Fertilización: Empleo de productos orgánicos e incorporación de materia orgánica en 

las camas de siembra de piña. Transporte y logística: Se utilizan carretón y tractor para movilizar 

al personal y los insumos. Conservación de agua: Captura de agua de escorrentía para el sistema 

de riego y construcción de muros de contención con sacos de tierra. Herramientas: Se usan 
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piquetas, machetes y otros implementos de tracción animal para la ejecución de las obras y 

manejo del terreno. 

Desafíos pendientes 

Los métodos observados para el cultivo de piña son difíciles de aplicar en Panamá, ya que la 

producción está orientada principalmente a la exportación y al abastecimiento de los mercados 

de Europa y Estados Unidos. Por ello, la técnica observada en Cuba no resulta rentable, lo que 

nos obliga a buscar estrategias alternativas para la conservación de suelos, aguas y bosques. Un 

desafío importante en la zona productora de piña de La Zanguenga es que los productores están 

enfocados en producir a gran escala y con rapidez para satisfacer la demanda internacional y 

nacional. Esto genera una fuerte dependencia de productos sintéticos, dado que, en un sistema 

de agricultura orgánica, el ciclo vegetativo del cultivo se prolonga y el tamaño uniforme del fruto, 

requerido para exportación, no se garantiza. Se requiere un cambio de paradigmas y tradiciones 

entre los productores de piña, fomentando la implementación de buenas prácticas de 

conservación de suelos, tales como: mínima labranza, curvas a nivel, siembra de barreras vivas y 

muertas, y el uso de abonos y enmiendas orgánicas. 

Lecciones aprendidas en la experiencia visitada 

El nivel de experiencia de los productores de piña permite implementar prácticas más amigables 

con el medio ambiente. Destaca la utilización de la cosecha de agua de escorrentía para los 

sistemas de riego. El intercambio de experiencias entre los productores de piña de Panamá y 

Cuba resultó altamente enriquecedor. Se observó la voluntad y la capacidad de superación de los 

productores cubanos, quienes realizan las labores del cultivo con recursos limitados. Es necesario 

salvaguardar la seguridad de los trabajadores, especialmente durante el transporte hacia los 

campos. Entre las limitaciones identificadas se encuentran la baja producción en los campos de 

piña y la falta de motivación de los jóvenes para trabajar a gran escala, debido a los bajos salarios 

y al alto consumo de insumos necesarios para la fertilización y preparación del terreno. No se 

realiza una selección ni manejo adecuado de las semillas de piña, y el prolongado período de 

producción de las parcelas no es lo más recomendable. Es fundamental adoptar prácticas de 

manejo de suelo, como la mínima labranza y la siembra en curvas a nivel, para mejorar la 

sostenibilidad del cultivo. 

Reflexión final sobre la experiencia visitada 

Es fundamental sembrar las camas para el cultivo de piña en contra de la pendiente para reducir 

la erosión del suelo. Asimismo, la cosecha de agua de lluvia proveniente de la escorrentía es 

importante para suplir los déficits hídricos durante la temporada seca. Los productores muestran 

un gran espíritu cooperativo, apoyándose mutuamente para mejorar la producción. En la finca 
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visitada se evidenció la limitada disponibilidad de recursos económicos e insumos para la 

producción de piña; sin embargo, la salud del suelo y del agua se mantiene como prioridad para 

reducir la contaminación. Los productores que visitaron fincas en Cuba pudieron observar que 

este país tiene un gran potencial para ser un excelente exportador de piña, gracias a la calidad 

de sus suelos aptos para la siembra y producción. Además, se valora que la producción de piña 

es 100 % orgánica, respetando los recursos naturales del suelo y del agua. 

Recomendaciones basadas en los hallazgos y resultados de la experiencia visitada 

Se recomienda implementar y evaluar la siembra del cultivo de piña en contra de la pendiente 

como medida de conservación para reducir la pérdida de suelo. Asimismo, se sugiere la utilización 

de la mínima labranza para disminuir la colmatación de las aguas superficiales, y el uso de 

fertilizantes e insumos orgánicos para mejorar la producción de piña, cuidando al mismo tiempo 

la salud del suelo. Es importante contar con la colaboración de especialistas en la construcción 

de obras para la cosecha de agua y continuar orientando y capacitando a los productores de piña 

en Cuba en temas de viveros, manejo del cultivo e integración del Manejo Integrado de Plagas 

(MIP). También se sugiere incentivar al Instituto de Suelo para traer a Panamá a un productor de 

piña con experiencia en agricultura orgánica, quien pueda compartir sus conocimientos con los 

productores de La Zanguenga. En futuras giras, se recomienda ampliar el tiempo disponible para 

realizar un intercambio más profundo de experiencias entre productores. Asimismo, se deben 

establecer parcelas de producción y de selección de semillas para mejorar progresivamente la 

calidad de la producción de piña.  
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Experiencia visitada 11. Actividad de cierre del evento en 
IƻǘŜƭ /ŀǇǊƛ ȅ {ŀƭƽƴ Ϧ[ŀ CŜǊƳƛƴƛŀέΦ 
 

Resumen  

La gira técnica de la delegación panameña a Cuba incluyó una recepción formal en el Salón Zafiro 

del Hotel Capri, presidida por el embajador de Panamá en Cuba, S.E. Edwin Pitty Madrid, y S.S. 

Eliana Ordenes Brugiati, junto con los miembros de la delegación participante. Durante la 

bienvenida, el embajador realizó una amplia reseña de las actividades de la embajada panameña 

en Cuba, destacando sus nexos con otras sedes diplomáticas y los programas de cooperación en 

áreas comerciales, médicas, científicas y tecnológicas. Resaltó la importancia estratégica de Cuba 

para Panamá, mencionando las más de cuarenta sedes diplomáticas acreditadas en La Habana y 

el valor del intercambio bilateral en diferentes sectores productivos y académicos. 

Posteriormente, el líder del proyecto, Ing. José Isaac Mejía, presentó los objetivos y alcances del 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ άCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ LҌtҌtέΣ ŜƴŦŀǘƛȊŀƴŘƻ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƛǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀΥ 

transferir conocimientos y experiencias sobre conservación de suelos, agua y bosques desde los 

polígonos cubanos hacia la zona oeste del Canal de Panamá, con el fin de detener la degradación 

de suelos. Varios miembros de la delegación, incluyendo a Jesús Ocampo, María Deysi Díaz, 

Céline Leira, Donatilo Tejada y Johanis Valdez, destacaron la necesidad de ampliar los 

intercambios educativos, particularmente en áreas como veterinaria, producción agrícola y 

vacunas cubanas, y resaltaron la importancia de replicar prácticas exitosas en Panamá. 

El Ing. Andrés Fuentes, representante cubano, manifestó la disposición del Instituto de Suelos 

para compartir sin restricciones todas las tecnologías y experiencias en conservación, manejo y 

mejoramiento de suelos, reiterando la disponibilidad de los recursos humanos y científicos de la 

institución para apoyar a los productores panameños. La actividad concluyó con felicitaciones de 

los embajadores a la delegación y el reconocimiento a la hospitalidad de los cubanos durante 

toda la gira técnica. 

La ceremonia de clausura se realizó en el Salón La Ferminia, municipio Playa, La Habana, con la 

presencia del Director General del Instituto de Suelos, Dr. Luis Gómez, y gran parte del consejo 

de dirección. Durante el acto, el Director General enfatizó la importancia de fortalecer las 

prácticas de conservación de suelos, complementadas con técnicas nucleares aplicadas en Cuba. 

Los miembros de la delegación panameña agradecieron los cálidos recibimientos y la disposición 

de los productores y especialistas para compartir conocimientos teóricos y prácticos. El Ing. 

Donatilo Tejada y otros productores, como María Deysi Díaz, Johanis Valdez y Jesús Ocampo, 
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destacaron el valor de las experiencias adquiridas y su compromiso de aplicar y replicar estas 

prácticas en Panamá. 

Finalmente, se procedió a la entrega de certificados y sellos de participación, concluyendo la 

ceremonia con felicitaciones a Cuba y Panamá, reafirmando los lazos culturales, científicos y 

productivos entre ambos países. La gira técnica fortaleció la cooperación bilateral, promovió el 

intercambio de buenas prácticas agropecuarias y consolidó la formación de los productores y 

especialistas en conservación de suelos, agua y bosques.  
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Lecciones aprendidas  

Durante la gira técnica a Cuba se identificaron valiosas experiencias en conservación de suelos, 

gestión del agua, producción agroecológica y manejo sostenible, así como oportunidades de 

mejora para optimizar la implementación de proyectos similares en Panamá. 

En el Instituto de Suelos, se destacó el alto nivel técnico y la experiencia del personal en el análisis 

integral de las propiedades físicas, químicas y biológicas del suelo. El trabajo reflejó compromiso 

y equidad institucional en el personal técnico. Se recomienda fortalecer la organización y 

coordinación en futuras misiones técnicas. 

El Centro de Protección e Higiene de las Radiaciones (CPHR) demostró la relevancia del uso de 

técnicas isotópicas (Cs-137, Pb-210 y Be-7) para evaluar medidas de conservación de suelos. Los 

técnicos mostraron alta competencia, pero se requiere mayor tiempo para la explicación 

metodológica y una mejor articulación entre el CPHR y el Instituto de Suelos. 

La Finca Pradera Roja, con más de 40 años de experiencia, evidenció buenas prácticas de 

conservación mediante zanjas de infiltración que fortalecen la producción forrajera y la retención 

hídrica. Sin embargo, las instalaciones se encuentran subutilizadas. Se sugiere replicar estas 

prácticas en fincas panameñas con condiciones similares. 

En la Empresa Agropecuaria Bacuranao, dedicada a la producción de humus de lombriz, se 

observó un proceso técnico sólido y una clara conciencia ambiental. No obstante, la falta de 

equipos de protección personal y de medidas de bioseguridad constituye un riesgo operativo. Se 

recomienda fortalecer la inocuidad y el control de calidad del producto. 

La Finca El Pedregal destacó por su organización, la integración de mujeres en las labores 

agrícolas y la implementación de zanjas de absorción. Pese a enfrentar la invasión del marabú, 

logró erradicarlo con técnicas de conservación del suelo y manejo sostenible de pastos. 

En la Finca La Victoria, la introducción del pino australiano (Casuarina equisetifolia) mejoró la 

estructura y humedad del suelo. Sin embargo, se evidenció poca interacción con productores 

locales y ausencia de documentación de resultados. Se sugiere fomentar intercambios técnicos y 

diversificar con especies frutales. 

La Finca 1221, dirigida por el productor Juan Miguel Freitas, evidenció una notable recuperación 

ecológica en zonas degradadas y un fuerte liderazgo campesino. Se requiere mejorar la 

accesibilidad vial y sistematizar los resultados para su réplica. 

En la Finca La Palmita-La Goma, el productor demostró compromiso ambiental mediante la 

elaboración de biocarbón, aunque se identificaron riesgos de seguridad y posibles emisiones de 
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gases contaminantes. Se recomienda reforzar las medidas de protección y rediseñar los módulos 

de exposición. 

Las barreras muertas de piedra observadas en otra finca demostraron su eficacia en el control de 

la erosión y cárcavas. Se sugiere estandarizar su construcción mediante monitoreo técnico 

continuo. 

Finalmente, en las fincas piñeras de Tabaco Viñales y La Chorrera, se reconoció el esfuerzo de los 

productores por aplicar prácticas sostenibles, como la cosecha de agua y la mínima labranza. 

Entre las limitaciones, se identificaron bajos rendimientos y desmotivación juvenil, lo que 

refuerza la necesidad de programas de incentivos y formación para el relevo generacional.   
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Conclusiones  

Durante la gira técnica a Cuba, productores, especialistas y representantes institucionales de 

Panamá identificaron valiosas experiencias en conservación de suelos, gestión del agua, prácticas 

agroecológicas y producción sostenible. Las visitas a diez instituciones y fincas demostraron el 

impacto positivo de la integración ciencia con el productor en la sostenibilidad agroambiental. 

Panamá necesita crear un Instituto de Suelos propio, inspirado en el modelo cubano, para 

fortalecer la investigación aplicada, la gestión de la fertilidad, la educación técnica y la 

conservación de los ecosistemas agrícolas. La experiencia mostró la relevancia de contar con una 

entidad coordinadora de políticas y proyectos de manejo sostenible del recurso suelo. 

Es importante la aplicación de técnicas isotópicas (Cs-137, Pb-210 y Be-7) para evaluar la 

degradación y conservación de suelos. Estas herramientas son replicables en Panamá, y su 

adopción podría mejorar la precisión de los estudios sobre erosión y contaminación. 

El modelo estatal de gestión técnica y cooperativa demostró eficiencia en conservación de suelos 

y forrajes, pero con limitaciones de replicabilidad económica a pequeña escala. Se recomendó 

adaptar las técnicas a las condiciones locales y promover modelos más accesibles para los 

productores panameños. 

Se reconoció el valor de la lombricomposta como sustituto de fertilizantes químicos y 

herramienta clave para la producción orgánica sostenible. Es fundamental asegurar materia 

orgánica de calidad y fortalecer la capacitación técnica de los productores en procesos de 

biofertilización. 

Las obras de conservación, como las zanjas de infiltración, mostraron eficacia comprobada para 

la recuperación de suelos erosionados y la mejora de la infiltración de agua, siendo replicables 

en distintas regiones tropicales, incluido el oeste del Canal de Panamá. 

El uso del pino australiano (Casuarina equisetifolia) mejoró la estructura, fertilidad y retención 

de humedad del suelo. La experiencia confirma la importancia de la reforestación con especies 

adaptadas y del manejo de residuos vegetales para regenerar suelos degradados. 

Se observó la aplicación integral de prácticas de conservación, producción frutal y gestión hídrica 

sostenible. Los polígonos de conservación de suelos, aguas y bosques constituyen un modelo 

replicable y un caso potencial de estudio sobre incremento de materia orgánica y captura de 

carbono. 
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La mayoría de las fincas visitadas destacaron por la integración de terrazas, cercas vivas y abonos 

orgánicos en un sistema autosuficiente y diversificado. Se recomienda potenciar el agroturismo 

educativo como estrategia de sostenibilidad y divulgación de buenas prácticas. 

Las barreras muertas de piedra demostraron ser soluciones económicas y efectivas para el 

control de la erosión y cárcavas. La experiencia subraya la importancia del ingenio local y del 

aprovechamiento de materiales disponibles para proteger el suelo. 

En el cultivo de piña (Ananas comosus) se resaltó la importancia de sembrar en contra de la 

pendiente y aprovechar la cosecha de agua de lluvia. La producción orgánica cubana evidencia el 

potencial exportador del país y ofrece aprendizajes valiosos para Panamá en el manejo sostenible 

de la piña.  
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Imagenes 

 
 

 

 

 

La delegación panameña es recibida en las instalaciones del instituto de Suelos de Cuba por el 
Director Luis Gómez, participaron los expertos del Instituto de Suelos de Cuba y del Centro de 
Protección e Higiene de las Radiaciones. 
 
 
 

Demostración de métodos para el diseño y construcción de las zanjas de infiltración de aguas 
lluvias por el Ing. Andres Fuentes Soto (suéter franjas amarillas y chocolate) en el Instituto de 
Suelos de Cuba. 
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Visita a las instalaciones del Laboratorio de microbiología en el Instituto de Suelos, lugar donde 
se evaluan la fertilidad de los suelos utilizando microorganismos benéficos, fuimos atendidos 
por la Doctora Clara Garcia (traje púrpura) y la Doctora Santander (pantalón púpura). 

Visita a las instalaciones de Cartografía y Sistemas de Información Geográficas en el Instituto 
de Suelo 
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Visita al Laboratorio de Espectrometría Gama en el Centro de Protección e Higiene de las 
Radiaciones, las explicaciones fueron dirijas por el Doctor Jorge Carrazana (suéter azul). 

Centro de Protección e Higiene de las Radiaciones, Carretera La Victoria II Km 2½. e/ 
Monumental y Final. Guanabacoa. La Habana 
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Utilización de las zanjas de infiltración en los predios destinados para la ganadería en la Finca 
Pradera Roja. 

Visita a la finca ganadera Pradera Roja ubicada en el Polígono provincial de conservación de 
suelos Habana del Este. La Doctora Julieth Caballero (suéter blanco) realizó una explicación de 
la unidad productiva, tamaño del polígono, cantidad de animales por hectáreas y medidas 
adoptadas para la conservación de los suelos, aguas y bosques. 
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Utilización de las zanjas de infiltración para los retener la humedad en los predios destinados 
a los bancos de pastos y forrajes en la Finca Pradera Roja. 

Intercambio de experiencias con los productores dedicados a la ganadería y adopción de las 

medidas de conservación de suelos, aguas y bosques en la Finca Pradera Roja ubicada en el  

municipio de La Habana del Este. 
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Insumos orgánicos como abonos orgánicos, sustratos y humus de lombriz producidos en el 
Centro de producción de Materia Orgánica, Colectivo Laboral, Empresa Agropecuaria 
Bacuranao. 
 

Centro de producción de Materia Orgánica, Colectivo Laboral, Empresa Agropecuaria 
Bacuranao (2023). Ubicada en el municipio de Guanabacoa fuimos atendidos por el gerente 
del proyecto, el Ing. Raúl Hernández (suéter y gorra Roja). 
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Móvil para la comercialización de los Insumos orgánicos como abonos orgánicos, sustratos y 
humus de lombriz producidos en el Centro de producción de Materia Orgánica, Colectivo 
Laboral, Empresa Agropecuaria Bacuranao. 

Canteros de concreto para la producción de humus de lombriz californiana (Eisenia foetida) 
producidos en el Centro de producción de Materia Orgánica, Colectivo Laboral, Empresa 
Agropecuaria Bacuranao. 
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Agradecimiento al Ing. Raúl Hernández y a todo su equipo de trabajo por el intercambio de 
experiencias en el Centro de producción de Materia Orgánica, Colectivo Laboral, Empresa 
Agropecuaria Bacuranao. 
 

Canteros al aire libre para la lombricultura en asocio con el cultivo de plátano (Musa 
paradisiaca) en el Centro de producción de Materia Orgánica, Colectivo Laboral, Empresa 
Agropecuaria Bacuranao. 
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Señor Eduardo Oviol Sobredo, presidente de la Cooperativa de Crédito y Servicio Juan Oramas 
explica sobre el uso del vetiver (Chrysopogon zizanioides). Municipio de Guanabacoa, lugar 
Las Minas. Extensión del Polígono nacional, provincia La Habana. 

Visita a la Finca Agropecuaria El Pedregal, Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) Juan 
Oramas (2008), recibimiento cultural de la escuela Juan Oramas compuesto por los niños del 
circulo de interés de suelos. 
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El pasto morera (Morus alba L.) se considera un forraje de alto valor nutricional para la 
alimentación animal y se ha investigado su uso en sistemas de pastoreo. Finca Agropecuaria 
El Pedregal, Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) Juan Oramas (2008). Municipio de 
Guanabacoa, lugar Las Minas. Extensión del Polígono nacional. 

Agricultura conservacionista con incorporación de materia orgánica al suelo. Finca Agropecuaria 
El Pedregal, Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) Juan Oramas (2008). Ubicada en el Municipio 
de Guanabacoa, lugar Las Minas. Extensión del Polígono nacional. 
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Agradecimiento al Señor Eduardo Oviol Sobredo, y a todo su equipo de trabajo por el 
intercambio de experiencias con la delegación de Panamá. Finca Agropecuaria El Pedregal, 
Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) Juan Oramas (2008). Municipio de Guanabacoa, lugar 
Las Minas. Extensión del Polígono nacional. 

½ŀƴƧŀǎ ŘŜ άƳŜŘƛŀ ƭǳƴŀέ ǎƻƴ ŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜƳƛŎƝǊŎǳƭƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ łǊōƻƭ de limón 

(Citrus limón L.) para captar y almacenar agua de lluvia, mejorando así la infiltración en el suelo y 
la retención de humedad. Finca Agropecuaria El Pedregal, Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) 
Juan Oramas (2008). Ubicada en el Municipio de Guanabacoa, lugar Las Minas. Extensión del 
Polígono nacional. 
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Mejoramiento del suelo, estructura y fertilidad por la reforestación con pino australiano 
(Casuarina equisetifolia). Finca Agropecuaria La Victoria, Unidad Básica de Producción 
Cooperativa (UBPC) 26 de Julio (1986). Municipio Guanabacoa provincia La Habana. 

Reforestación realizada en el año 2011 con una especie de uso forestal, denominada pino 
australiano (Casuarina equisetifolia). Finca Agropecuaria La Victoria, Unidad Básica de Producción 
Cooperativa (UBPC) 26 de Julio (1986). Municipio Guanabacoa provincia La Habana. 
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Intercambio de Experiencias sobre la profundidas de las zanjas de infiltración a mas de 0.40 
metros para las pasturas. Finca Agropecuaria La Victoria, Unidad Básica de Producción 
Cooperativa (UBPC) 26 de Julio (1986). Municipio Guanabacoa provincia La Habana. 

Zanjas de infiltración para mantener la humedad en las pasturas. Finca Agropecuaria La Victoria, 
Unidad Básica de Producción Cooperativa (UBPC) 26 de Julio (1986). Municipio Guanabacoa 
provincia La Habana. 






































