WIDB #Defis  Meiss

Inter-A
Development Bank

A Bureau d'étude des o
+2 t et ali ires REPUBLICA DE PANAMA
¥ & — GOBIERNO NACIONAL —

Diagndstico agrario

INSTITUTO DE INNOVACION
AGROPECUARIA DE PANAMA

Dinamicas y estrategias de los
productores agropecuarios

del corregimiento de Valle de Agua Arriba,
Distrito de Almirante,

Provincia de Bocas de Toro,
Panama

Diciembre 2021

L’institut Agro | Escuela interna Montpellier Supagro
frederic.lhoste@supagro.fr
elisabeth.rasse-mercat@supagro.fr

Asc | Agrarian Systems Consulting
hugo@agrarian-systems.org

Consultora y autora del informe | Manon Robert
manon.robert@protonmail.com



Este documento fue preparado por el Consorcio L'Institut Agro/Montpellier
SupAgro-Agrarian System Consulting para el Banco Interamericano de
Desarrollo, bajo la coordinacion del equipo compuesto de Marion e Pommellec
y Julie Kremer (CSD/RND). Fue financiado por la Cooperacion Técnica PN-
T1225 “Diagnostico de la Innovacion Agropecuaria en Panama”. Forma parte
de una serie de diagnosticos agrarios realizados en varias regiones de Panama,
cuyo objetivo es mejorar el conocimiento sobre las diversas realidades agrarias
del pafs, para apoyar la toma de decisiones informadas en materia de politicas e
inversiones publicas en el sector agropecuario. Mas especificamente, los
resultados de los diagnosticos seran utilizados para afinar, en cada territorio, las
intervenciones previstas en el marco del Proyecto de Innovacion Agropecuaria
Sostenible e Incluyente  (https://www.iadb.org/en/project/PN-1.1160)

financiado por un préstamo del BID.

Los resultados y analisis presentados son responsabilidad exclusiva de los
autores. Las fotos e ilustraciones sin mencién de fuente son propiedad del autor

o de elaboracién propia.


https://www.iadb.org/en/project/PN-L1166

Las personas que me brindaron su apoyo, su ayuda y su amistad fueron numerosas. Quisiera

agradecer sinceramente a cada una de ellas:

e Los lideres comunitarios del corregimiento de Valle de Agua Arriba, en particular Angel
Caballero y Amalia Santos en Quebrada Pastor, Samuel Murillo y Esmeralda Blandford en
Rio Oeste Arriba, José Bonilla en Quebrada Cacao, Bartolano Guerra Palacio en Quebrada
Piti ; quienes me acogieron en su territorio, facilitaron la realizacion del presente estudio y
mostraron interés en este trabajo, viendo su potencial para mejorar las condiciones de vida
de los pequefios productores familiares.

e Las instituciones IDIAP, MIDA y BID, en particular David Ramos, Marcial Palacio,
Lorena Thompson, Adolfo Smith, Marion Le Pommellec, Julie Kremer, por la
coordinacion general de los diagnésticos agrarios llevados a cabo en Panama y por su firme
dedicacion al sector agropecuario panamefo.

e DL’Institut Agro y Agrarian System Consulting (ASC), en particular Elizabeth Rasse- Mercat,
Frédéric Lhoste, Hugo Lehoux y Corentin Lucas. Gracias por darme la oportunidad de
colaborar en este gran trabajo colectivo.

e Un agradecimiento muy especial a Norman Wood, quien supo contarme la historia agraria
de su preciosa region, con detalles y anécdotas tan importantes.

o Finalmente, gracias a todas las personas entrevistadas durante mi estadia en Valle de Agua
Arriba, especialmente a las productoras y los productores familiares, quienes me dieron
parte de su tiempo para ayudarme a comprender su profesion y sus limitaciones, quienes
construyen soberanfa alimentaria, y cuyo coraje alabo...



El corregimiento de Valle de Agua Arriba esta ubicado en el distrito de Almirante, Provincia de Bocas del Toro,
en Panamd, y se encuentra culturalmente vinculado a la fronteriza Comarca Ngibe-Buglé. Este territorio goza de
una situacion geografica propicia, gracias a la proximidad de uno de los mas importantes destinos turisticos del
litoral caribefio de Panamd, el archipiélago de Bocas del Toro, y gracias a la proximidad con la ciudad de
Almirante, sus vias marftimas de mayor importancia y sus buenas conexiones al resto del pafs mediante una red
vial. Esta economifa territorial turistica y portuaria garantiza a los productores, mayormente familiares,
oportunidades en cuanto al mercadeo de sus productos y un real potencial para diversificar sus ingresos. Valle de
Agua Arriba goza también de una red de actores organizados y activos para acompafiar a los productores y
permitir el mercadeo de sus productos. Entre ellos, la cooperativa COCABO R.L. parece ser el actor de mayor
importancia tanto en términos de nimero de socios como de estructuracion histérica de los productores. No
obstante, el analisis mds a fondo del territorio estudiado revela problematicas en cuanto al acceso a la tierra
agricola, a su reparticioén entre los productores y a un conflicto irresuelto en torno a la delimitaciéon de las areas
anexas de la Comarca Ngibe-Buglé. Estas presiones y tensiones sobre la tierra tienen, por supuesto, sus

consecuencias en el sistema agrario en general.

Desde el punto de vista historico, el sistema agrario esta fuertemente vinculado al rubro cacao, cuya produccién
ha sido impulsada por la creacién de la primera cooperativa panamefia que se dedicé a su exportacién
internacional a partir de la década de 1950 y por los programas estatales de la década de 1970. Durante esta
década, el precio mundial del cacao experiment6 un alza y se observé un movimiento de siembras masivas de
cacao en todo el territorio estudiado y mas alla. Pero golpes duros al cacao a principios de la década de 1980
(legada de la monilia y caida del precio del cacao) obligaron a los productores a buscar alternativas. A partir de
entonces, se observd una aceleracion de los cambios relativos a las practicas agricolas, a la comercializacién y a
la tenencia de la tierra. El conjunto de estos cambios dio origen a la diversidad actual de sistemas de produccién

(SP) que constituyen el sistema agrario del territorio.

Si el caracter familiar de la produccién agropecuaria no permite diferenciar los productores, el acceso a la tierra
y al capital constituyen los criterios primordiales de diferenciacién de los SP. Otros criterios secundarios (acceso
al mercado, pluriactividad, proporcién de autoconsumo, nivel de diversificacién o especializacion, sustitucién
pot mano de obra externa) permiten esbozar una tipologia més precisa de SP. La gran mayoria de estos SP buscan
la subsistencia familiar y la venta de una parte de su produccién. Tienen, casi todos, un alto nivel de
diversificacion, con plantaciones de cacao en la base y ‘de todo un poquito’ (cultivos de musaceas, tubérculos,
granos bdsicos y una gran variedad de palmas y frutales, y actividades pecuarias tradicionales de cria de animales
menores o ganado cebi), que contribuyen a garantizar una cierta seguridad alimentaria. En menor proporcién,
se encuentran también SP que se basan en sistemas de cultivos o pecuarios mas tecnificados (en el caso del
platano intensivo y de la ctfa y ceba de bovinos). De forma muy marginal, existen SP basados en modelos
empresariales o de nicho.

Un analisis técnico-econémico de cada sistema de cultivo y sistema de crianza ha revelado que los sistemas
agroforestales predominantes son manuales sin mecanizacién y sin uso de insumos quimicos, lo que representa
una ventaja indudable en términos de agroecologia y sostenibilidad. Se encuentran también otros sistemas mas
tecnificados, con mayor nivel de insumos: es el caso del manejo de los potreros, de los cultivos de granos basicos

y, con el mayor nivel de uso de insumos externos, del manejo del monocultivo de platano.

Finalmente, este andlisis nos muestra también la fragilidad econémica de los hogares de Valle de Agua Arriba,
cuyo ingreso principal del cacao es muy variable de un afio para el otro y, en promedio, les sitia muy cerca del
umbral de reproduccién social, o sea, del ingreso minimo que debe tener un hogar para satisfacer sus necesidades
basicas y lograr mantenerse en su comunidad. Esta dltima fragilidad, combinada con las presiones crecientes
sobre la tierra, ponen en riesgo el relevo generacional y, por ende, el futuro del sistema agrario.
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El Iéxico esta dividido en 3 categorias:

1.

1. Vocabulario agropecuario
2. Unidades de medida
3. Vocabulario metodoloégico utilizado para caracterizar el sistema agrario

Vocabulario agropecuario

A chuzo: es el sistema de siembra manual, que consiste en depositar granos de semilla en pequefios
hoyos abiertos con una vara o coa. El sistema a chuzo supone muchas veces, el desmonte y quema
del terreno a cultivar. (fuente: INEC)

Barbecho: la tierra que ha sido cultivada en los ultimos cinco afios y que ahora esta en descanso
(Fuente: INEC). En Panama, los productores utilizan el término “rastrojo” para referirse al
barbecho, pero en este informe se mantendra el término barbecho para referirse a la practica
agricola por la cual la tierra de cultivo se deja sin sembrar durante uno o varios ciclos vegetativos.
Bomba de mochila: bomba de fumigar sin motor.

Buchii: nombre vernaculo de un guineo criollo o primitivo, del género Musa sp.

Ceba: engotrde; la ceba puede ser completa, es decir, hasta llegar al peso de sacrificio (1000 Ib); o
incompleta, en este caso se habla de “media ceba” (engorde 800 Ib por ejemplo).

Chapear: limpiar la tierra de malezas y hierbas con el machete.

Chuzo: palo de madera utilizado para la siembra de maiz (se arma el chuzo con una coa).

Coa: herramienta utilizada para la siembra de maiz y de arroz; la coa es la parte metalica que se
arma con el chuzo (de madera).

Corralk pequefio recinto cerrado tradicionalmente destinado a albergar animales domésticos. Para
la ganaderia, este espacio se usa para realizar el ferrete, inyecciones o vacunas o vender los animales.
Dachin: tipo de Malanga, nombre vernaculo del ARACEAE Colocasia esculenta.

Deshije: técnica para seleccionar o regular el nimero de hijos por planta de muséceas, eliminando
aquellos no deseados.

Deshojar: quitar las hojas dafiadas de las plantas de musaceas para facilitar el desarrollo de los
racimos.

Finca: término utilizado para designar una parcela o un conjunto de parcelas en un solo globo.
Ganar peones: practica de reciprocidad, consistente en trabajar en la parcela de otra persona a
cambio de que esta ultima trabaje igual tiempo en la propia cuando se requiera. Se utiliza
principalmente para actividades que requieren un alto esfuerzo y participacién de muchas personas,
como desmonte, siembra y cosecha (Jiménez-Montero et al., n.d.).

Guandii: también llamado “trijol de palo™: Cajanus cajan L.

Junta: grupo de personas, de la misma familia 0 no, que se mancomunan para realizar tareas
agropecurias.

Limpieza de una parcela: se trata de controlar el crecimiento de las malezas para facilitar el
crecimiento de un cultivo. Se puede realizar de forma manual o quimica.

Macho de ceba: novillo de 1 afio y medio, se vende a cebadores.

Maleza: planta que crece donde no es deseada por el ser humano (Fuente: FAO, 2005).

Manga: divisién del potrero delimitada por cercas de madera y alambre de pta que permite alternar
de forma adecuada el periodo de uso con el tiempo de descanso del potrero y asi mitigar el pisoteo
de los animales y disminuir la compactacion del suelo.

Meter candela: quemar con fuego los pastos; esta practica, muy reglamentada, tiene como funcién
la destruccion de las “malezas” y la estimulacién de rebrote de los pastos. Esta practica no es muy
comun. Se practica sobre todo en las parcelas de pasto tradicional.

Monte: la utilizaciéon vernacula de este término puede designar dos formaciones vegetales
diferentes:



o bosque (nuestra interpretacién de este término es la siguiente: bosque intervenido y/o
secundario; estos bosques pueden ser homogéneos y mixtos. Mas del 60% de su cobertura
ha sido alterada e intervenida por accién humana y otras causas, Fuente: ANAM, 2004).
o una patcela con mucho monte es una patcela donde las “malezas” se han desarrollado
demasiado (desde el punto de vista del productor).
Motobomba: bomba de fumigar con motor.
Nampi: otro tipo de Malanga.
Novillo/a: animal desde el destete hasta los 3 afios aproximadamente (para hembras, hasta el
primer parto).
Oreba: cacao en idioma Ngibe.
Pastos mejorados: grupo de especies cuya utilizacion empez6 a democratizarse a partir de los afios
2000 en el distrito de Los Pozos; su productividad en términos de toneladas de materia seca por
hectarea es supetior a la de los pastos “tradicionales”; incluye las especies siguientes: Briganta
(Brizantha Decumbens), Alicia (Cynodon dactylon), muy utilizado para pasto de corte en otras partes del
pais.
Pastos tradicionales: grupo de especies utilizado para sembrar pastos a partir de la década de
1960, que predomina hasta finales de la década 1990. Son pastos sembrados a voleo. Su
productividad en términos de toneladas de materia seca por hectarea es inferior a la de los pastos
“mejorados”. Incluye las especies siguientes: Faragua (Hiparrenia rufa), Ratana (Lschaemum indicum).
Pierna negra: “Pierna negra” o “Gangrena Enfisematosa”. El agente responsable es el Clostridium
chauvoe, produce inflamaciones musculares enfisematosas, es un microorganismo propio de
terrenos de pastos humedos.
Penca: hojas de palma.
Poda en cacao: técnica que consiste en eliminar todos los chupones y ramas innecesarias, as
como también las partes enfermas y muertas del arbol. Es una labor cultural de gran importancia
port su efecto directo sobre el crecimiento y produccién de este cultivo.
Quebrar: abrir con machete la mazorca del cacao para extraerle el grano.
Rastrojo: formacion vegetal constituida por especies herbiaceas, arbustivas, lefiosas y
ocasionalmente arboreas invasoras de uno (1) a cinco (5) aflos de edad, que no sobrepasan los cinco
(5) metros altura promedio y que crece en terrenos deforestados y luego abandonados (Fuente:
ANAM, 2004).
Rodaje: accion de chapear a machete o a mano alrededor de una mata de cacao.
Saril: nombre verniculo del MALVACEAE hibiscus sabdariffa, usado para preparacién de chichas
llamadas “agua de jamaica”.
Swamp o Swampo: palabra inglesa que significa pantano, usada en la zona estudiada.
Ternero/a: es la cria mientras estd en lactancia.
Vaca de descarte: vaca que, por decision del ganadero, sera préximamente vendida en la subasta
para el sacrificio o engorde y sacrificio.

2. Unidades de medida

B/.1=US$1 (ambas monedas, Balboa y Délar estadounidense, citculan en el pais)
Galones: 3,79 litros

Libra: 0,45 kilogramos

m.s.n.m: metros sobre el nivel del mar

Quintal: 100 libras

3. Vocabulario metodolégico utilizado para caracterizar el sistema agrario

Autoconsumo: parte de la produccion agricola directamente consumida en la explotacion o por la
familia del agricultor sin que sea vendida en los mercados. Se deben distinguir las producciones
intermedias invertidas de nuevo en la explotacién (consumos intermedios autoproducidos tal como
el forraje distribuido a los animales después de la cosecha en las parcelas de la misma explotacion)
de los productos finales autoconsumidos por el agricultor y su familia. Solo los productos finales se
contabilizan en el producto bruto. (Dufumier, 1996)



Consumos intermedios: gastos relativos a la adquisicion de bienes y servicios cuya utilizacién les
hace desaparecer totalmente durante el periodo de explotacion considerado: materia prima,
combustible, productos de mantenimiento, envases, insumos (abonos, pesticidas, etc.), servicios
prestados por empresas externas. La depreciacion de las inmovilizaciones del capital fijo no es patte
de los consumos intermedios. (Dufumier, 1996)

Costo de oportunidad: ¢l costo de oportunidad de un recurso asignado a un proyecto es el valor
neto de las producciones no obtenidas por el hecho de que este recurso ya no puede utilizarse para
otra cosa. Se trata de un costo de renuncia, 2 menudo dificil de estimar. Su estimacién supone en
efecto que uno tenga un real conocimiento de los diversos usos alternativos posibles para el recurso
considerado. (Dufumier, 1996)

Depreciacion: pérdida de precio vinculada al uso o la obsolescencia de un equipamiento durante
un periodo dado. Se dice también de la moneda que se deprecia cuando el poder adquisitivo tiende
a disminuir por la inflacién general de los precios en el pafs considerado (cf. Moneda corriente).
(Dufumier, 1996)

Explotacion agropecuaria: unidad de producciéon agricola cuyos elementos constitutivos son la
fuerza de trabajo (familiar y asalariada), las superficies agricolas, las plantaciones, el rebafio, las
instalaciones de explotacién, el material y las herramientas. Es el lugar donde el jefe de explotacion
combina estos diversos recursos disponibles e implementa entonces su sistema de produccion
agricola. (Dufumier, 1996)

Explotacion agropecuaria familiar: explotacién agropecuaria en la cual la fuerza de trabajo
utilizada para implementar el sistema de produccién es la fuerza de trabajo de los miembros de la
familia del jefe de explotacién. Los responsables de explotaciones agricolas familiares buscan
implementar los sistemas de produccién que les permiten rentabilizar lo maximo posible su propia
fuerza de trabajo familiar, en comparacién con las oportunidades de ingresos que pueden
eventualmente presentar otros sectores de actividad. (Dufumier, 2004)

Explotacion agropecuaria capitalista: explotaciéon agropecuaria en la cual la fuerza de trabajo
empleada para la implementaciéon del sistema de produccién es exclusivamente mano de obra
asalariada. La gestién del sistema de produccion es confiada a un gerente a quien se le paga para
hacetlo. El propietario (ausentista) solo invierte capital. La naturaleza de las inversiones y la eleccién
del sistema de produccién agricola estin entonces directamente condicionadas por la perspectiva
de rentabilizar lo maximo posible estas inversiones, en comparacién con las oportunidades de

ganancias que pueden eventualmente presentar otros sectores de actividad. (Dufumier, 2004)

Explotacion agropecuaria patronal: explotacion agropecuaria en la cual la fuerza de trabajo
movilizada para la implementacién del sistema de producciéon procede de la mano de obra familiar
y también de trabajadores asalariados. (Dufumier, 2004)

Insumos: Conjunto de bienes y servicios consumidos en los procesos productivos. (Dufumier,

1996).

Itinerario técnico: “secuencia logica y ordenada de operaciones culturales aplicadas a una especie
vegetal cultivada”. (Sébillotte M., Itinerario técnico y evolucién del pensamiento agronémico,
Cuenta rendida a la Academia de agricultura, Fr 11, pp. 906 a 914).

Producto bruto: corresponde al valor de la produccién, es decir, a las cantidades producidas

multiplicadas por el precio unitario de cada produccién. (Iniciacién a un enfoque de didlogo -Mali-
Agridoc-CNEARC).

Ingreso agropecuario: diferencia entre el producto bruto de una explotacion agricola y el conjunto
de cargas fijas y variables para un periodo dado. Este ingreso agricola debe permitir por una parte
remunerar al agricultor y sus trabajadores familiares, y financiar por otra parte todo o parte de las
inversiones destinadas a incrementar las capacidades productivas de la explotacién. (M Dufumier,
Los proyectos de desarrollo agricola-1996).



Resiliencia: capacidad de sobrevivencia, reconstruccion después shocks.

Rotacion de cultivo: sucesion de cultivo que puede repetirse en el tiempo (ejemplos: rotacion
bienal maiz // soya; rotacién decenal arroz pluvial // maiz — yuca — y batbecho de siete afios, etc.).
(M Dufumier, Los proyectos de desarrollo agricola-1996). Practica que tiene multiples efectos,
como conservar y mejorar el suelo, reducir la incidencia de arvenses y de organismos nocivos del

suelo.

Sistema de produccion agropecuario: se define como “un modo de combinacion de tierra, fuerza y
medios de trabajo con fines de produccion vegetal y animal, comiin a un conjunto de explotaciones. Un sistema de
produccion se caracteriza por sus producciones, su fuera de trabajo (calificacion), de medios de trabajo
implementados y por sus proporciones”. (Reboul C, in (Cochet & Devienne, 2000)).

Sistema de actividad: se define como “un conjunto dinamico y estructurado de actividades
interactivas ejecutadas por una entidad social determinada mediante la movilizacién de los

recursos disponibles en un entorno ecolégico y social determinado”. (Gasselin.P, in (Cochet,
2011)).

Sistema de cultivo: “conjunto de modalidades técnicas implementadas en parcelas manejadas de
forma idéntica. Cada sistema de cultivo se define por: los cultivos y su orden de sucesion; los
itinerarios técnicos aplicados a estos diferentes cultivos, lo que incluye la eleccién de variedades
para los cultivos elegidos ”. (Sébillotte M., in (Cochet, 2011b).

Sistema de crianza: “conjunto de elementos en interaccién dinamica organizado por el hombre
para valorizar recursos por medio de animales domésticos para obtener producciones variadas
(leche, carne, cueros y pieles, trabajo, estiércol, etc.) o para responder a otros objetivos”. (Landais
E., en (Cochet, 2011b)).

Sistema agrario: se define como la “expresidn tedrica de un tipo de agricultura bistoricamente constituido y
geogrdficamente localizado, compuesto de un ecosistema cultivado caracteristico y de un sistema social productivo
definido, que permite explotar sosteniblemente la fertilidad del ecosistema cultivado correspondiente. El sistema
productivo se caracteriza por el tipo de herramienta y de energia utilizado para desbrozar el ecosistema, para
renovar y para explotar su fertilidad. El tipo de herramienta y de energia ntilizado estd también condicionado por
la division del trabajo en la sociedad estudiada”” (Mazoyer,M., Roudart 1..,1997 p.46) .

“E/ concepto de sistema agrario permite entender el estado de su historia en un momento dado, el funcionamiento y
las condiciones de reproduccidn del sector agropecuaria de una sociedad. El concepto de sistema agrario contiene a la
vez: el modo de excplotacion y de reproduccion de uno o varios ecosistemas, los vinculos sociales de produccion y de
cambio gue han contribuido a su implementacion y a su desarrollo, asi como las condiciones econdmicas y sociales
lobales, en particular el sistema de precio relativo, que fija las modalidades de su integracion mds o menos fuerte al
mercado mundial.” (Cochet, 2011c).

Tesoreria: estado de los recursos financieros disponibles para enfrentar los gastos necesarios a
corto plazo. (M Dufumier, Los proyectos de desarrollo agricola-1996).

Umbral de reproduccion social: “Nivel de ingreso por debajo del cual ya no es posible para el
productor asegurar tanto la renovacion del capital de la explotacién agricola como la subsistencia
de su familia” (Dufumier, 1996)

Umbral de subsistencia: “ingreso minimo que una persona activa debe generar de su
explotacion agricola para satisfacer sus necesidades fisicas indispensables (alimentacion, salud,
proteccién) asi como las de sus dependientes, es decir, las personas no activas que dependen de él
(nifios, enfermos, personas mayores). (Ferraton, N y Touzard, I, 2009).

Viable: se dice que una explotacion agropecuaria es viable si la renta/el ingreso agticola supera el
umbral de supervivencia o, mejor ain, de reproduccion ampliada.

Habpitable: se dice que una explotacién es habitable si la carga y las dificultades de trabajo son

aceptables para los trabajadores y si esta bien integrada en la sociedad.
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1.1. Contexto
del estudio

1.2. Estudiar
la agricultura
en toda su
complejidad

Frente a la escasez de informacién sobre la realidad agraria en Panama, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto de Innovacion Agropecuaria de
Panama (IDIAP) consideraron importante generar conocimientos sobre la
diversidad agropecuaria y las dinamicas de cambio en curso en diferentes regiones
del pafs, en particular para informar el disefio de programas de apoyo a agricultores
familiares y pequefos productores. Para responder a esta necesidad, el BID contrato
al consorcio L'Institut Agro/Montpellier SupAgro-Agrarian System Consulting para
realizar una serie de diagnosticos agrarios en diferentes regiones agricolas del pais,
incluyendo el corregimiento de Valle de Agua Arriba, Distrito de Almirante,
Provincia de Bocas del Toro, objeto de este informe. Los términos de referencia de
la consultoria, que especifican el contexto y los objetivos de la intervencién, estan
disponibles en el

El diagnéstico agrario es una herramienta adecuada para lograr este fin, ya que
identifica y caracteriza las principales problematicas de una pequefia region agricola.

El diagnostico agrario es una metodologia desarrollada para describir y analizar la
complejidad de las dinamicas agropecuarias de un territorio. Esta metodologia
incluye conceptos que permiten estudiar la agricultura desde la parcela agropecuaria,
pasando por la vivienda, la finca* agropecuaria, hasta el territorio. Este enfoque
también esta dotado de herramientas que se movilizan en cada una de las etapas que
describiremos en este capitulo.

El concepto de sistema agrario* permite comprender los sistemas agropecuarios en
toda su complejidad y no se detiene en la concepcion de la agricultura centrada
unicamente en el estudio de las practicas o tecnologias para aumentar los
rendimientos. El estudio de diagnéstico de sistema agrario debe permitir, a nivel de
una region determinada:

Identificar y analizar los diferentes “modos de uso” del medio ambiente
Explicar los factores que influyen en la eleccion de estos modos de uso del
medio ambiente por parte de los agentes econdémicos (principalmente los
agricultores)

Medir una serie de desempefios agro-ambientales y socioeconémicos de
cada tipo de finca agropecuaria

Identificar los principales problemas especificos de los diferentes tipos de
finca agropecuaria (que vamos a considerar como sistemas de produccion)
y que conciernen mas globalmente al desarrollo social y econémico y a la
situacion y la dinamica ecologica de la region considerada.

* Los asteriscos invitan al lector a referirse al léxico.
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1.3. El marco
teorico de la
Agricultura
comparada

1.4.
Conceptos
operativos

La agricultura comparada es la disciplina de “las transformaciones y de las
adaptaciones de los procesos de desarrollo agropecuario; busca lo que se relaciona
o se diferencia, lo que es fundamental o secundario dentro de la organizacién de las
agriculturas. Ubica las diferencias por las que se distinguen las diferentes agriculturas

del mundo, en su diversidad geografica e historica, en el centro de su analisis”
(Cochet, 2011).

La agricultura comparada se basa en un enfoque:

Sistémico y multidisciplinario: se busca un anilisis explicativo (versus
descriptivo) para entender el “porqué” de lo que se observa, es decir,
elaborar modelos explicativos del funcionamiento de la realidad agraria y
establecer relaciones explicativas entre los diversos fenémenos observados.

Historico: se busca un analisis dinamico (versus estatico) para entender la
evolucién de la agricultura, identificar los factores mayores de cambio y de
diferenciacién entre productores.

Comparativo: se busca entender y caracterizar la diversidad y la
heterogeneidad de situaciones (versus el establecimiento de promedios) y
evaluarlas desde el punto de vista de los intereses particulares de los
agricultores y desde el punto de vista del interés general.

Cualitativo y cuantitativo: se trata primero de identificar los fenémenos
estudiados, caracterizarlos, estableciendo categorfas, privilegiando la
explicacién de sus modos del funcionamiento, y luego cuantificatlos.

Iterativo: partir de lo general e ir, paso a paso, a lo mas especifico por etapas
sucesivas, y con diversos niveles de estudio y luego volver al nivel general.
Invita a un uso “telescopico” del cambio de escala: tener informacién basica
y pertinente sobre la situacion internacional, nacional o regional, antes de
analizar detenidamente la zona de estudio, y las distintas unidades de
produccion, parcelas, rebafios (Eberhart et al., n.d.).

El diagnéstico agrario de una microregion requiere utilizar conceptos operativos que
corresponden a los diferentes niveles de organizacioén de la sociedad agricola:

Sistema agrario* (o Agro-ecosistema) a nivel de la microregion;
Sistema de actividad* a nivel de la vivienda;
Sistema de produccion* a nivel de la finca agropecuaria;

Subsistemas de cultivo y ganadero* a nivel de la parcela y del rebafio,
respectivamente.
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El sistema agrario se define como “un modo de explotacién del medio ambiente
histéricamente constituido y sostenible, un sistema de fuerzas de produccién
adaptado a las condiciones bioclimaticas de una zona determinada y que responde a
las condiciones y necesidades sociales del momento. Analizar y concebir la
agricultura practicada en un lugar y en un momento determinados en términos de
sistema agrario consiste en descomponerla en dos subsistemas: el ecosistema
cultivado y el sistema social productivo, debiendo estudiarse ambos subsistemas en
cuanto a su organizacion, funcionamiento e interrelaciones” (Mazoyer y Roudart,
1997). Este es el objeto que pretendemos modelizar a lo largo de este estudio.

Tustracion 1 - Representacion de un Agro-ecosistema (Hugo 1ehoux)

Agro-ecosistema

(o Sistema agrario)

Reproduccién y explotacién

del espacio agropecuario

4

Reproduccién
de la fertilidad

del entorno de

Reproduccién de
la sociedad

Ecosistema Sistema social
produccién.

productivo

Diversic
de

Este enfoque multi-escala (cf. la siguiente ilustracion extraida de Mazoyer, Cochet,
2011) es imprescindible para tomar en cuenta la mayor cantidad de informacion y
entender la organizacién y las dinamicas de un territorio, ya que en cada escala de
observacion y de andlisis se revela cierta informacién y se oculta otra.

Liustracion 2 - Escalas de andlisis ntilizadas en el diagnostico agrario (adaptado de Cochet, 20117)

Parcela & Conjunto de

Plant Explotocién Territorio Territorio

anto parcelas i elemental ampliado
Escala agropecua- Vivienda P
Lote & i (Lt s (Ragisn, pots,
o] Rebafio fluvial, etc) mundo)
Agro-ecosistema
Agro-ecosistema elemental
Concepto Sistema de actividad

Sistema de produccién

Sistema de cultivo y
ganadero
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1.5. Nuestros
pasos
metodolégicos

Este trabajo de investigacion pretende contestar varias preguntas:
¢Quiénes son los agricultores?
¢Qué hacen? ¢;Dénde lo hacen?
¢Cémo lo hacen?
¢Por qué lo hacen?
¢Con qué desempeno (ambiental, social, econémico...)?

¢Cudl es la evolucion probable de estos sistemas de produccion o “tipos
de productores”?

Y finalmente, s;como se puede apoyar a los productores?

Para contestar estas preguntas, se procedié segin las etapas que se presentan a

continuacién y se detallan en el cronograma de la nota metodolégica ( ).

El trabajo se inici6 por el recorrido del territorio, por lecturas de paisaje
(geomorfologia, vegetacion, presencia humana e infraestructuras), de mapas
topograficas y de fotografias aéreas. La meta era identificar grupos paisajisticos
homogéneos y formular hipotesis sobre sus usos agricolas historicos y actuales. El
primer resultado fue una zonificacién agro-socio-econémica: tabla y diagramas que
presentan las unidades, la caracterizacién de cada una de esas unidades y su

ubicacién en relacidén con las demas.

En paralelo, se hicieron entrevistas colectivas con responsables locales (autoridades
tradicionales de cada comunidad de la zona estudiada). En primer lugar, esto
permitié asegurarse de su apoyo para iniciar de forma segura y constructiva el
proceso de diagnostico y evitar cualquier malentendido. También, gracias a la
discusion colectiva y a la lectura participativa de mapas de la zona, esta etapa
permiti6 recolectar informacién valiosa para entender la organizacion del territorio
en un tiempo reducido. Dicha informacién incluyé: presentacion rapida del
territorio y de su poblacion agricola, actores y organizaciones presentes en la zona,
circulacion y flujos de los productos agricolas, distribucion y tensiones alrededor de
la tierra, entre otros temas.

La reconstruccion historica se realiz sobre la base de entrevistas semiabiertas con
personas de referencia (agricultores mayores, personas que conocen bien la region, su
historia), entrevistas aleatorias con agricultores en sus parcelas, mujeres, jovenes, y
lectura de bibliograffa. Esta mirada hacia el pasado es una etapa primordial para
identificar los eventos de la pequefia y de la gran historia que han influenciado la
agricultura que se practica hoy en dfa. El resumen en forma de linea de tiempo da una
vision dinamica de como los sistemas de produccion agropecuaria han evolucionado
y se han diferenciado hasta dar lugar a la diversidad actual.
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1.5.3. Describir y analizar las practicas de cada sistema de cultivo* y de

crianza*

A partir de ahora, resulta necesario hacer un analisis mas detallado de lo que se ha
podido observar y descubrir: entender, desde un punto de vista técnico-econdémico,
las practicas de cultivos y de crianza. Gracias a visitas de parcelas y entrevistas en
profundidad con los agricultores, se analizé cada sistema de cultivo y de crianza
presente en el territorio. Se construyeron los itinerarios técnicos (incluyendo el
calendario de cultivo y de trabajo), y se caracterizé el manejo de los animales criados
(incluyendo esquema de funcionamiento de rebafo y calendario de trabajo). Las
ayudas memorias para la realizacion de estas entrevistas detalladas cuantitativas
‘sistemas de crianza’ y ‘sistemas de cultivo’ se encuentran en los apéndices 3 y 4.

Por lo tanto, se puede calcular el valor afiadido bruto de cada sistema (Ilustracién
3), es decir, la riqueza producida, que luego se relaciona con la cantidad de trabajo
necesario (expresado en hombre-dia) y la superficie (expresada en hectareas).

Lnstracion 3 - Calenlo del 1V alor Agregado Bruto de sistemas de cultivo y crianza

e 8¢ o\:wf-‘
AW Y —  Valor Agregado Bruto

T g —_
A g0 %" (VAB)
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1.5.4. Entender las l6gicas de los sistemas de producciéon agropecuaria*

Los sistemas de cultivos y de crianza previamente detallados se combinan e
interactdan entre si, formando los distintos ‘sistemas de produccién’. Se busca
entender una légica en las distintas combinaciones posibles, que suelen depender de
los factores de produccion (tierra, trabajo y capital), pero también de otros factores
tales como: acceso al mercado, pluriactividad, proporcién del autoconsumo*
familiar, etc. L.a ayuda memoria para realizar estas entrevistas detalladas cualitativas
‘sistemas de produccién’ se encuentra en el apéndice 5.

Estos factores o criterios permiten distinguir, a grandes rasgos, ‘arquetipos’ de
productores que funcionan con su légica, su estrategia y su dindmica propia. Para
cada ‘arquetipo’, se busca caracterizar los desempefios técnicos, econémicos y
ambientales e identificar las razones de estos desempefios. Para modelizarlos, se
usan indicadores cualitativos (como la trayectoria de vida, el parcelario o el
‘agroecoloscore’, una apreciacion del nivel agroecolégico de la finca) y técnico-
econémico (el calendario de trabajo, el valor agregado neto y el ingreso
agropecuario® de la familia, los cuales se calculan como lo muestra la ilustracion 4).

Lustracion 4 - Calenlo del Valor Agregado Neto y del Ingreso Agropecuario

VAB del sistema de VAB del sistema de
L% o altivo 1 cultivo 3 Amortizacién Valor
e v‘oa\‘gt\ + Jll del material y —_ Agregado
e de las Neto
e VAB de:ﬂslste;la de VAB dTI sister]no de Infraestructuras ‘ (VAN)
cultivo crianza

Coste del trabajo
\o Valor Agregado Neto
N e 4:"'6 g(V;QN) (peones), impuestos,
o subsidio. .. .
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1.6.
Metodologia
participativa

e inclusiva

Para terminar el analisis, se comparan los ingresos agropecuarios de cada sistema de
produccion, situandolos relativamente al umbral de ‘reproduccién social” del
territorio estudiado, que se calculd gracias a entrevistas especificas con familias para
definir el presupuesto anual que una familia ‘mediana’ necesita tener para poder

mantenerse en la comunidad.

Es posible elaborar una hipétesis sobre la evolucion probable a corto y mediano
plazo de los sistemas de producciéon. A partir de esta vision de la dinamica global del
sistema agrario de la zona, se proponen recomendaciones para apoyar a los

productores.

Esta metodologia da gran importancia a las observaciones ‘en el campo’ y a las
entrevistas con los actores locales, en su mayorfa con los productores mismos.

Durante la fase de campo entre el 27 de octubre y 27 de diciembre de 2021, se
realizaron 5 entrevistas colectivas y 43 entrevistas individuales. Para concluir este
trabajo, los primeros resultados fueron presentados y debatidos durante el taller final
del 23 de diciembre en Almirante, al cual acudieron 15 personas (productores
entrevistados durante el estudio, representantes del IDIAP y del MIDA).

Tabla 1 - Entrevistas individuales realizadas

Total Historia / Sistema de Umbral de Otros (institucion,
entrevistas Territorio pre-tipologia | Produccién | reproduccién | comercializacion,

individuales SP (SP) social* crédito...)

43 3 12 21 2 6
Tabla 2 - Entrevistas colectivas realizadas
Fecha Lugar Titulo / Objetivo Descripcion Nu.m.e ro de
patticipantes
Reunion de induccién del Presigﬁ;ﬁj SZ iiacb(:}(s)uk;);ig;g: st
29/10/2021 | Almirante | diagnéstico con el IDIAPyel | P8 1o P 5

01/11/2021

02/11/2021

08/11/2021

12/11/2021

MIDA intercambios sobre la zona de
estudio
Encuentro con '"ACODAAC'
Rio Oeste | (Asociacién de Conservacion y
Arriba Desarrollo Agricola, Artesanal

y Cultural)

Intercambio y presentacién de su
proyecto de etnoturismo 'Orebd’ 12
(Agro-turismo en torno al Cacao)

Intercambio con el grupo recién
Encuentro con el grupo de

uebrada . =, formado y presentacion de sus
Q Agricultura familiar de Y presenta . 8
Pastor proyectos (mini feria agricola,
Quebrada Pastor .
familiar y artesanal)
Encuentro con un grupo Intercambio sobre la evolucién de la
Valle de | informal de productores socios | historia agraria y de los cambios que 9
Agua Arriba | de la cooperativa COCABO afectaron la produccién
R.L. agropecuaria
Intercambio sobre la evolucién de la
Quebrada Organizacién 'Morore guaré' historia agraria y sobre sus 20
Pastor (=Comiendo juntos) actividades de venta de productos

agropecuarios hacia la Isla Colon
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Entender el territorio

2.1. Lazonade estudio se encuentra en el extremo Noroeste del pafs, fronterizo con Costa Rica,
Ubicacién ¢ la Provincia de Bocas del Toro (ilustracion 5), la cual estd dividida en 4 distritos
de la zona 2dministrativos. Almirante es uno de los cuatro distritos de la provincia y fue creado por la
de estudio ¢y 39 del 8 de junio de 2015, segregandose del distrito de Changuinola. Almirante esta

constituido por 6 corregimientos: 3 rurales (Valle Risco, Valle de Agua Arriba, Nance Risco)
y 3 centrales (Almirante, Barriada Guaymi y Barrio Francés).

Para la realizacién de este diagnéstico agrario, se propuso el corregimiento de Valle de Agua
Arriba (ilustraciéon 6), por ser una zona representativa de las dinamicas agropecuarias
regionales, de facil acceso, poco estudiada hasta entonces y que se ha recibido poco apoyo.

Liustracion 5 — Mapa de ubicacion de la Provincia de Bocas del Toro

Leyenda

[ Provincia de Bocas dei Toro

Ciudades relevantes ~Ciudad de Colon
——— Carreteras principales
Relieve (m.s.n.m. (Ranama - Capital
[Jo
| 400
[ a0
.
- 1200 -
B 1e00 Yaviza 3
B 2000
I 240 }
I 2800 E \
Il 3200 °
0 50 100 km P
) A
Liustracion 6 — Mapa de nbicacion del corregimiento de Valle de Agua Arriba
v ~
‘ Mar Caribe
Changuinola
Qiocés\q_el Toro
Almirante "
¢ . =)
; P
“ ¥ ‘d
(CostalRical ™\ N ’ Chiriqui Grande
Leyenda
0 10 20km [] Corregimiento de Valle de agua arriba Ciudades principales Relieve 0 [ 1200 [ 2400
[ — Districto de Almirante —— Careteraprincipal  (M.s.n.m) 400 [ 1600 [ 2800
[ Provincia de Bocas del Toro [77] 800 [ 2000 [N 3200
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2.2.
Elementos
de contexto
a nivel de la
provincia

Diagndstico agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, Panama - Diciembre 2021

El corregimiento de Valle de Agua Arriba se beneficia de una posicién central a nivel de la
provincia, entre la turistica Isla Colén y la portuaria Almirante, una situaciéon que refuerza su

atractivo.

2.2.1. Economia turistica: potencial para diversificar los ingresos de los
productores

Por un lado, esta mirando hacia el mar y las islas del archipiélago de Bocas del Toro, las cuales
constituyen uno de los destinos turisticos mas importantes del litoral caribefio de Panama
(CECOMRO, 2018), y ofrece a los productores agropecuarios de la zona un potencial de
venta a precio atractivo, por lo menos para quienes logran alcanzar este mercado de nicho.
Este atractivo turistico ofrece también a los productores oportunidades para desarrollar
proyectos agroturisticos, de forma individual o colectiva, alrededor de sus fincas. Muchos
de estos proyectos aun permanecen en la etapa conceptual y representan un potencial muy
interesante para mejorar las condiciones de vida de los agricultores familiares.

Llustracion 7 - Fotografias de initiativas agroturisticas

2.2.2. Economia portuaria y exportacion del cacao

Por otro lado, la proximidad inmediata de Valle de Agua Arriba con la ciudad de Almirante y
sus instalaciones portuarias (un puerto gestionado por la Autoridad Maritima de Panama y
otro por contrato de concesion privada a Bocas Fruit Company, utilizado para la exportacion
del banano producido en la provincia) ofrece una comunicacién por via maritima de mayor
importancia (CECOMRO, 2018) y permite principalmente a los productores de cacao del
corregimiento exportar este producto a nivel internacional.

Liustracion 8 — Fotografias de las instalaciones portuarias de la cindad de Almirante
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Ademas de facilitar la comercializaciéon de los productos agropecuarios de la zona, esta
economia portuaria y turistica representa una fuente dinamica de empleos en los sectores
del servicio (incluido el turismo), de la construccién o del comercio al por menor. De hecho,
si bien la actividad primaria ocupa todavia a la mayor parte de la poblacién del corregimiento
de Valle de Agua Arriba, son muchos los productores o miembros de la familia que trabajan
fuera de la finca para generar ingreso adicional. Esta multitud de oportunidades laborales
también interfiere con las actividades agropecuarias, las cuales resultan menos atractivas que
los empleos que proporcionan un salario fijo. Esto concierne principalmente a la generacion
mas joven y afecta el relevo generacional de las fincas, que es absolutamente necesario
en cuanto a la sostenibilidad del sistema agrario.

El corregimiento de Valle de Agua Arriba tiene una historia joven, donde los humanos
comenzaron a vivir en esta tierra hace solo un siglo. Si bien los primeros habitantes eran
afroantillanos asentados en la parte costera, la gran mayorfa de los moradores actuales del
corregimiento provienen de Rio Cricamola, ubicado en la vertiente atlantica de la actual
Comarca Ngibe-Buglé. Este proceso migratorio de dicha Comarca hasta Valle de Agua Arriba
empez6 en los afios 1930 y aun continia por la proximidad familiar y cultural entre estos dos
territorios. Los Ngiberes y Buglés trajeron con ellos su idioma, sus costumbres y su sustento
de vida basado en la agricultura familiar. Si bien este modo de vida tradicional de los Ngibe
esta cada vez mds integrado a la economia de mercado, la unidad de produccién y de consumo
sigue siendo la familia. En este sentido, la mayotia de los productores de la zona estudiada

corresponden a la definicion de la agricultura familiar adoptada en Panama mediante la Ley
N° 127 del 3 de marzo de 2020.

Este vinculo cultural y territorial se oficializé con la creacién de la Comarca Ngibe-Buglé
mediante la Ley N° 10 (del 7 de marzo de 1997) y su decreto ejecutivo N° 194 (de 25 de
agosto de 1999), cuando se acordaron los limites actuales de la Comarca y se definieron
sus areas anexas, constituidas por las comunidades fuera de estos limites, pero
habitadas por mas de 300 personas Ngibe. En la provincia de Bocas del Toro existen
entre 15 y 23 comunidades consideradas como areas anexas segun la fuente de informacion,
y se presentan en la ilustracién 9, en la pagina siguiente, las comunidades que se encuentran
afectadas por esta denominacion. La delimitacién exacta de dichas comunidades areas anexas
continia pendiente y constituye un conflicto irresuelto que se detallarda mas adelante en el

presente informe.
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Tlustracién 9 - Mapa de la Comarca Ngibe-Buglé y de sus areas anexas en la Provincia de Bocas del Toro

Mar Caribe

¥
be Buglé

marca Nga

Leyenda
[] Corregimiento de Valle de Agua Ariba @ Comunidades 'Areas anexas' de la Comarca Relieve | | 400 [ 1600 [l 2800 0 20 50 km
| Provincia de Bocas del Toro —— Carretera principal (man.m) [ 1800 M 2000 I 3200 | A

o [ 1200 [ 2400

[T"] comarca Ngabe-Buglé
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2.3. Antes de entrar en un analisis mas detallado del territorio estudiado, se presentan aqui datos

Relieve generales relevantes.

y clima

Liustracion 10 - Temperaturas y precipitaciones en la estacion de Almirante (Fuente Weatherpark)
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= 40
2 I
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e Cantichad de Buvia (en mm) 497 308 83
s Temiperatura proanedia ale (*C) 30 30 30
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abr.

Ta6
30
24

mecanizacién en las actividades agropecuarias.

may. jus. jul. ago. sept. ot now, dic.
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Lustracion 11 - Mapa en 3 dimensiones de Valle de Agua Arriba
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Lluvia promedio acumulada en un periodo de 31 dias en mm

Primeramente, Bocas del Toro presenta un abundante régimen pluviométrico, con precipitaciones
que alcanzan los 6.000 mm anuales en los altos de la Cordillera Central, para ir descendiendo hasta
los 2.500 mm en las llanuras costeras. Los registros de la estacién meteorolégica de Almirante, la
mas cercana a la zona de estudio (ilustracién 10), indican que Valle de Agua Arriba presenta veranos
sin estacion seca, lo que permite llevar actividades agropecuarias todo el afio sin sufrir de periodo
de sequia (Kim, 2021).

Estas precipitaciones, traidas por los vientos alisios provenientes del Norte y del Nordeste, estan
canalizadas por los elevados relieves, configurando uno de los sistemas hidrograficos mas extensos
y caudalosos del pafs. También, como se puede apreciar en la ilustracion 11, la topografia del
corregimiento de Valle de Agua Arriba es de ondulada a escarpada y esta pendiente impide cualquier
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2.4 Como primera aproximacién analitica, se propone aqui una zonificacién agro-socio-
Zonificaci (') n econémica, realizada a través de andlisis de mapas topograficas, lectura de paisaje
Agro-Socio- (observacién) durante un recorrido de la zona, entrevistas con actores locales y revision de
Econbmica bibliograffa. Se identifican cinco Unidades Agro-Fisionémica (UAF) que representan grupos
paisajisticos homogéneos desde un punto de vista ‘agro-socio-econémico’ (ilustracién 12).
Las caracteristicas del medio biofisico y agroecolégico de cada zona estin detalladas en la

tabla 3 de la pagina siguiente.

ustracion 12 - Fotografias de las distintas Unidades Agro-Fisiondmicas (UAF)

UAF 2
Comunidades alo largo dela carretera 11
y habita disperso hacia la loma

UAF1
Manglar en todo el litoral

UAF 3
Parcelas de
cultivos anuales
o perenes
(mayormente

agroforestales) y
rastrojos

UAF 4 UAF 5
Niicleos de potreros silvopastoriles para Areas reducidas de bosque joven o
la ganaderia maduro
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Tabla 3 - Zonificacion Agro-socio-econdmica por Unidades Agro-Fisiondmicas (UATF) del correginsiento de V' alle de agua arriba

Parte 1 —
Medio biofisico

UAF 1 =

Manglar en la zona costera

UAF 2 =
Comunidades a lo largo de la
carretera 11 y habitat

disperso hacfa la loma

UAF 3 =
Parcelas de cultivos anuales o
petrenes (mayormente
agroforestales) y rastrojos

UAF 4 =
Nucleos de potreros
silvopastoriles para la

ganaderfa

: UAF 5 =
Areas reducidas de bosque
joven o maduro

Clima (importancia
temporada lluvia /
verano)

Clima tropical ocednico sin estacion seca. En promedio, las temperaturas alcanzan entre 25 y 27°C. Los vientos alisios, provenientes del Norte y Nordeste, provocan
lluvias orogrificas importantes. Las precipitaciones totales anuales son elevadas y superan 2.500 mm/afio (Kim, 2021).

Alturas y tipo de relieve

Este territorio costero tiene una topografia ondulada que sobresale del nivel del mar hasta lomas de 450 msnm.

AW S YR TR DU S

Aguas supetficiales y
subterranea

Al formar una transicion entre
la tierra y el mar, los mangles
son tolerantes a condiciones

extremas de salinidad, a la
inundacién permanente o
temporal, a la falta de oxigeno
en el suelo y agua, y a suelos
inestables.

Como consecuencia de los relieves importantes de la Cordillera central y de las precipitaciones

importantes, la red hidrografica de toda la provincia de Bocas del Toro es la mas extensa y

En el corregimiento de Valle de Agua Atrriba, se observé una disminucion de los caudales de las

caudalosa del pafs.

quebradas debido a las actividades agropecuarias y forestales.

Importancia de esta zona para
mantener los caudales de los
rios y minimizar los dafios por
inundaciones.

(Papel del bosque esponja)

Suelos

Los manglares desempefian
una funcion clave en la
proteccion de las costas contra
la erosién provocada por el
viento y el oleaje. También
forman barreras naturales
contra los huracanes.

Segun el sistema World Reference Base (WRB), predomina el orden cambisol. Debido a su estructura y alto contenido mineral,

estos suelos suelen ser bien aprovechables para la agricultura.

Segun Villalaz-Peréz et al. (2020), los suelos dedicados al cultivo de cacao organico poseen infiltraciones lentas, moderadas y algunos
perfiles rapidos. En los lugares donde la infiltracion es lenta, se debe mejorar su estructura aplicando cantidades adecuadas de
materia organica, para evitar una compactacion acelerada.

Vegetacion espontanea 'y
presencia de fauna
salvaje

Mangle rojo, blanco, negro,
pifiuelo y gran variedad de
especies acudticas, COmo
moluscos, cangrejos rojos y
camarones, y de insectos, aves,
anfibios y reptiles que viven en
los arboles (ANAM-ARAP,

2013).

Presencia de arboles en las parcelas agroforestales: Laurel (Cordia
alliodora), Roble (Tabebuia rosea), Cedro (Cedrela odorata), Amarillo
(Terminalia amasonia), Pixbae (Batris gasipaes), Jobo (Spondia
mombis), etc.

Rastrojos* de diferentes niveles: herbazales, matorrales hasta
bosque joven

Presencia de arboles en las
parcelas agrosilvopastoriles.

Bosque secundatio.
Numerosas aves, reptiles y
mamiferos (algunos
importantes para la
conservacion: tapir (Tapirus
bairdii), el puerco de monte
(Tayassu pecari) y el venado
corzo (Mazama americana).
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Parte 2 -
Medio agro-ecoldogico

UAF 1 =

Manglar en la zona costera

UAF 2 =
Comunidades a lo largo de la
catrretera 11 y habita disperso

hacia la loma

UAF 3 =
Parcelas de cultivos perenes
o anuales (mayormente
agroforestales) y rastrojos

UAF 4 =
Nucleos de potreros
silvopastoriles para la

ganaderia

UAF 5 =
Areas reducidas de bosque
joven o maduro

Cultivos anuales o
perenes

Arboles frutales (citricos,
mangos, papaya, etc.),
palmas (coco y pifa),

condimentos (aji, culantro,
jengibre, achiote, etc.),
huertas caseras (yuca,
platano, etc.)

Cultivos = Yuca, Name, Nampi*,
Otoe, Guandu, Arroz, Maiz, ...
Arbustos, frutales y palmas
= Cacao, Café, Muséceas
(platano, ‘buchd’™, ‘patriota’...),
coco, pifa, limén mandarina,
limén criollo, naranja, toronja,
fruta pan, chirimoya, ...
Maderables =
Laurel y Cedro (los mas comunes),
Nispero ctiollo y almendra (cada vez
MAS €scasos).
Mezclados con cobertura de
rastrojos

Potrero natural o mejorado.
Arboles maderables (para
construccion)

Presencia de animales

Esta zona favorece la crfa de
peces y mariscos. Los
manglares sirven como habitat
para muchas especies de
moluscos, crusticeos y peces
durante las etapas tempranas
de su vida, antes de que

Pollos de patio y de granja,
cerdos de patio y de granja,

Abejas domesticadas
(apicultura), tilapias

Vacas (Brahman, Pardo suizo,
cebt criollo — hay cruces entre

‘Fauna econémica’ (Venado,
conejo, saino, perdiz, etc.) casi
ha desaparecido de la zona

domésticos migren a mar abierto. Por esto . estas razas), caballos, chivosy | donde la caza de subsistencia
1 patos, entre otros (piscicultura) . . .
es que cuando hay pérdida de ovejas ya no se practica (hay que ir
cobertura de manglar, los mucho mas lejos).
pescadores van encontrando
cada vez menos peces y
mariscos (Fundacion Almanagque
Aszul, 2013)
Las actividades humanas que Cercas caceras para cria de
Infraestructuras . . . ‘ Tomas de aguas (para
, . afectan los manglares: la tala animales de patio, caja de Cercas vivas y muertas (estaca
agricolas, concentracion . . - ., / S, * abastecer acueductos de agua
. directa para implementacion fermentacién y solares para el y alambre ‘pua’), Corrales
parcelaria... ’ potable)

Infraestructuras de
urbanizacién (viviendas,
vias de transporte, etc.)

de potreros, la construccion de
puertos, hoteles y residencias
en la costa, contaminaciéon con
desechos liquidos y sélidos,
pérdida de nutrientes por
modificacién del caudal de los
rfos que fluyen hacia un
manglar, etc.

secado del cacao

La Carretera 11, que atraviesa
el corregimiento, constituye el
eje vertebral de la provincia, ya
que conecta Chiriqui Grande
con Changuinola y se extiende
hasta Guabito, en la frontera
con Costa Rica.

Caminos y vias no asfaltadas

Caminos y vias no asfaltadas
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2.5. Flujos de Una manera de complementar esta primera descripcion del medio biofisico y

productos agroecologico del territorio es analizar los flujos de productos alimenticios

alimenticios y
oportunidades de
mercadeo

dentro de la zona como los que se importan y exportan. En la ilustracién 13, los
flujos por via terrestre estan representados en color verde, los flujos relativos al
ganado bovino estian de color marrén, y en azul se pueden apreciar los productos
que transitan por via maritima desde el muelle de Almirante.

Tustracion 13 - Esquema cartogrdfico de la circulacion de los productos agropecuarios

T bus o taxi S
dem“me:;ope;m Proyectode venta 1 Carros especiales hacia Changuinola
3 v o bucie s debanano a : Ganadovivohdaeh.!nude}o.lmegqh
’I'mmpotmnhom'bmo: - e Abmiante través de la 1 carne se traslada hacia Almirante para
caba“odcmdonp?dc N o F o ) coomA en : venta en los su .
productos agropecuatios hacia ‘ e v e Changuinola H P”'S"'P"" el ganado s sacrifica y se come
SpnEre Conte puane =B/, 253ds | S e e
Coste dcunpeénp;x 7 s 8 Coste transporte = B/. 40 por animal
Transporte en bus o quintal de mercancia = z
camiones hacia la ciudad
de Panama
> de forma individual para
algunos productos o S
procesados (como la pasta 2 o P d e Exportacién en barcos del CACAO hacia
y la manteca de chocolate) . ; Europa y Estados Unidos

cargar un saco de cacao =
de B/. 5 a 20 dependiendo

> de forma colectiva para .. > e : 2 . Colectado por la cooperativa COCABO
¢l Buchii (banano primitivo = . ~— o por el comprador KODISA
y patriota) a través de un C

Transporte en lanchas privadas de productos
ios de todo tipo y artesania para
[ comsgminnto de Vate de Agua Abs Relieve venta en las islas de forma individual o con la
—— Red hidrogréfica (msnm) G organizacién ‘Mororé Guaré’
—— Carreteca principsl = Coste pasaje = B/. 8iday vuelta + B/.1
I 1200 por quintal de mercancia

De este esquema, que ya trae bastante informacion en si, se pueden destacar algunas enseflanzas que permiten

entender la organizacion del territorio y de sus posibilidades de mercadeo:

¢ La cercania de la ciudad de Almirante, el acceso facilitado por los buses que pasan diariamente por la
carretera 11, y su economia portuaria dinamica, hacen de esta ciudad la principal salida de los
productos agropecuarios de la zona. Los productores llevan alld sus excedentes para venderlos de
forma ambulante o a supermercados y almacenes.

¢ Algunos productores, organizados en grupos o no, logran acceder a la turistica Isla Colon, donde los
precios son mucho mas atractivos para la venta directa de los productos agropecuatios, peto este
mercado supone un alto coste de transporte.

¢ El cacao producido en la zona, como el de toda la provincia, sale directamente del muelle de
Almirante hacia el internacional. Los dos compradores presentes en Almirante lo recolectan y lo
mandan en grano seco. La cooperativa COCABO R.L. tiene la intencién de estudiar la viabilidad de crear
una planta de procesamiento del cacao bocatoreflo, lo que podria aportarle valor al producto.
Individualmente, algunos productores tienen contactos clave en la ciudad de Panama y logran vender alla
la pasta o la manteca de chocolate procesada de forma artesanal.

¢ El banano, otro rubro de importancia, no tiene salida comercial asegurada. Por ahora, COCABO
R.L. logra comprar banano organico a sus socios de 8 comunidades de Valle de Agua Arriba, pero en
cantidades minimas. Los productores cuentan que la cooperativa COOBANA R.L. en Changuinola se
acerco a ellos para recolectar su banano.

¢ En cuanto a la ganaderfa bovina, no existe subasta en la provincia. Algunos productores mandan su
ganado a los mataderos de Changuinola o de Chiriqui Grande, pero gran parte del ganado se sacrifica
y se come In situ por causa del alto coste de transporte, del impuesto municipal y del servicio de matanza,
y por el precio poco atractivo de venta de la carne.
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2.6. Mapeo Otra forma de abordar el conocimiento de las dindmicas tertitoriales es elaborar una lista de
de los los actores locales. El Apéndice 6 — Lista de los actores del territorio propotciona una
actores lista completa.

En cuanto a los actores u organizaciones que juegan un papel importante en el sector
agropecuario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, se pueden clasificar segin dénde
se encuentra su sede (ilustracion 14):

¢ La base fundamental de este mapeo esta constituida por los productores
mismos. Algunos son socios de la Cooperativa COCABO R.L. y otros no. Algunos
se han agrupado en asociaciones, de las cuales la mas antigua y activa es la
Asociacién de Conservacién y Desarrollo  Agricola Artesanal y  Cultural
(ACODAAC) en Rio Oeste Arriba, que cuenta con 41 miembros y busca mejorar
los ingresos de sus miembros fomentando actividades agro y etno-turisticas. Mas
recientemente, se cre6 un grupo de “agricultura familiar” en la comunidad de
Quebrada Pastor, que cuenta con 30 miembros y organizé su primera actividad en
noviembre de 2021: una feria agroturistica. Cabe mencionar la existencia de la
Asociacion “Mororé Guaré” de venta directa y compraventa de productos
agropecuarios hacia la Isla Colén, que permite a los productores organizarse para
alcanzar este mercado turistico y ahorrar en costes de mercadeo.

Liustracion 14 - Mapeo de los actores involucrados en la produccion agropecnaria
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A nivel del distrito de Almirante, existen organizaciones de mayor

importancia cuyo objetivo es apoyar a los productores agropecuarios:
Como institucién publica, el Ministerio de Desarrollo Agropecuatio
(MIDA) y sus extensionistas proporcionan asistencia técnica y
dinamizacién a las organizaciones de productores del corregimiento.
Presente desde hace 70 afios en el territorio, la Cooperativa de servicios
multiples Cacao Bocatorefia (COCABO R.L.) es una organizacién
imprescindible que agrupa a la mayoria de los productores de Valle de Agua
Arriba. Su misién principal es ofrecer a sus socios un centro de acopio del
cacao y acceso al mercado internacional, pero también proporciona
asistencia técnica para aumentar la produccion de cacao organico fino y
aromatico, mediante un programa de renovaciéon de cacaotales utilizando
injertos de clones locales. Ultimamente, COCABO R.L. promueve
también la diversificacién de los sistemas productivos de sus socios,
mediante apoyo para la siembra de frutales en las fincas o mercadeo del
banano organico a nivel nacional. Desde el afio 2000, ha ingresado un
nuevo actor privado, Kokoa del Istmo S.A. (KODISA), que compite con
COCABO R.L. por la compra del cacao de los productores. De hecho,
algunos miembros historicos de COCABO R.L. optan por recurrir a este
otro comprador, por razones comerciales (dependiendo de los precios que
cobre uno u otro) o politicas (algunos productores lamentan la actual falta
de transparencia dentro de la cooperativa COCABO R.L.).

A nivel de la Provincia de Bocas del Toro, se encuentran los organismos
publicos que proporcionan servicios a los productores: el Banco de Desarrollo
Agropecuario (BDA), el Instituto de Seguro Agropecuario (ISA), el Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IMA). Sin embargo, su accién parece ser muy reducida en
el corregimiento de Valle de Agua Arriba ya que solo se dirige a una pequefia
minorfa de productores. La Autoridad Nacional de Administracién de Tierras
(ANATI)interviene en la adjudicacion de tierras y el otorgamiento de titulos de
propiedad. Lamentablemente, su accion esta relativamente paralizada a la espera de

que se resuelvan los conflictos relativos a la tierra en curso en el corregimiento.

También intervienen, de forma directa o indirecta, actores a nivel
internacional para apoyar a los productores del corregimiento:
Los Cuerpos de Paz (Peace Corps, voluntarios del gobierno federal de EE.
UU.) estaban presentes en la mayorfa de las comunidades antes de la
pandemia, y su presencia impulsé a menudo dindmicas para buscar nuevos
canales de venta del cacao (proyectos de agroturismo y de procesamiento
artesanal).
La Asociaciéon Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria
Comunitaria de Centroamérica (ACICAFOC), organizacién de mayor
importancia en la Regién Centroamericana, proporciona apoyo técnico y
financiero a dos organizaciones indigenas y campesinas del territorio:
COCABO R.L. y ACODAAC.
Para terminar este listado de actores, no se puede omitir la participacion
de certificadoras extranjeras a través de COCABO R.L. para certificar el
cacao organico o comercio justo. Los productores socios de COCABO
R.L. pueden asi obtener un carnet de certificacién organica de su finca.
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2.7.
Distribucion
y presion
sobre la
tierra

El acceso a la tierra agricola, la sensacién de seguridad asociada y la reparticién de este
recurso entre los productores cubre un abanico amplio de problematicas que se abordan a
continuacién de forma simplificada y no exhaustiva. Esta tematica es uno de los grandes
retos que tiene que enfrentar este territorio, especialmente en términos de sostenibilidad del
sistema agrario.

Existen varias maneras de acceder, o mas bien asegurar, el acceso a la principal herramienta
de trabajo de los productores, la tierra. Estos procedimientos pueden superponerse y crear
confusion y no estan al alcance de todos los productores, lo que genera un trato diferenciado
entre ellos segiin dénde viven.

Las principales formas de tenencia para asegurar la tierra agricola encontradas durante las
entrevistas con los productores de Valle de Agua Arriba son:

El derecho posesorio. Con la reforma agraria de 1962 en Panama, se empez6 a
otorgar a los productores la posesién de su tierra, es decir dotarles de derechos
posesorios. A partir de entonces, aparecieron cercas alrededor de las parcelas que
antes no existian. El articulo 291 de la Constitucion Politica de Panama reconoce
que las personas que tienen derechos posesorios sobre la tierra tienen las mismas
garantias constitucionales que los que tienen sus terrenos titulados (Enciclopedia
Juridica, 2011). Hoy en dia, el estatus del derecho posesorio es la situacién en la
cual se encuentran la mayoria de los productores, a pesar de que, en muchos casos,
la cesién de derechos posesorios de los padres fallecidos a sus hijos o hijas no se ha
llevado a cabo.

La propiedad colectiva segin el régimen de las areas anexas de la Comarca
Ngibe-Buglé. Desde la creacion de dicha Comarca en 1997 y de sus areas anexas,
algunas comunidades del corregimiento de Valle de Agua Arriba corresponden a
esta denominacién (ver ilustracién 9). La ley N°10 define:

Articulo 9. 1as tierras delimitadas mediante esta 1.y, constituyen propiedad colectiva de
la Comarca Ngobe-Buglé, con el objeto de lograr el bienestar cultural, econdnrico y social de
su poblacion; por lo tanto, se probibe la apropiacion privada y enajenacion de dichas tierras
a cualguier titnlo. Los modos de transmision, adquisicion y modalidades de uso y goce de la

propiedad, se realizardn conforme a las normas y pricticas colectivas del pueblo ngobe- buglé.

En teorfa, las comunidades consideradas areas anexas deberfan de corresponder a
esta definicion de la propiedad colectiva, la cual reconoce la forma tradicional de
acceder a la tierra para el pueblo Ngibe, es decir, poseer la tierra en forma familiar.
No obstante, en la practica no se ha llevado a cabo la delimitacion exacta de estas
areas anexas y hoy en dia existe una gran confusiéon en cuanto a esta denominacion.

El titulo de propiedad. El Programa nacional de administraciéon de tierras
(PRONAT), en el afio 2000, buscaba promover la seguridad juridica sobre la
tenencia de tierra mediante un proceso de titulaciéon masiva de tierras. La Autoridad
Nacional de Administracién de Tierras (ANATI) fue creada para agilizar el
procedimiento del reconocimiento y titulacién de los derechos posesorios (Sucre,
2010).
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A partir de entonces, productores de ciertas comunidades del corregimiento
pudieron acceder a un titulo de propiedad. Se suele decir que los titulos de
propiedad hacen posible que la tierra pueda ser usada como garantfa en la obtencién
de financiamiento, facilitando de esta forma el acceso a capital para desarrollar
actividades agropecuarias. Sin embargo, en realidad, tener un titulo de propiedad

no es la tnica forma de aportar garantfa en el marco de un préstamo.

Ademas de estos distintos procedimientos legales para acceder a la tierra, existe una multitud
de procesos que conducen al traspaso de tierras, o sea, a cambios en cuanto a quién la posee

y quién la trabaja.

Los traspasos de tierras que se han encontrado en el territorio estudiado son:

La division de las fincas por herencia. De manera muy comun, la posesién de
la finca se transfiere no a uno, sino a varios miembros de la familia. En un contexto
donde “ya no bay tierra libre, fodo tiene dueiio”, este tipo de traspaso ha llevado a una
disminucién de la superficie cultivada por familia y, con ello, a una reduccién del

tamafio promedio de las fincas.

Compromisos de arrendamientos contraidos de manera verbal, de forma
gratuita o no. Algunos duefios de fincas ya no residen en el corregimiento y no
tienen descendientes interesados en seguir la actividad agropecuaria. En este caso,
los productores de la zona buscan arrendar estas tierras o las mantienen sin cargo,
beneficiandose de sus frutos.

Compraventa de tierras tituladas o no. Por necesidad, algunas familias venden
su tierra a compradores que les pueden ofrecer un buen precio, en su mayoria
compradores extranjeros. Debido al atractivo turistico, se observa en Valle de Agua
Arriba una especulacién sobre la tierra que llevé a un aumento de los precios de la
hectarea, dificultando el acceso a jévenes del area que buscan sustentar su familia.

En el contexto de Valle de Agua Arriba, estos procesos, combinados al atractivo del
territorio que se ha descrito previamente, contribuyen a aumentar la presion sobre las tierras
agricolas. Esta presion tiene como consecuencia la modificacion de las practicas
agropecuarias y del sistema agrario en general. La distribucion de la tierra entre los
productores no es igualitaria, por eso, el acceso a la tierra es un factor de diferenciacién muy
importante de los sistemas de produccién. También, se ha observado en Valle de Agua
Arriba que los cultivos anuales de granos secos han disminuido significativamente en
beneficio de las parcelas agroforestales de cacao, porque requieren mas supetficie y generan
menos ingresos.
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La historia del corregimiento de Valle de Agua Arriba esta fuertemente vinculada

a la del cacao, que influenci6 todo el sistema agrario de esta pequefia regiéon y mas

alla. Se presenta a continuacién, una reconstruccién de esta historia, realizada a

partir de entrevistas con productores o personas clave del territorio, de las cuales

se ha transcrito extractos clasificados en 4 grandes periodos historicos.

3.1.
Periodo 1 — A partir de 1900
Llegada de familias

afroantillanas y Ngibe a
este territorio deshabitado

La estadounidense United Fruit, mundialmente conocida por inventar las
“republicas bananeras” de Iberoamérica (Hernandez-Echevarria, 2021),
se estableci6 en 1899 en Almirante, creando grandes infraestructuras para
transportar su oro amarillo (ferrocarril desde Costa Rica hasta su puerto
de exportacion en Almirante) y logré ser la empresa mas prospera en el
pais de Panama al principio del siglo pasado.

El cacao en Panama era cultivado por pueblos originarios desde antes de
la llegada de Colén y la variedad “criolla” estaba presente en la provincia.
Con la aparicién en 1903 del “mal de Panama” que afectaba a las plantas
de guineo, la United Fruit Cie sustituy6 a partir de 1926 sus plantaciones
de banano en Bocas del Toro por la produccién de cacao. Para 1940 unas
9.600 hectareas estaban cultivadas con cacao y se exportaba entre 3 y 4
millones de kilos anuales al mercado de Estados Unidos y Europa. Esta
expansion cacaotera convirtié a Bocas del Toro en la zona cacaotera mas
grande del mundo. (Miranda, 1992)

En las tierras bajas, las plantaciones comerciales de cacao fueron
nuevamente sustituidas por banano, a partir de 1978 gracias a variedades
resistentes al mal de Panamd. La mayor parte del cacao que se ve
actualmente se quedo en las lomas.

Como la provincia estaba bastante deshabitada a principios del siglo XX,
varias familias se asentaron en la costa para habitarla. Algunos llegaron
directamente de las Antillas (principalmente de Jamaica), otros de Puerto
Limén (en Costa Rica) y otros llegaron después de la finalizacion de los
trabajos en el canal de Panama. Se asentaron cerca de Almirante, que era
el pueblo mas importante donde la empresa United Fruit Cie estaba
asentada y donde habia un hospital.

32



Cita caracteristica relativa a
este primer periodo

Diagndstico agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, Panama - Diciembre 2021

“Te puedo mencionar los nombres, de Punta Gallinazo hasta Valle de
Agua Arriba: habia un sefior que era francés que se llamaba Seguinol, le
deciamos Monsieur bebe, en ese entonces habia también un sefior
Edwards, también estaban los sefiores Molins, Cawls, Watson, Lucas, mi
papa Norman Wood... ahi termina mas o menos y después pasamos a
Quebrada Pastor.

Y solamente se trabajaba la tierra cerca del mar, por la montafia no habia
nadie porque sin carretera no habia acceso a la montafia.

Vivian esencialmente de la agricultura, y la pesca era abundante asi que la
carne no era ningin problema para ellos. Mi papa tenfa como 27 ha. Y
habia como unas 15 ha de cacao, que era el ingreso fundamental. Pero en
aquel entonces habfa una hierba que se llama a Calald, parecida a la
espinaca, y la gente la consumia bastante. Sembraba mucho tomate,
pepino, frutales, mango, naranja, mandarina, limones, éramos pobres,
pero sobraba comida porque estdbamos acostumbrados a sembrar. Eran
plantaciones de cacao ordenadas mezcladas con frutales, habia
biodiversidad en la finca, habia de todo mezclado. Habia muy poca
ganaderia con vacas, pero si todo el mundo tenfa gallinas en su casa, y un
puerquito. A la finca venfan, dependiendo de la época, dos o tres personas
de origen Gnibe como trabajadores. Tampoco tenfamos muchos
trabajadores, porque era escaso el dinero y en aquel entonces se pagaba
0,5 o 1 ddlar el dia. Algunos vivian con lo mismo Antillano. Y fue asi
hasta tarde en la década del 70.”

Liustracion 15 - Fotografias de Almirante en la década de 1900
(Fuente fotos: bttps:/ | wwm.panamaviejaescuela.com/ bistoria-bocas-del-toro)
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3.2.
Periodo 2 —
de 1950 a 1980

“Antes de los 80, el
cacao era oro”

Los productores de cacao de Bocas del Toro fueron los pioneros en la
Republica de Panama en la formacién de cooperativas. La Cooperativa de
Servicios Multiples de Cacao Bocatorefia R.L. (COCABO R.L.) fue fundada
el 11 de septiembre de 1952 por 20 asociados, mayormente de origen
afroantillana del distrito de Almirante, y tenfa un capital de US$ 2.000. Estos
miembros fundadores, convencidos de los beneficios de la conformacion de
una sociedad de productores, buscaban eliminar la participacién de los
intermediarios en la comercializacién del cacao, los cuales obtenian una
ganancia desproporcionada por los bajos precios a los que compraban el cacao
al productor. COCABO R.L. logté realizar su primera exportacion hacia los
Estados Unidos de 250 sacos de semillas de cacao seco por un precio de US$
0,32/libra, mayor al pagado en el pafs (US$ 0,20/libra).

A partir de entonces COCABO R.L. mostré un crecimiento gradual y
sostenido. Tanto que en 1954 ya contaba con un edificio propio y un almacén
donde operar en el muelle de Almirante. Este crecimiento se vio fuertemente
favorecido por la promocién de este cultivo llevada adelante por el gobierno
nacional a través del Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), accién

que ha permitido la incorporacioén de nuevos productores y productoras de
manera masiva. (ACICAFOC, 2010)

A partir de 1975, cuando el precio mundial del cacao experimentd un alza,
empez6 el primer programa gubernamental de apoyo al cacao de una larga
lista: el Programa Nacional de Cacao. E1 MIDA de Bocas del Toro, encargado
de su aplicacién, tenfa como objetivo brindarles asistencia técnica a los
cultivadores de cacao. Para dicho trabajo se selecciond y se capacité un
numero creciente de funcionarios que llegd a la cantidad de 15 agrénomos en
1986, con dedicacién exclusiva en el rubro cacao en Bocas del Toro. Después
de 1986, por diversas causas, se redujo significativamente la cantidad de
extensionistas dedicados al rubro cacao. Con base en este primer programa
gubernamental, en 1979 el Banco Mundial otorgd préstamos al Gobierno de
Panama, el cual presté a 1.055 productores para la siembra de 3.512 has de
cacao hibrido en Bocas del Toro y Colén. El MIDA introdujo al pafs un
hibrido mejorado de la colecciéon del Centro Agronémico de Investigacion y
Ensefianzas (CATIE), Tutrialba, Costa Rica (Miranda, 1992). Los hibridos
fueron distribuidos entre agricultores mestizos, afrocaribeflos e indigenas de
toda la provincia. A partir de entonces, el distrito de Almirante se convirtié en
uno de los principales nicleos cacaoteros del pafs.

El impacto de estas siembras masivas de cacao en las otras actividades
agricolas fue importante: el espacio que antes se dedicaba a cultivos de
sustento como el maiz y el arroz se redujo significativamente a medida que se
sembraba cacao. La principal razén era que estos cultivos anuales necesitaban
una rotacién* larga para regenerar la fertilidad del suelo, es decir, necesitaban
ocupar mas tierra (1ha de cultivo y por lo menos 5ha de barbecho*), cuando

el cacao, mas atractivo, podia aprovechar estas supetficies.
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Citas caracteristicas relativas
a este segundo periodo

Diagnostico agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, Panama - Diciembre 2021

“Antes de los afios 50, habia comerciantes independientes y que sacaban
ganancias excesivas del cacao y entonces eso preocupd a un grupo, que
empez6 con un movimiento de 1951. Este movimiento se consolidé en
1952 pero habia un factor muy importante alli porque por suerte tenfamos
a un joven licenciado que se llamaba Emilio Doff, que aparece como
miembro fundador de la cooperativa también. Y eso ayudé mucho a la
organizacion de la cooperativa porque €l se encargd de toda la parte legal.
Fue la primera cooperativa activa del pais, en 1952 no habfa ni registro de
cooperativas en el Estado panamefio.”

“Mi papi es de Rio Cricamola (ahora en la Comarca). El vino aci en busca
de tierra para sembrar arroz, mafz, platano, buchu... porque en Cricamola
la vida era mas dificil en aquel entonces. Llegé el 14 de febrero de 1959,
lo sé porque nos dej6 una nota donde lo escribié. Se instalé aqui, en este
tiempo era tierra virgen, aqui mismo habifa un almendro del tamafio de
mi casa, habfa muchos tigres, jaguar, era peligroso. Los morenos decfan a
mi papa “cuidado con tus chiquitos, el tigre se los va a comer”. Pero ¢l
sigui6 sembrando, también sembré mucho cacao, porque valia la pena e
iba a vender sus productos en cayuco hacia Almirante. Cuando el muere,
los 6 hermanos nos repartimos su tierra.”

“Cuando subi6 el cacao a B/. 2-2,50 la libra, temprano en la década del
70, el gobierno lo vio como un negocio y les prestd a los productores 5
millones de délares para sembrar cacao, no a la cooperativa, sino a los
productores individuales. Las condiciones: ellos debfan de tener titulo de
propiedad como garantia para darles plata, segin la regla. Pero el General
Totrijos trajo un hombre que se llama Diomedes Chaverra, y a él no le
importaba eso y les dio plata a casi todos los indigenas (que no tenfan
titulo). Gran parte de las fincas que estin produciendo ahora es el
resultado de ese dinero.”

ustracion 16 - Cartografia de las zonas cacaoteras de Panamd en 1992

(Fuente: Alexis Miranda, 1992.)
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3.3.

Periodo 3 - de 1980 a 2000
“Golpes duros al cacao
obligan a los productores a
buscar alternativas
comerciales”

Diagnostico agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, Panama - Diciembre 2021

3.3.1. Monilia, caida del precio y cancelacion de la deuda
individual de los productores de cacao

La importancia creciente del cacao en los sistemas de producciéon de las
familias de Valle de Agua Arriba se vio muy afectada por la aparicién de
la monilia, causada por un hongo (Moniliophthora roreri), cuyo primer foco
en la provincia de Bocas del Toro se detect6 en 1979. Esta plaga suele ser
descrita a nivel mundial como la afeccién mas importante y destructiva
del cacao. Adicionalmente, el precio en el mercado mundial cayé
significativamente a partir de los afios 80, lo que tuvo consecuencias
catastroficas para la economia de los hogares cacaoteros (Orozco Aguilar,
2007). Los productores que se endeudaron para sembrar cacao en el
periodo anterior, no podian pagar. Algunos vieron esta deuda cancelada,
gracias al esfuerzo de COCABO R.L. por protegerlos, otros eligieron
transformarla para invertir en la ganaderfa con el apoyo del MIDA.

3.3.2. Busqueda de alternativas comerciales: ganaderia
b
platano, sello organico, comercio justo

Finalmente, estos dos eventos clave provocaron un abandono temporal
de las plantaciones de cacao y los productores buscaron alternativas
comerciales. Primeramente, se observé el remplazo de los cacaotales por
otras actividades agropecuarias: implementacién de potreros y ganaderfa,
plantaciones comerciales de platano. Luego, a partir de 1984, una parte
de los socios de la cooperativa reaccionaron y entraron en un proceso de
certificacién organica del cacao (con la certificadora alemana Eco-
Légica), que prometia un mercado estable y precios favorables para los
productores, lo que dio un nuevo impulso al cacao. Un poco mas tarde,
a partir de 2006, COCABO R.L. sigui6 esta estrategia, logrando una
certificacion Comercio Justo emitida por la certificadora FLO-Cert, la

cual promueve fuertes valores sociales y ambientales. (ACICAFOC,
2010)

Tiustracién 18 - Moniliaphtora overi que Liustracion 17 - Tendencias en el precio mundial del cacao de
afecta a una mazorca de cacao 1960 a 2000 (fuente: Healy, 2003)
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Citas caracteristicas relativas a
este tercer periodo

Antes de los 80, el cacao era oro. Sin embargo, a finales de los 70, nace
un hongo, la monilla, que mata la flor y la fruta del cacao. Vino con un
cacao importado de Colombia, a través de un programa nacional de
promocién del cacao, el gobierno regalaba semillas, pero no se dieron
cuenta de que estaban contaminadas. Y como si no fuese suficiente, el
precio cay6 de B/. 3 a B/. 0,25 la libra en muy poco tiempo. Fue un

golpe muy duro para todos los productores.

Mi abuelo tenfa una finca pequefia y se dedicé durante toda su vida a
producciones de sustento: yuca, otoe, dachin*, flampi, platano, arroz,
maiz... Luego mi papa empezd a sembrar cacao gracias a un préstamo
de B/. 500 obtenido a través del MIDA. Pero vino la monilia que le
afecté muchisimo la cosecha del cacao. ¢Con qué ibamos a pagar? Por

suerte vino una ley en 1984 que anul nuestra deuda.

iEsos 5 millones de délares los productores iban a tener que pagarlos,
ya que era un préstamo! Pero con este golpe duro al cacao era
imposible... ¢Qué es lo que ha salvado a los indigenas y al cacao? La
cooperativa COCABO R.L., a través mio con algunos otros miembros,
luchamos por 10 afios. Le costé US$11.000 a la cooperativa. Yo mismo
fui a la Comisién de asuntos agropecuarios de la Asamblea nacional y
cuando terminé con la Comisién, fui a la Comisién de presupuesto. El
presidente de la Comision, que se llama Gerardo Gonzalez, meti6 en el
presupuesto la compra de esta deuda, y gracias a esto logramos nuestra
lucha, si no hubieran quitado un montén de estas fincas que hay ahi.
Gracias a esta accién de la cooperativa pudimos quitar esta deuda de

todos los productores individuales de cacao.
Esa es la explicacion.

Este dinero era solo para cacao, pero después que la gente no podia
pagar, el MIDA convirtié algunos de los préstamos en préstamos
ganaderos y estos no podian entrar en la exoneracion. Entonces algunos
renovaron y mezclaron préstamos para ganaderia y cacao, pero fueron

muy pocos
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3.4.
Periodo 4, de 2000 a hoy

“El Cacao sigue dando
de comer, pero la tierra
se vuelve escasa”

En abril del afio 2000, la apertura de la carretera de 68 km entre Almirante y
Chiriqui Grande, que atraviesa el corregimiento de Valle de Agua Arriba en
toda su longitud, marca un nuevo giro decisivo. Facilité el transporte de
personas, asi como la salida de los productos agropecuarios hacia los centros
urbanos y jugd un papel importante de atraccion para nuevos habitantes.

Durante este periodo, la provincia de Bocas del Toro se afirma también
como uno de los destinos turisticos mas importantes del litoral caribefio de
Panama, generando una fuente de empleo para todos los habitantes y
ofreciendo nuevas oportunidades de mercado para los productores que
logran alcanzar esta clientela mayormente extranjera.

De manera general, se puede decir que, a partir de 2000, hay una aceleracién
de la economia de mercado: llegada de nuevos compradores de cacao que
basan su sede en Almirante, como nueva competencia a la Cooperativa
COCABO R.L., multiplicacién de iniciativas individuales o colectivas para
procesar el cacao y asi aportarle valor agredo al producto, llegada de nuevos
actores al corregimiento (extranjeros que compran tierras en la parte costera

para crear fincas agrotutisticas/ ecolodge, empresa Barca. . .).

Por todas estas razones y por el aumento poblacional en las comunidades
del corregimiento, existe un sentimiento general de que “ya no hay mucha
tierra”.

Las tensiones en torno a la tierra suelen aparecer cuando este recurso se
vuelve escaso. Y es el caso en el corregimiento de Valle de Agua Arriba, por
todas las razones que se han mencionado. Los traspasos de tierras
(compra/venta, acuerdos entre familiares o vecinos, arrendamientos, ...) se
vinculan a la posibilidad o no de obtener un titulo de propiedad, pueden
generar tensiones en varias situaciones y constituyen una problematica que
los mas jovenes tienen que enfrentar si quieren trabajar la tierra para el
sustento de su familia.

Aparte de esto, como ya se menciond, la creacién de la Comarca Ngibe-
Buglé en 1997 y la delimitacion de sus tierras anexas sigue siendo un conflicto
irresuelto desde hace 22 afios entre algunas comunidades del corregimiento
y el gobierno nacional. Este conflicto tuvo como consecuencia que ANATI
emite en 2015 una resolucion “para suspender todas las solicitudes de derecho
posesorio y adjudicacion de titnlos privades en las comunidades que mantienen conflicto
relacionado con la Ley 72 de 23 de diciembre de 2008, que establece el procedimiento de
adjudicacion de propiedad colectiva de los pueblos indigenas fuera de las comarcas”. Esta
resolucién incluye a 3 comunidades del corregimiento de Valle de Agua
Arriba y concierne 23 comunidades de la provincia en total. Este conflicto
crea un tratamiento diferenciado entre los productores segin vivan en estas
comunidades o no. De hecho, en lugares como Rio Oeste Arriba, la casi la
totalidad de los productores obtuvieron un titulo de propiedad durante el
Programa Nacional de Administracién de Tierras (PRONAT), cuando en la
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Citas caracteristicas
relativas a este cuarto
periodo
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comunidad de Quebrada Pastor, casi nadie tiene titulo de propiedad sobre
las parcelas que cultiva.

“Cuando se firma la ley de creacién de la Comarca Ngibe-Buglé, en 1997,
algunas dreas indigenas se quedaron fuera. Son consideradas Areas Anexas.
El gobierno tenfa 24 meses para medir la demarcacioén de estas tierras anexas,
pero quiso abusar de nuestro derecho y aprovechar la riqueza de nuestra
tierra cuando nosotros seguimos siendo pobres. Mira, crean un proyecto con
millones como la hidroeléctrica y ni luz tenemos nosotros. Crean proyectos
sin conocimiento ni consentimiento del pueblo Ngibe cuando podriamos
entrar en la negociacion, sentarnos en la mesa, asegurarnos que haya
beneficio para nuestro pueblo. Lo que pasé realmente es que, en 1998,
vinieron a medir nuestras tierras anexas, pero solo quetrfan incluir las
comunidades y se olvidaron de las familias que viven dispersas y de todas
nuestras parcelas de cultivo que necesitamos para sobrevivir. Asi no
quisimos, no tenfa sentido, por eso no firmamos la ley, pero no es que no la
queremos. Ya vamos 22 aflos en esta situacion y el gobierno nos mantiene
asi y no quiere legalizar nuestra tierra anexa. También pedimos la nulidad de
los titulos de propiedad que aparecieron después de la creacién de la
Comarca y con la creacién de la carretera, porque deberfan de haber contado
con la autoridad indigena. Estamos viendo extranjeros que vienen a comprar,
ellos titulan y nos despojan de nuestra tierra que tanto trabajamos. Todo esto
es una lucha para nuestros hijos, para su libertad. Porque si no luchamos,
ellos no van a tener donde trabajar. Lastima, muchos jovenes estan sesgados,
no ven los beneficios de esta ley. Es como la conquista, nos engafiaron por
no saber.”

“Los jovenes estan dejando de practicar la agricultura, se esta perdiendo
nuestra cultura. ¢La siembra del arroz? Solo son los viejitos que la siguen
haciendo... De vez en cuando se quema el monte* para el arroz, pero se
supone que no se deberfa.”

“Antes se hacfan juntas*, la gente era mas unida y crefa en sus dirigentes.
Pero ya no se ve, hay que contratar peones.”

“Gracias al cacao pude mejorar mis condiciones de vida. Empecé viviendo
en una casa de penca*, ahora tengo otra casa cerca de la carretera. Pero
tampoco nos da lo suficiente... Tengo 3 hijos graduados, pero no puedo

prepararlos y enviarlos a la universidad. Esto me preocupa mucho.”

“Estos ultimos afios, muchas plantas se ven afectadas por enfermedades: el
pifa no da mas nada desde hace 5 afios, el coco y el mango también dan
menos, y el mas preocupante el cacao. De los 10 quintales de cacao que
sacaba de 4 hectareas, estos dos ultimos afios fueron desastrosos: nada en
2020, apenas 25 libras este afio. Esperamos que la cosecha solo se haya
atrasado...”
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3.5.

Factores de
diferenciacion de
los sistemas de
produccion
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El analisis de estos elementos historicos, cruzados con los aprendizajes del enfoque territorial y paisajistico, conduce a la
identificacién de una tipologia de sistemas de produccién actuales, la cual serd la base fundamental para la elaboracién del
diagnéstico agrario. La ilustracién 19, en forma de linea de tiempo, ofrece un resumen de todos los factores que han llevado a la
diversidad agropecuaria actual, los cuales estan repartidos en 3 categorias de cambios: en las practicas agricolas, en la
comercializacién de los productos agropecuarios, en la tenencia de la tierra.

Lustracion 19 - Linea de tiempo de los factores de diferenciacion de los sistemas de produccion y pre-tipologia actual, del corregimiento de 1 alle de Agna Arriba
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4.

4.1. Los sistemas de
produccion de Valle de
Agua Arriba
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Entender las logicas de los sistemas
de produccion agropecuaria

Para cada uno de los sistemas de produccién (SP) mas representativos,
identificados gracias al analisis de las dinamicas histéricas, se proponen a
continuacién una descripcién general, un testimonio ilustrativo, la
identificacién de sus factores de produccidn (tierra, trabajo, capital) y un
analisis de sus desempefios econémicos y ambientales. Para la modelizacion
técnico-econémica de estos SP, hay que advertir al lector que se trata de datos
aproximados, tomados de entrevistas a productores. La cuantificacién de
estos modelos se basa en la descripcion de los sistemas de cultivos y de
crianza (capitulo 4 del presente informe) y en una lista de precios recopilados
de compra y venta de referencia que se puede consultar en el apéndice 7.

Lamentablemente, y principalmente por falta de tiempo, algunos sistemas de
produccién no han podido ser entrevistados o no se han recuperado los
datos de principio a fin. Por eso, los sistemas empresariales y de nichos no

seran incluidos en esta presentacion.

Liustracion 20 - Sistemas de produccion del mas antigno al mds reciente

Sistemas cacaoteros diversificados
SP 1 - Venta ‘grano seco’
SP 2 - Con procesamiento artesanal

SP 3 - Cria y ceba de bovinos
SP 4 - Cacaotero con pequefio rebaiio de ‘ahorro’

Sistemas ganaderos

Sistemas Plataneros y Bananeros
SP 5 - Musiceas diversificadas, con cultivo
de granos basicos (arroz y maiz)

SP 6 - Plitano intensivo

Sistemas Empresariales
Agriturismo/Ecolodge
Empresa cacaotera (Barca)

Sistemas de nichos
Gallinas ponedoras y pollos de granja,
Hortalizas, Culantrero y viverista ...

A primera vista, los SP estudiados se parecen, en el sentido de que
corresponden a la definicién de la agricultura familiar, adoptada mediante la
Ley N° 127 del 3 de marzo de 2020, que dicta medidas para el desarrollo de
la agricultura familiar en Panama. Todos estos sistemas buscan la
subsistencia familiar y la venta de una parte de su produccién para poder
mantenerse en su comunidad. Tienen, casi todos, un alto nivel de
diversificacion, con plantaciones de cacao en la base y ‘de todo un poquito’.

Lo que les diferencia es la tendencia general, es decir, el rubro mas
impactante en el sistema, el cual depende del acceso a la tietra y al
capital.
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4.2. Criterios de Aparte de los procesos histéricos que han llevado a crear la diversidad actual
diferenciacion de los SP  de SP, multiples criterios permiten diferenciar los SP entre si: acceso al
mercado, pluriactividad, proporcion de autoconsumo, nivel de
diversificaciéon o especializacion, sustitucién por mano de obra externa, etc.
En el corregimiento de Valle de Agua Arriba, el acceso a la tierra y al
capital constituyen los criterios primordiales de diferenciacién de los

SP.

Como se puede apreciar en la ilustraciéon 21, el acceso a la tierra implica
diferentes estrategias por parte de los productores. En cuanto la familia
disponga de menos tierra, buscara formas de aportar valor a su producto
final o apostard por un rubro que pueda generar ganancias rapidas. Por el
contrario, tener mas tierra disponible permite a los productores desarrollar
actividades pecuarias (ctia y ceba* de ganado bovino) o cultivos de granos
basicos que requieren rotaciones. Del mismo modo, diferentes estrategias
pueden ser implementadas segin el acceso a un capital adicional, a partir del
capital base mayormente constituido de cacaoteras. Este aporte al sistema
puede ser obtenido por herencia, gracias a un ingreso exterior, a las ganancias
de las actividades agropecuarias o, en pocos casos, gracias a un préstamo a

través del Banco de Desarrollo Agropecuario.

Linstracion 21 - Tipologia de SP segiin el acceso a la tierra y al capital

Herencia
Ingreso exterior o doble activo Acceso aun capltal
Préstamo BDA (arriesgado!)
Musdceas intensivas o ahorros del cacao

. +B/. 10,000
‘&\otb\‘-“w@ para comprar 10 novillas.
of %Dtp o'\f-‘o“ﬂ ~ 1
sﬂ'&‘ N@W\/__--—b SP3 : Ganadero de
pu’bﬂe z&"ﬁ 66@?- L — cria y ceba de
Do‘uﬂd; +B/. 3,000 parala \ryf“" — bovinos
/ siembra de plitane o /
L (semillay a) +B/.1500 e
SP6 : Platano ‘ . rard |
intensivo . - p— /
SP4 : Cacaotero con _—
pequefio rebafio de —
‘ahorro’
8P2 : Cacaotero con - SP1: Cacaotero SP5 : Musiceas con
procesamiento artesanal T Venta ‘grano cultivo de granos
Pracesar permite aportar seco’ bisicos (arroz y Herencia
valor agregado al cacaoy maiz) Compra/Venta
buscar mejores precios ¥ | Cuidar la tierra de un duerio ausente

v

Cultivos de arroz y maiz necesitan buena tierra (sin

iSistema mds antiguo!

piedra) y en cantidad para poder realizar rotaciones
(barbechos). Combinarlos con musdceas tiene sentido

(agrondmico y comercial)
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4.3. Dinamismo de los SP
segun la etapa de vida

Para acercarse a la realidad de las fincas, es imprescindible tener en cuenta
que las fincas son dinamicas, es decir, no se quedan inméviles: las estrategias
de cada familia pueden vatiar en cuanto tienen acceso a mas tierra o capital,
pero también varfan de un afio para el otro por distintos motivos:
enfermedad, oportunidad de trabajo y emigraciéon que puede disminuir la
cantidad de mano de obra familiar disponible, riesgos climaticos, plagas y
enfermedades de los animales o de los cultivos; siguen siendo una
problematica para los cultivos del cacao, pero también de la palma de Pifae

y varios citricos...
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Hste sistema de producciéon es heredado de las primeras generaciones de
productores que se asentaron en el territorio, que combinaban producciones
para el sustento familiar (granos basicos como arroz y maiz; lo que llaman
'verduras' como el plitano, la yuca, el flampi, el dachin; una gran variedad de
frutales y de condimentos; y cria de animales menores), con un cultivo de
renta: el cacao. Como se ha descrito en la parte historica, el gobierno
panamefio empujo la siembra de cacao de forma masiva en la década de 1970.
La mayoria de los cacaotales que se cultivan hoy en dia provienen de esta
década, lo cual plantea el reto de la renovacién de los cacaotales, ya que las
plantaciones de cacao se estan agotando a medida que el material vegetal
envejece, lo que provoca una caida en los rendimientos. Para resolver este
problema, COCABO R.L. inicio un programa de capacitacion de los mas
jovenes y de asistencia técnica con la meta de renovar una hectirea de
plantacién para cada uno de sus socios. Pero segin el gerente, la cooperativa
carece de recursos para seguir este programa y se siente muy sola ante un
desafio tan grande.

El primer tipo de cacaoteros diversificados representa la mayorfa de los
productores del corregimiento de Valle de Agua Arriba. Estas familias
forman parte de los socios histéricos de la cooperativa COCABO R.L. y
siguen vendiéndole su cacao en grano seco para exportacién hacia el
extranjero (Europa y Estados Unidos). Por divisién del parcelario por
herencia y porque el cacao ocupa cada vez mas espacio, estas familias
tuvieron que abandonar los cultivos de granos bésicos que practicaban sus
padres (maiz y arroz).

En su gran mayorfa son familias con hijos mayores que se han ido de la casa
y de la finca a estudiar (el caso de muy pocos jévenes por falta de recursos)
o en busca de trabajo en los centros urbanos. Los padres son productores de
edad avanzada, alrededor de los 60 y sus hijos no siempre estan interesados
en seguir trabajando en la finca, debido al escaso atractivo de los ingresos
generados por las actividades agropecuarias en comparacion con las
oportunidades de trabajo en los demas sectores. Con este primer tipo de
productores, la cuestién del relevo generacional para asegurar el futuro de
este sistema de produccién queda pendiente.

“Mi papa fue criado por un moreno y mi mamd vino luego desde Cricamola (en
la actual Comarca Ngébe-Buglé). 1.a vida era mas dura alla por eso vinieron.
Mi papd fue uno de los primeros en acaparar tierra aqui en esta comunidad.
Abuntes no habia nadie. A los 18 asios, me heredi 2 ha sembradas de cacao, esta
bectdrea, él la mantenia por la cuenta del moreno, hasta hoy en dia no hubo
transferencia de propiedad, pero nosotros lo mantenemos. Empezamos con mi
esposo arreglar la finca, él no tenia tierra. Poco a poco fuimos sembrando de todo
un poquito, verduras, frutales, mds cacao, heredamos mds tierra. Abora también
me encargo de una parcela de 3 ha de cacao que pertenece a mi hermana que vive

1)

en Panama.’
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Identificacion del sistema =
de produccién

Cultivos: SCu 1 - Cacaotal joven, SCu 2 - Cacaotal maduro, SCu 3
- Muséceas asociadas / Barbecho, SCu 10 - Huerta familiar, SCu
11 - Swamp de Dachin, SCu 12 - Parcela de Yuca

* Animales: SCt1 - Ctia de pollos de patio (60/afio — 3 madres)
= Otras actividades: Artesanfa, Pesca de mar (sustento)
Factores de produccion =  Supetficie cultivada (SAU): 8 ha
(tierra, trabajo, capital) * Mano de obra familiar (MOF): 2 / Mano de obra temporal
(MOT): Si, (se puede buscar peones en diciembre en caso de buena
cosecha de cacao)
* Herramientas y capital:
Precio de Duraciéon | Depreciaciéon
Inversiones Cantidad | compra (en | de uso (en anual (en
B/.) aflos) B/.)
Lima 4 2 1 8
Machete 4 4 1 16
Hacha 2 10 8 3
Pala Coa 2 10 3
Cortadora para cosecha del cacao 2 4 10 1
Motosierra 1 1.300 5 260
Chakaras (bolsas pequeiias) 6 7 3 14
Jaba (mochila-canasta para cosechas) 2 15 3 10
Secador solar (tela, plastico y madera
de construccion) 1 250 5 50
Gallinero 1 150 10 15
Caballo de trabajo 1 250 15 17
Silla montura 1 300 15 20
Pelero 1 30 15 2
Total 422

Tiustracion 22 - Ejemplo de parcelario de SP1

=N
M L3
A Cacaotal ‘maduro’

Parcela agroforestal asociada
Cacaotal ‘madire’ con madezables (Laurel,
{Parcela mantenida por el ispero, Roble collo. ).y

Frutales () , .
cuenta de su hermana ansente) frutales (mango, aguacate,

naranjero)
TEE Musdceas
44 asociadas 2
Superficie cultivada (en hectareas) AR
Musaceas m
asociadas;1 m
J Swamp de
Dachin;0,01
Cacaotera Parcelita de
‘madura’; 6 Yuca;0,005
Huerta
‘ familiar;0,05
Cacaotera
recién
sembrada;1

Cacaotal renovado
Asocudo con Buchn

(banano prmitivo)

' Huerta familiar con palmas
(pifae, coco), frutales (naranja,
mango, borojd, araza.. ),
achiote, culantio, ¥ dachin (en
el swampa)...

| = Para autoconsumo
i
| AR

|'._ Casa de la familia

Parcelita \
de Yuea !

-5, Cacaotal ‘maduro’
A\ {Parcela prestada)
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Tabla 4 - Estimacion del producto bruto* (PB) del SP1

Producto Proporcién Proporcion
Productos de la finca Bruto (PB) por auto-
vendida .
en B/. consumida
Cacao grano seco organico lera calidad vendido a COCABO 2.228 95%, 5%
Cacao grano seco 2da calidad 594 95% 5%
Musaceas (Banano - Buchu y Patriota - , Platano ) 1.730 60% 40%
“Verduras’ (Dachin, yuca, fiampf) 1.155 40% 60%
Frutales (Palmas, citricos ...) y condimentos (ajf, culantro, 300 0% 100%
jengibre...)
Maderables (Laurel, Cedro, Nispero) 100 0% 100%
Pollos de patio 903 20% 80%
TOTAL 7.010
Tabla 5 - Célenlo del Ingreso Agropecnario® (LA) del SP1
iggrlrsrlllemd?(; Valor Depreciacion Valor Pago de la Ingreso
Agregado P Agregado mano de g . | Trabajadores |IA/trabajador
(Ch)o Bruto anual del Neto obra agropecuanio | o iliares familiar
gastos material (IA)
rotales (VAB) (VAN) (peones)
B/.324 B/. 6.685 B/.422 B/. 6.264 B/.480 B/.5.784 2 B/.2.892

Retos y desempefios

economicos

Los ingresos agropecuarios de estas familias dependen sobradamente de las
cosechas de cacao, las cuales son aleatorias de un afio para otro (de hecho,
se observé una caida de los rendimientos en todas las fincas cacaoteras estos
3 dltimos afios) y de su precio fluctuante que, a pesar de los esfuerzos de
COCABO R.L. para proponer un precio de cacao organico y comercio justo,
permite a las familias guardar muy pocos ahorros. Estos factores (cantidad
cosechada y precio del cacao), influyen también en el esfuerzo para el
mantenimiento de las plantaciones que cada familia esta dispuesta a dedicarle
y la intervencién de mano de obra externa pagada (peones jornaleros).

Ademas, una de las dificultades de estas familias reside en la gestiéon de la
tesorerfa* familiar, ya que el pago del cacao por la cooperativa se hace en 2
veces (primer pago a la entrega de la cosecha, y segundo pago unos meses
después cuando se valoriza el caricter orginico/comercio justo a nivel de la
cooperativa). Para poder mantenerse dentro de la comunidad y tener efectivo
disponible para hacer frente a sus gastos semanales, estas familias tienen que
vender a lo largo del afio pequefias cantidades de sus otras producciones
(principalmente de musaceas y verduras), aprovechandose de la oferta de
COCABO R.L. de recolectar bucht (banano primitivo) de forma mensual
en cada comunidad del corregimiento para venderlo en la capital de Panama
con sello organico (lo que sin embargo representa pocas cantidades para cada
familia colectada) o buscando compradores de forma ambulante a lo largo
de la carretera 11 o en la ciudad cercana de Almirante.

46



Este segundo tipo de productores cacaoteros diversificados se diferencia del
primero en el sentido de que son menos fieles a la cooperativa historica
COCABO R.L. y buscan alternativas comerciales para valorizar su
produccién de cacao. De manera general se trata de familias mas jovenes, de
la tercera generacion, que han heredado menos superficies agricolas, lo que
explica su necesidad de buscar formas de aportar valor a su producto gracias
al procesamiento artesanal del cacao. Ademas, tienen iniciativa para buscar
los mercados adecuados, aprovechando la oportunidad que representa el
sector turistico desarrollado en las islas del archipiélago de Bocas del Toro.
De hecho, algunos proyectos agroturisticos, individuales o colectivos a nivel
comunitario, se estan implementando timidamente en el corregimiento de
Valle de Agua Arriba y merecerfan mds acompafiamiento para asegurar sus

éxitos.
A los 15 anos, «mi padre me dice: esta tierra es suya». Pero no la valoraba.
Sali a trabajar durante 8 anios. Tnve la oportunidad de ir a Costa Rica, trabajé
alld para un extranjero norteamericano que levaba una finca ecoturistica.
Aprendi mucho de esta experiencia y fui analizando que podia hacer lo mismo
para miy mi familia. Cuando regresé, dije a mi esposa: «voy a dedicarme a la
agricultura, hacer nii proprio proyecto y valorar la tierra que tenemos». Fuimos
sembrando poco a poco, porque ya era rastrojo, abora tenemos de tode un poguito,
mnchos frutales y 2 bectdreas de cacao produciendo. Acogiamos algunos
exctranjeros que venan a visitar las islas, pero con la pandemia se ha parado
totalmente, ahora los visitantes estin legando nuevamente.”
Identificacion del sistema Cultivos: SCu 1 - Cacaotal joven, SCu 2 - Cacaotal maduro, SCu 3
de producciéon - Muséceas asociadas / Barbecho, SCu 10 - Huerta familiar, SCu
11 - Swamp de Dachin, SCu 12 - Parcela de Yuca
Animales: SCr1 - Cria de pollos de patio (60/afio — 3 madres)
Otras actividades: Artesania, Venta de comida casera
Factores de produccion Superficie cultivada (SAU): 4 ha
(tierra, trabajo, capital) Mano de obra familiar (MOF): 1,75 / Mano de obra temporal
MOT): No
Herramientas y capital:
Precio de [ Duracién | Depreciacion
Inversiones Cantidad| compra [ de uso anual (en
(en B/.) | (en afios) B/.)
Lima 5 2 1 10
Machete 4 4 1 16
Superficie cultivada (en hectareas) Hacha 2 10 8 3
Mausaceas Pala Coa 2 10 3 7
asociadas;1 Cortadora para cosecha del cacao 2 4 10 1
Huerta Motosierra 1 1300 5 260
familiar;0,05
Cacsotons Swamp de Chakaras (bolsas pequenas) 6 7 3 14
"madura’2 Dachin,0,01 Jaba (mochila para cosechas) 2 15 3 10
1;1 tzfl(l]%gae Secador solar (tela, plastico y madera de 1 250 5 50
Cacaotera Molino manual 2 45 5 18
el Olla/Paclla 2 60 5 24
Baldes para almacenar manteca 6 6 2 18
Ralla de mano 2 5 1 10
Gallinero 1 150 10 15
Total 455
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Tabla 6 - Estimacion del producto bruto (PB) del SP2

Producto Proporcion| Proporcion
Productos de la finca Bruto (PB) por P .
en B/ vendida |autoconsumida
Cacao grano seco vendido a KOKOA DEL ISTMO 425 95% 5%
Cacao grano seco vendido a la organizacion OREBA para
procesamiento colectivo 238 95% 5%
Manteca de cacao vendida a compradores en Panama 938 90% 10%
Aceite de coco 420 60% 40%
Musaceas (Bucht, Platano, Patriota) 1.380 60% 40%
Verduras (Dachin, yuca, flampi) 915 30% 70%
Frutales (coco, limén mandarina, naranja ...) y
condimentos (ajf, culantro, jengibre...) 300 30% 70%
Maderables (Laurel, Cedro, Nispero) 100 0% 100%
Pollos de patio 903 0% 100%
TOTAL 5.618
Tabla 7 - Céleulo del Ingreso Agropecnario (LA) del SP2
Consumos Valor D i Valor | Pagode Iner
intermedios | Agregado eprecl ZC 10 o Agregado| la mano . g esori Trabajadores |IA/trabajador
(CI) o gastos | Bruto anuta .i Neto de obra Ag OI;j:ua ®| familiares familiar
totales (VAB) fmateria (VAN) | (peones) (14)
B/. 468 B/.5.150 |B/.455 B/.4.695 |B/. - B/. 4,695 2 B/. 2.347

Retos y desempefios

economicos

Al no ser socio de COCABO R.L,, este segundo tipo de cacaoteros no tiene
un certificado organico de la finca y no se beneficia del precio ofrecido en
este marco. Para lograr un ingreso agropecuario digno con poca superficie

de

procesamiento de su cacao, que sin embargo depende de su capacidad

cultivada, estos productores necesitan multiplicar las sesiones
comercial o de contactos clave con compradores de productos artesanales.
Los ingresos generados por acoger visitantes y turistas en la finca no se han
tomado en cuenta en esta modelizacién, pero en un futuro cercano, esta
estrategia de diversificaciéon de los ingresos de la finca podria mejorar

significativamente el nivel de vida de estas familias.

Este segundo tipo de cacaoteros tiene un nivel mas alto de consumos
intermedios en comparacién con el primer tipo, debido a los gastos
vinculado al procesamiento artesanal (lefla, envases y sobre todo transporte
para la venta del producto final). A pesar de todo el valor agregado que logran
producir estas fincas con poca superficie cultivada, las ganancias no les
permiten emplear mano de obra externa para los trabajos de limpieza* y
cosecha del cacao. El factor limitante de la actividad agropecuaria de este
modelo resulta ser el nimero de trabajadores familiares disponibles o su

capacidad de organizarse juntas o ‘intercambio de trabajo’.
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> SP 3 — Criay ceba de
bovinos

Identificacion del sistema
de producciéon

Factores de produccion
(tierra, trabajo, capital)

Diagnostico agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, Panama - Diciembre 2021

4.5. Los sistemas ganaderos

A pesar de no ser una actividad tradicional para el pueblo Ngibe, la ganaderia
bovina apareci6é temprano en los sistemas de produccién del corregimiento
de Valle de Agua Arriba, impulsada por programas estatales de préstamos a
los productores en la década de los 80. Hasta la fecha, no se ha desarrollado
de forma masiva y todos los sistemas ganaderos mantienen una cierta
diversificacién a nivel de la finca, con cultivos para el sustento familiar y
cultivo de cacao. El principal obstaculo para acceder a este SP sigue siendo
el capital necesario para operar el sistema, y el costo inicial de compra de los
animales. Esta capacidad financiera determina la estrategia de los hogares
ganaderos: del pequefio rebafio de ahorro al sistema mas extensivo con un
rebafio mas amplio.

Estas familias han heredado una superficie suficiente, que ya incluia potrero
y parcelas cercadas con alambre pia. Gracias a apoyos técnicos y a la llegada
de compradores de ganado, han podido tecnificar su manejo del ganado
hasta alcanzar un rebafio de 20 hasta 50 cabezas por afio. Mientras la
actividad ganadera va cogiendo mds estabilidad, estas familias suelen no estar
interesadas en el cultivo del cacao que es, sin embargo, predominante en el
territorio. Otros, por el contrario, sufren pérdidas en el capital invertido
(mayormente por falta de tierra disponible, lo que conduce a problemas de

desnutricién del ganado), y vuelven a esforzarse por el cultivo del cacao.

“Mis padres tenian cacao, daba produccion, pero no dejaba suficiente economia
para la familia. También criaba algunas vacas, en este momento era para
consumir, no habia venta. Pero cada aiio se le moria un ganado por descuido.
Después de dedicarme a la finca, caminé afuera con un cuerpo de pag. Fuimos
a visitar fincas en toda la provincia, y me interesé en ¢l ganado. [Empecé
comprando 2 vacas y abora tengo 40! Abora mi plan es de aumentar mi potrero
9 dejar poco a poco el cacao.”

= Cultivos: SCu 2 - Cacaotal maduro, SCu 4 - Maiz / Musiceas
asociadas / Barbecho, SCu 9 - Potrero silvopastoril mejorado, SCu 10 -
Huerta familiar, SCu 12 - Parcela de Yuca

= Animales: SCr1 - Cria de pollos de patio (60/afio -3 madres), SCr 4 -
Ctia de puercos de patio (20/ afio — 2 madres), SCt7 - Vacas de ctia y
ceba (40/ afio — 16 madres)

=  Otras actividades: doble activo (ingreso fijo quincenal)

= Mano de obra familiar (MOF): 1,5 / Mano de obra temporal (MOT):
St
=  Superficie cultivada (SAU): 17 ha

Potrero
~agrosilvopastoril
Arrendado4

Potrero
agrosilvopastoril;_
9

Cacaotera
'madura’;5

Parcelita de Yuca0,01

i = |
Huerta familiar;0,05 Maiz / Musaceas asociadas;1
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Linstracion 23 - Ejemplo de parcelario del SP3

Rastrojo de mucho pendiente

Huerta familiar con palmas

Q . D (pifac), frutales (naranja,
Parcela de cacao A Mmango, aguacate...), fampi y
heredado de su padre yuea (donde pega el sol)

= Para autoconsumo
Rastrojo (proyecto=ampliar el potrero)
Potrero silvopastoril

(pasto mejorado
sembrado en ¢l 2000)

Potrero silvopastoril
(pasto mejorado
sembrado en el 2000)

] X ‘;"a;casccbil !
__" Corral

Casas de la familia
Cria de pollos de patio y de cerdos

A 20 minutos
caminando, parcelas

de su esposa

Portrero

(pasto natural)
Parcela de cacac de s bermano { Potrero adicional que

” algaila al mes

(estame mecesita)

Herramientas y capital:

Cacao

y

K‘ Cacao antiguo

\ heredado del padre de

5U €Sposa

Bananera (buchi y patriota)
(amtecedente: arreg)

4 Rastrojo
(para sus rotaciones
arrog) maiy/ banans)

Cultivo de maiz

(siembra de 5a 10 libras cada afio)

(Lacego senmbrard banawa)

30 minutos caminando,
hacia la comunidad

Precio de| Duraciéon |Depreciacion

Inversiones Cantidad| compra |de uso (en| anual (en

(enB/)) aflos) B/.)

Lima 5 2 1 10
Machete 4 4 1 16
Hacha 2 10 3
Cortadora para cosecha del cacao 2 4 10 1
Martillo 2 4 10 1
Pala 1 16 3 5
Pala Coa 2 10 3 7
aba (mochila para cosechas) 2 15 3 10
Motosierra 1 1300 5 260
Bomba mochila para fumigacion 1 45 10 5
Motobomba para fumigacion 1 980 10 98
Cercas de alambre pua 30 45 20 68
Secador solar (tela, plastico y madera de 1 250 5 50
Gallinero 1 150 10 15
Corral para el ganado 1 300 15 20
Caballo de trabajo 1 250 15 17
Silla montura 1 300 15 20
Pelero 1 30 15 2
Total 606
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Tabla 8 - Estimacion del producto bruto (PB) del SP3

Productos Producto Bruto | Proporcion Proporcién
(PB)en B/. vendida autoconsumida
Cacao grano seco organico 1ra calidad vendida a o o
COCABO, RLL. 2.228 95% 5%
Cacao grano seco 2da calidad vendido a COCABO, R.L. 396 95% 5%
Musiceas (banano - Buchu y Patriota -, platano 1.490 80% 20%
Maiz 875 50% 50%
Verduras (dachin, yuca, fiampf) 1.230 50% 50%
Frutales (Palmas, citricos, etc.) y condimentos (aji, 300 30% 70%
culantro, jengibre, etc.)
Maderables (laurel, cedro, nispero) 200 0% 100%
Pollos de patio 903 10% 90%
Puercos de patio 944 50% 50%
Ganado vacuno y vacas de descarte 8.320 95% 5%
TOTAL 16.886
Tabla 9 - Célenlo del ingreso agropecnario (LA) del SP3
‘Ctonsurglos Valor D Lo Valor Pago de Renta de 1 I
HLErmedios Agregado cpreciacion Agregado | la mano entadeta ngreso Trabajadores | IA/trabajado
Ch o anual del tierra agropecuario o -
‘o8 Bruto material Neto de obra (arrendamiento) (IA) familiares familiar
fj:ales (VAB) (VAN) | (peones)
2.722 14.164 606 13.558 3.552 200 9.806 1.5 6.537

Retos y desempefios

economicos

Es este caso, la construccién del ingreso agropecuario es mas compleja en
comparacion con los SP1 y SP2. Primeramente, ademas de los costes basicos
de semillas para los cultivos anuales y de alimentacién para la cria de animales
menores, la actividad ganadera genera en si altos costos de consumos
intermedios: productos fitosanitarios y gasolina para la fumigacién de los
potreros, ferrete anual, productos veterinarios, aporte de melaza en la
alimentacién animal, y sobre todo gastos importantes para la matanza de los
animales en el matadero de Changuinola (transporte de los animales vivos,
impuesto municipal y servicios). Para lograr mitigar el impacto de estos CI
en el ingreso final, estas familias buscan maneras de comercializar los
animales vivos para evitar llevar sus animales al matadero, gracias a
intermediarios (otros ganaderos de pura ceba o compradores). De la misma
manera, la depreciacion* anual de las inversiones pesa mas, debido al coste
del alambre pua y a las herramientas mecanizadas utiles para mantener los
potreros. En segundo lugar, al mantener un alto nivel de diversificacién en
las actividades agropecuarias, este sistema se basa en gran medida en la mano
de obra temporal, pagada por tarea o por dia, lo que impacta fuertemente el
ingreso final. En tercer lugar, el ejemplo de SP3 presentado no tiene la
superficie suficiente en propiedad para mantener una buena dindmica en su
rebafio, por eso necesita arrendar potreros a otras familias que han
abandonado la ganaderia, lo que también impacta en el ingreso agropecuatrio.
Finalmente, estas familias suelen contar con un doble activo, es decir, un
ingreso exterior que les permite asegurar el pago de los gastos necesarios a
lo largo del afio. Efectivamente, la dificultad de este sistema radica en la
gestién de la tesorerfa (no siempre hay entradas econémicas cuando hay
gastos), la cual resulta ser la clave para alcanzar este nivel de ingreso
agropecuario (el mas alto de todos los SP estudiados).
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Identificacion del sistema
de produccion

Factores de producciéon
(tierra, trabajo, capital)

Este segundo tipo de productores ganaderos es mds cercano del cacaotero
diversificado (SP1) que del ganadero de cria y ceba (SP3). Es una evolucién
del SP1 que ha tenido la oportunidad de invertir pequefias ganancias
(generalmente del cultivo del cacao) en algunos animales. Su meta no es
ampliar su rebafio, lo cual es dificil por el factor limitante del acceso a la
tierra, ni eliminar el cacao, sino invertit ahorros en animales vivos, los cuales
seran mayormente consumidos por la misma familia, y aprovechar para
valorizar potreros naturales en proximidad inmediata a la casa. La dinimica
del rebafio, de un afio para el otro, es muy variable, segun la calidad del
cuidado de los animales, la cantidad de potrero disponible y la necesidad de
la familia de sacar este ahorro vivo para hacer frente a gastos excepcionales.
En este sentido, este segundo tipo de ganadero sufre un riesgo importante

de descapitalizacion.

Cultivos: SCu 2 - Cacaotal maduro, SCu 3 - Musaceas asociadas /
Barbecho, SCu 8 - Potrero silvopastoril natural, SCu 11 - Swamp de
Dachin, SCu 10 - Huerta familiar, SCu 12 - Parcela de Yuca
Animales: SCr1 - Cria de pollos de patio (60/afio — 3 madres), SCr 4 -
Ctia de puercos de patio (20/ afio — 2 madres), SCt6 - Vacas 'de
ahotro' (7/ afio — 3 madres)

Otras actividades: Pesca de mar (sustento), artesania

Mano de obra familiar (MOF): 2 / Mano de obra temporal (MOT): Si
Supetficie cultivada (SAU): 8 ha

Potrero natural;4

Swamp de Dachin;0,01

Parcelita de yuca;0,01
Huerta familiar;0,05
Musaceas ’

asociadas;1

Cacaotera
madura;3

Herramientas y capital:

Precio de|Duracion (Depreciacion
Inversiones Cantidad| compra | de uso anual (en
(en B/.) | (en afios) B/.)

Lima 5 2 1 10
Machete 4 4 1 16
Hacha 2 10 8 3
Cortadora para cosecha del cacao 2 4 10 1
Martillo 2 4 10 1
Pala 1 16 5
Pala Coa 2 10 : 7
Jaba (mochila para cosechas) 2 15 3 10
Cercas de alambre pua 10 38 20 19
Secador solar (tela, plastico y madera de 1 250 5 50
Gallinero 1 150 10 15
Corral para el ganado 1 300 15 20
Caballo de trabajo 1 250 15 17
Silla montura 1 300 15 20
Pelero 1 30 15 2
Total 195
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Tabla 10 - Estimacion del producto bruto (PB) del SP4

Producto Proporcion Proporcion
Productos Bruto (PB) por poreton
enB/. vendida autoconsumida
lgafao grano seco organico 1ra calidad vendido a COCABO, 1671 95% 5%
Musiceas (banano — Bucho, Patriota -, platano) 1.380 50% 50%
Verduras (dachin, yuca, fiampi) 1.530 50% 50%
Fr.l/ltales (cocg, hrpon, mandarina, naranja, etc.) y condimentos 300 30% 70%
(aji, culantro, jengibre, etc.)
Maderables (laurel, cedro, nispero) 200 0% 100%
Pollos de patio 903 10% 90%
Puercos de patio 944 30% 70%
Ganado vacuno y vacas de descarte 500 30% 70%
TOTAL 7.428
Tabla 11 - Célenlo del ingreso agropecuario (LA) del SP4
igt(c)irrl:;glc;;ss Valor Depreciacion Valor Pago de la Ingreso
€D o Ag];egado anual del Agregado mano de - — Trfabg]l:‘idores IA/f tral;;]ador
gastos rzg) material Neto obra (1A) amiliares amiliar
rotales (VAB) (VAN) (peones)
B/.1.029 B/. 6.398 B/. 195 B/. 6.204 B/. 240 B/. 5.964 2 B/.2.982

Retos y desempefios
econoémicos

Al contrario del ganadero de ctia y ceba (SP3), el ingreso agropecuario no
esta mayormente constituido por las ganancias de la actividad ganadera. De

hecho, tener un pequefio rebafio no aporta gran diferencia en términos

econémicos. Su estrategia para alcanzar un ingreso digno es, sin embargo,

mucho mas parecida al SP1: mantener un cacaotal que tiene una salida

comercial asegurada, emplear mano de obra externa solo cuando es

absolutamente necesario (para el pico de trabajo de las cosechas de cacao en

diciembre), multiplicar las actividades agropecuarias primeramente para el

sustento familiar y luego vender los excedentes cada vez que se puede.
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> SP 5 — Musaceas
diversificadas, con
cultivo de granos
basicos (arroz y maiz)

Identificacion del sistema
de producciéon

Factores de producciéon
(tierra, trabajo, capital)

Diagnostico agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba, Panama - Diciembre 2021

4.6. Los sistemas plataneros y bananeros

Los cultivos de musaceas (platano, banano patriota, banano primitivo o
buchsi) ocupan un papel central para la seguridad alimentaria de los hogares
de Valle de Agua Arriba, ya que todas las familias tienen por lo menos una
parcela y que los musiceas son ingredientes imprescindibles de la dieta
cotidiana. Algunas familias han apostado por su cultivo en mayor cantidad,
porque han encontrado una salida comercial. Segin el acceso a la tierra, la
estrategia de los productores es muy distinta: los que gozan de una mayor
superficie agricola pueden cultivar granos basicos como cabeza de rotacién
antes de implementar musaceas asociadas; otros, por el contrario, recién
llegados o familias muy jévenes, tienen menos de 2ha y ven en el cultivo del
platano intensivo una manera de generar ganancias rapidas.

Este sistema de produccién también es heredado de las primeras
generaciones de productores que se asentaron en el territorio, pero se
diferencian de los demas SP porque han mantenido una mayor superficie
cultivada, lo que les permite hacer rotaciones de cultivo, imprescindibles para
poder mantener cultivos de granos basicos (arroz y maiz). Hoy en dia

representan pocas familias.

“Llegué aqui cuando me junté con mi esposa. Vengo de la Comarca, alld se

puede sembrar de todo, pero no bay facilidad para vender los productos, y hay
mucha comida que se pierde. Aqui no, desde la construccion de la carretera
sembramos para vender. Estoy trabajando en la finca de mi esposa que beredd
de su padre. Fl tenia cacao por supuesto y ganaderia, cuando mnrid dejamos la
ganaderia, pero seguimos con la idea de diversificar nuestras actividades, por eso
cada afio sembramos arrozg, maiz, fiame y musdceas, ademds del cacao que
cosechamos.”

= Cultivos: SCu 2 - Cacaotal maduro SCu 4 - Maiz / Musaceas asociadas
/ Rastrojo, SCu 5 - Arroz / Musiceas asociadas / Barbecho, SCu 6 -
Name / Musiceas asociadas / Barbecho, SCu 10 - Huerta familiar, SCu
12 - Parcela de Yuca

= Animales: SCr1 - Cria de pollos de patio (60/afio — 3 madres), SCr 4 -
Cria de puercos de patio (20/ afio — 2 madres)

= Otras actividades: Artesania, Venta de comida casera

= Mano de obra familiar (MOF): 3 / Mano de obra temporal (MOT): Si
=  Superficie cultivada (SAU): 17 ha

Name (afio 1);1 .
Parcelita de yuca;0,01 ‘ Rastrojos;6

Huerta familiar;0,05 ~

Arroz / Siembra_— |

de platanos;1
Musaceas asociadﬁ;/
(post maiz afio 2);

Musaceas asociaday
(post arroz afio 3);3

Cacaotera
'madura’;4
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Herramientas y capital:

Precio de| Duracién | Depreciacién
Inversiones Cantidad | compra [ de uso anual (en
(en B/.) | (en afios) B/.)
Lima 5 2 1 10
Machete 4 4 1 16
Hacha 2 10 8 3
Cortadora para cosecha del cacao 2 4 10 1
Martillo 2 4 10 1
Pala 1 16 5
Pala Coa 2 10 7
Jaba (mochila para cosechas) 2 15 3 10
Motosierra 1 1,300 5 260
Bomba mochila para fumigacion 1 45 10 5
Secador solar (tela, plastico y madera de construccion 1 250 5 50
Gallinero 1 150 10 15
Caballo de trabajo 1 250 15 17
Silla montura 1 300 15 20
Pelero 1 30 15 2
Total 420
Tabla 12 - Estimaciin del producto bruto (PB) del SP5
Productos Producto Bruto | Proporciéon Proporcion
(PB) (en B/.) vendida autoconsumida
Cacao grano seco vendido a KODISA 742,5 95% 5%
Musdceas (banano — Buchu, Patriota -, platano) 8.250 80% 20%
Arroz pilado 1.140 50% 50%
Name 1.300 50% 50%
Fruta.les (coco, %i,rnén, mandarin.a, naranja, etc.) y 300 0% 100%
condimentos (aji, culantro, jengibre, etc.)
Maderables (laurel, cedro, nispero) 100 0% 100%
Pollos de patio 903 10% 90%
Puercos de patio 944 30% 70%
TOTAL 13.680
Tabla 13 - Cdlenlo del ingreso agropecnario (LA) del SP6
Consumos
intermedios Valor Depreciacion Valor Pago de Ingreso .
Agregad Agregad | la mano . | Trabajadotes | IA/trabajad
Cho anual del Agropecuari o -
gastos o Bruto material o Neto de obra o (IA) familiares or familiar
totales (VAB) (VAN) | (peones)
B/. 1.060 B B/. 420 B/ B/. 540 B/.10.360 3 B/. 3.453
11.320 10.900

Retos y desempefios
econémicos

Ademas de diversificar las actividades de la finca, estos productores también
tienen una estrategia de diversificaciéon de los canales de venta, la cual es

imprescindible para lograr alcanzar este nivel de ingreso y evitar pérdidas

post-cosechas. Estas familias se esfuerzan por multiplicar las oportunidades

de venta: vender por pedido, vender ambulantemente a lo largo de la

carretera, vender a los supermercados de Almirante, vender en las islas

turisticas a través del grupo “Mororé Guaré”, y ultimamente, estin en
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Identificacion del sistema
de produccion

Factores de produccion
(tierra, trabajo, capital)

discusién con la cooperativa COOBANA R.L. para que recolecte una parte

de las cosechas de banano.

Hste sistema de produccién apatecié recientemente en la historia agraria de
Valle de Agua Arriba. Se trata de productores con muy poca disponibilidad
de tierra, por lo que buscan maximizar e intensificar la produccion. Este SP
6 se ha encontrado en dos situaciones distintas. En primer lugar, este SP
puede ser implementado por familias muy jovenes que han heredado un
pedazo de tierra o que lo han comprado, sin cacaotales sembrados, y que ven
en este SP una manera de generar ganancias rapidas con la finalidad de volver
a invertir sus ingresos en la adquisicion de mas tierra y asi diversificar sus
actividades. En este sentido, el platano intensivo puede ser considerado como
un SP temporal o transitorio hacia cualquier otro SP. En segundo lugar, se
ha visto también productores que residen fuera del territorio, por ejemplo,
en la ciudad cercana de Almirante, que se dedican a otro sector econémico,

pero que emplean trabajadores fijos para llevar la platanera.

“No teniamos terreno, cniddbamos una finca, nada mas para sobrevivir. Pero el
dnerio la vendid y tuvimos que irnos. De abi buscamos otro Ilngar para
sustentarnos y otra familia necesitaba recursos y nos vendid 2 hectdareas, a 1 hora
de caminata de la comunidad. Pero como no teniamos ahorros, tuvimos que pedir
un préstamo de B/ . 6.000 al BDA, gue nos acompaiid para montar el proyecto.
Gracias a esto, pudimos pagar el terreno, cubrir el costo de titulacion, comprar
semillas de platano, pagar los trabajadores para la siembra, comprar los
insumos*. .. Gracias a las ganancias, queremos comprar mas tierra, diversificar
nuestra produccion y soriamos con abrir una legumbreria. Pero durante el primer
ano, tuvimos muchos problemas técnicos que nos dificultaron el reembolso del

préstamo. A ver si este aiio logramos mejorar la situacion.”

Cultivos: SCu 7 - Platanera intensiva, SCu 10 - Huerta familiar
Animales: SCr1 - Crfa de pollos de patio (60/afio — 3 madtes)
Otras actividades: Compra/venta de productos agropecuatios

Mano de obra familiar (MOF): 1.5
Mano de obra temporal (MOT): Si
Superficie cultivada (SAU): 2 ha

Huerta
e familiar;0,05

Platano mntensivo;2
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Herramientas y capital:

Precio de | Duracién [ Depreciacion
Inversiones Cantidad| compra | de uso anual (en
(en B/.) | (en afios) B/.)
Lima 5 2 1 10
Machete 4 4 1 16
Hacha 2 10 8 3
Pala 1 16 3 5
Pala Coa 2 10 3
Jaba (mochila para cosechas) 2 15 3 10
Bomba mochila para fumigacién 1 45 10 5
Gallinero 1 150 10 15
Caballo de trabajo 1 250 15 17
Silla montura 1 300 15 20
Pelero 1 30 15 2
Total 109
Tabla 14 - Estimacion del producto bruto (PB) del SP6
Productos Producto Bruto | Proporciéon Proporcion
(PB) en B/. vendida autoconsumida
Platano 6.900 90% 10%
Yuca 750 0% 100%
Frutales (palmas, citricos, ...) y condimentos
(aji, culan(tlzo, gengimbre, ...) ) 300 0% 100%
Pollos de patio 903 10% 90%
TOTAL 8.853
Tabla 15 - Caleulo del ingreso agropecnario (IA) del SP6
'Consum'os Valor Depreciacion Valor Pago de g ‘ .
intermedios | Agregado Agregado | la mano Interes . | Trabjadotes | IA/trabajador
(CI) o gastos Bruto arz;l?e]r?ael] Neto de obra | (préstamo) Agro(pf‘f)uarlo familiares familiar
totales (VAB) (VAN) | (peones)
B/. 960 B/.7.893 B/. 109 B/.7.785 11.32/6.0 B/. 60 B/. 6.645 1,5 B/. 4.310

Retos y desempeifios

economicos

La modelizacion de este tltimo arquetipo muestra el alto nivel de consumos
intermedios necesario con relacion a la superficie cultivada. Si el cultivo del
platano permite alcanzar un ingreso agropecuario interesante, estos
resultados se obtienen a costo de un manejo intensivo que implica la compra
de varios insumos, como se detallara en el capitulo 4 del presente informe, y

un fuerte aporte de mano de obra externa.

Ademas, la inversion inicial puede ser costosa, como en este caso donde la
familia tuvo que contratar un préstamo para poder empezar sus actividades.
Si bien el BDA suele acompafar a sus prestatarios en la preparaciéon del
proyecto, el riesgo de no lograr a devolver el capital prestado existe
realmente. Son muchas la razones que podrfan impedir devolver este
préstamo (riesgos climaticos, problemas de salud, entre otros), y son pocos
los productores que aceptan asegurar sus cultivos a través del ISA, debido al
alto costo de estos.
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4.7.1.

Solidez de los sistemas de
produccion de Valle de
Agua Arriba
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4.7. Comparacion de los diferentes tipos de Sistemas
de Produccion (SP)

Hay que advertir el lector que todas las cifras avanzadas para modelizar todos
estos sistemas de produccién deben tomarse con precaucion, ya que son el
resultado de estimaciones basadas en encuestas con los productores. Mas
bien, deben considerarse como dominios de existencia movibles
dependiendo de otros factores: la variabilidad de los rendimientos (los
productores no son inmunes a una mala cosecha), volatilidad de los precios
(sobre todo en el caso del cacao, pero también en cuanto a los precios de los
insumos), la situacién familiar (el nimero de bocas que hay que alimentar y
la mano de obra familiar disponible cambian significativamente a lo largo de
la vida del hogar), el hecho de que estos sistemas son muy diversificados
(multiplicando las aproximaciones), y que las combinaciones elegidas para la
modelizacién son tedricas y pueden variar ligeramente de una finca a otra.

El nivel de solidez de cada arquetipo se calcula comparando los ingresos
agropecuarios (IA) con el producto bruto (PB). Cuanto mayor es el
porcentaje, mas solido es el sistema en cuestion, es decir, mds crea riqueza y
asi permite remunerar el trabajo familiar y hacer frente a los riesgos. Este
indicador revela su pertinencia cuando ninguno de los SP de Valle de Agua
Arriba es subvencionado, por lo que este nivel de solidez no esta sesgado
por ningun impacto de las ayudas publicas.

Hsta comparacién (lustracion 24) permite notar que los sistemas mas
tradicionales y diversificados alcanzan un nivel de solidez parecido (SP1, SP2,
SP4 y SP5): cuando venden B/. 100 de productos, les quedan unos B/. 83
para remunerar su trabajo, autoconsumir o ahorrar. Estos resultados indican
que se basan en un nivel muy bajo de insumos o gastos, y revelan su relativa
independencia de proveedores externos, lo que aumenta obviamente su
solidez o su resiliencia*. Por el contrario, los dos sistemas que se basan en
un manejo mas intensivo o tecnificado (SP3 y SP6), son los menos solidos,
ya que requieren mayores niveles de insumos, mecanizacién, mano de obra
externa o gastos de transporte.
Liustracion 24 - Nivel de solidez de los sistemas de produccion

Solidez de los sistemas

83% 84% 83% 84%
73%
58%
SP 1 -Venta SP2- SP3-Cray SP4 - SP5 - SP 6 - Plitano
‘grano seco’  Cacaotero con ceba de Cacaoterocon  Musiceas intensivo

procesamiento  bovinos pequefio  diversificadas,

artesanal rebafiode  con cultivo de

‘ahorro’ granos bisicos

(arroz y maiz)
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4.7.2.

Ingreso agropecuario,
umbral de reproduccion
social y costo de
oportunidad

Este analisis técnico-econémico permite, iz fine, situar los sistemas de
produccién en relaciéon con los demas, comparando los ingresos
agropecuarios por el nimero de trabajadores familiares y por la superficie
cultivada (ilustracion 25). Cada punto representa un dominio de existencia
de tal arquetipo.

Para ubicar estos resultados en su contexto socioeconomico, la ilustracion

siguiente consta de otros dos indicadores:

La linea roja representa el umbral de reproduccion social¥*, que
refleja el ingreso minimo que debe tener un hogar para satisfacer sus
necesidades basicas y lograr mantenerse en la comunidad. La
comparacion de los ingresos agricolas con el umbral de
reproduccion social permite también evaluar la contribucién de la
actividad agropecuaria para mantener a las familias fuera de la
pobreza. En Valle de Agua Arriba, es de alrededor de 2.300 balboas
port trabajador familiar e incluye la porcién de alimentos producidos
por la familia misma. Para calculatlo, se realizaron encuestas con
familias medianas. Los detalles de este calculo estan disponibles en

el

La linea gris representa el costo de oportunidad* del trabajo, es
decir, el ingreso anual que un trabajador familiar podria generar si
dejara la actividad agropecuaria para dedicarse a otros sectores. Para
simplificar, se ha considerado la oportunidad de tener un trabajo por
contrato, con un pago promedio quincenal de B/. 160, por ejemplo,
en los sectores de la construccion, de la venta al por menor o del
muelle de Almirante. El costo de oportunidad se sitda entonces
alrededor de B/. 3.900. Comparar los ingtesos agropecuarios con
este indicador permite darse cuenta del atractivo del sector
agropecuario en comparacién con los demas sectores, lo que puede
reflejar también el interés que los mds joévenes le toman a la
agricultura.
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rebafio de ahorro SP5 - Musiceas diversificadas y granos basicos
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SP2 - Cacaotero con
procesamiento artesanal

4.7.3.

Los sistemas cuyo ingreso
esta fuertemente vinculado

a los del cacao

SP1
SP2
SP4
SP5

4 [ 8 10 12
Superficie cultivada por trabajador familiar (en hectirea)

Todos estos SP forman un grupo que se encuentra en un dominio de
existencia parecido, entre el umbral de reproduccién social y el coste de
oportunidad del trabajo.

Primeramente, se tratan de SP fuertemente diversificados, que cuentan con
cultivos de subsistencia, cuyos excedentes se pueden vender, y con un cultivo
de renta primordial: el cacao. Esta estrategia de diversificacion permite
claramente lograr mas resiliencia, o capacidad de adaptacién frente a
cambios, y paliar un contexto de gran variabilidad de los rendimientos
y de volatilidad de los precios del cacao. Ademas, esta diversificacién es
facilitada por la existencia de un dinamico mercado local para la venta de los
excedentes y una buena conexion por via terrestre con este.

A pesar de que el cacao es un cultivo de renta, para el cual la mayoria de los
productores gozan de certificacién organico y comercio justo, estas familias
se encuentran muy cerca del umbral de reproduccién social, y no estan a
salvo de caer por debajo de este umbral. Esta situacion demuestra
también una cierta fragilidad al momento de satisfacer las necesidades
diarias de estas familias. Como se puede ver en la ilustracion 25, mientras
mas superficie cultivan estas familias, mayor serd su ingreso agropecuario.
En un contexto de tensiones alrededor de la tierra, permitir a cada familia

acceder a una minima supetficie cultivable podria mitigar esta
fragilidad.

Para concluir en cuanto a estos sistemas que dependen sobradamente del
cacao, el hecho de que se encuentran por debajo del costo de oportunidad
del trabajo plantea el reto del relevo generacional en el sector
agropecuario. Esta modelizacién agro-socio-econémica viene a confirmar
un sentimiento ampliamente compartido por los actores del territorio. Segtiin
lo dicho durante las entrevistas, muchos jévenes se estan alejando de la
produccién alimenticia para dedicarse a actividades econémicas que les
permiten ganar un ingreso rapido y constante. Otros, entre los mas jovenes

productores encontrados, con menos tierra cultivable, buscan estrategias
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4.7.4.

Casos aparte del platano
intensivo y de la ganaderia
extensiva

SP3
SP6

para alejarse de los imprevistos del cacao, con compradores de nicho o
desarrollando actividades agroturisticas.

Estos dos sistemas representan dos extremos. Por un lado, el sistema
ganadero requiere superficies mas grandes, por lo que es, por definicién, mas
extensivo que cualquier otro sistema. Por otro lado, el cultivo del platano es
muy intensivo y es capaz de generar un alto nivel de ingreso agropecuatio en
una pequefia superficie.

No obstante, lo que tienen en comun es que son los mas tecnificados de
todos los SP y obtienen el mejor nivel de ingreso. Esto puede explicar a la
vez porqué el BDA concede financiar solo estos dos SP y porqué siguen
suscitando el interés de los productores que buscan dedicarse 100% a las
actividades agropecuarias.
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4.7.5.

Retos y desempefios
ambientales
(agroecoloscore)
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Para poder apreciar el nivel de agroecologia de los sistemas de produccion

observados en la zona, se ha calculado un indicador Illamado
“agroecoloscore”, desarrollado por un grupo de investigacién francés, el

GTAE (Grupo de trabajo sobre la transiciéon agroecologica).

Segun este indicador, y tal como se puede apreciar en la ilustracién 26, la gran
mayorfa de los sistemas de produccién son considerados como altamente
agroecoldgicos, si excluimos el SP Platanero intensivo poco representado en
el territorio. Este alto nivel de agroecologia garantiza la conservacion de los
recursos naturales; es decir, los SP del corregimiento de Valle de Agua Arriba
conservan los recursos en tierra fértil y agua, asi como los recursos genéticos
vegetales y animales, lo que contribuye a la sostenibilidad del sistema agrario

en general.

La tabla 16 de la siguiente pdgina incluye comentarios mas detallados sobre
esta puntuacion.

Linstracion 26 - Puntuacion del agroecoloscore de los sistemas de produccion de Valle de Agua Arriba

SP1: Productores
de cacao en grano scco

SP2 : Productores
de cacao con procesamiento
artesanal

Biodiversidad cultivada y ganadera

67% Biodiversidad cultivada y ganadera
67%
Contribucién al Sinergias del Contribucién al
: : > 5 “ontribucion a Sinengias del
sisterna aliments agroecosistema 7 LS
sisten ‘l:h;:lm‘uuo 83% sistema alimenrasio agroecosistema
67% Jocal 83%
8%
Ahorro y reciclaje Ahorro y reciclaje
89% 89%
Proteccidn del suclo Proteccién del suelo
100% P 100% 3
Autonomia 83% Autonomia 83%
SP3 : Ganadero de criay ceba SP4 : Cacaotero con pequeiio rebafio de ahorro
Biodiversidad ‘:‘:Sj"ﬁd“ y ganadera Biodiversidad cultivada y ganadera
3%

Contribucién al Sinergias del

. . N agﬂ)uc()\IS‘Cnll
sistema '/lI"“C“ tano
92%
local
67%

Ahorro y reciclaje
Al 3 1
67%

Proteccion del suelo

83% Autonomia 58%

SP5: Musiceas diversificadas con cultivos de granos béasicos

R, Biodiversidad cultivada y ganadera
Conrtribucion al 83%
3 : 3%
sistema alimentario

local
89% Sinergias del
agroecosistema
92%

Ahorro y reciclaje
£ 78%
Proteccion del suelo

f i2 580
100% Autonomia 58%

100%

Contribucién al
sistema alimentario

local Sinergias del
("'h/«” ;lgn)cc().\litt‘ma
100%

Ahorro y reciclaje
TR0/
Proteccion del suelo 8%

100%
Autonomia 75%

SP6: Platanero intensivo

Biodiversidad cultivada y ganadera
33%
Contribucion al
sistema alimentario
local

67%

Sinergias del
agroccosistema
33%

Ahorro y reciclaje
67%
Proteccion del suclo
83%

Autonomia 42%
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Tabla 16 - Comentarios sobre la puntacion del agroecoloscore de cada SP

Sistema de Comentarios sobre la puntuacion del agroecoloscore (puntos fuertes del

produccion sistema o puntos a mejorar)

- El sistema de cacao es un sistema agroforestal que presenta muchas ventajas
(ver capitulo 4) y es totalmente organico. Ademas, la cooperativa COCABO,
R.L. proporciona a estos productores un almacén, una salida comercial
asegurada, una buena valorizaciéon del cacao gracias a las certificaciones en
agricultura organica y comercio justo.

SP1: Productores
de cacao en
grano seco

- Sibien la mayorfa del cacao se destina a la exportacion hacia Europa y Estados
Unidos, lo que supuestamente debilita la contribucién del SP1 al sistema
alimentario local, los hogares de Valle de Agua Arriba consumen diariamente
su propia produccién de cacao.

- Diversidad de cultivos, asociaciones y rotaciones de cultivos. Conservacion y
multiplicacién de variedades de semillas criollas, las cuales son recursos
genéticos rusticos y bien adaptados al contexto pedo-climatico.

- Estos SP2, muy parecidos a los primeros desde el punto de vista
agroecologico, buscan ain mas vender sus productos localmente, estin
abiertos a recibir visitantes en sus fincas y asi participan en la promocién de

SP2: Productores su cacao, contribuyendo a reforzar el sistema alimentario y la economia
de cacao con locales.
procesamiento
artesanal - Sistema que funciona con pocos insumos, y utiliza energfa renovable que se
encuentra en la cercanfa (como la lefia para procesar la pasta de chocolate),
reforzando a la vez la autonomia y la valorizacién de los recursos del
ecosistema.

- La complementariedad cultivos/ganaderia y la presencia de practicas
agrosilvopastoriles tienen mucho sentido a nivel de este SP3, creando un
“bucle” de reciclaje de materia organica dentro del sistema.

SP3: Ganadero - Estos ganaderos conservan una cierta diversidad de cultivos, especialmente
de cria y ceba cultivos alimenticios.

- Pero la eleccion de limpiezas quimicas, en el caso de los potreros o del cultivo
de maiz, en detrimento de un manejo manual u organico penaliza la autonomia
de este sistema, ya que son insumos que se compran al exterior.

- Aligual que el SP3, 1a presencia de practicas agrosilvopastoriles, con una fuerte
densidad de arboles dentro de los potreros proporciona un microclima
SP4: Cacaotero favorable para los animales (sombra y disminucién de la temperatura) y
con pequefio participa activamente en la preservacion del recurso hidrico.
rebafio de ahorro
- Ademis, mantienen una mayor biodiversidad cultivada y animal, reforzando
las sinergias dentro de este agroecosistema.
- Este SP5 es el unico en seguir cultivando granos basicos, cuando los otros SP
no tienen la superficie adecuada o prefieren comprar esta base alimenticia. En
este sentido contribuye a reforzar el sistema alimentatio local.

SP5: Musaceas
diversificadas,
con cultivos de
granos basicos

. - Pero paralograr tales fines, requiere mayor utilizacién de insumos, sobre todo
(arroz y maiz)

herbicidas e insecticidas, lo que baja significativamente su autonomia.
- Desde el punto de vista agroecoldgico, este SP6 es el menos eficiente, ya que
SP6: Platanero cuenta con la menor biodiversidad cultivada, que se basa en un manejo
intensivo intensivo, y necesita la alta intervencién de insumos comprados (fertilizantes,
herbicidas, insecticidas).
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5.1.1. Progresivo abandono
de la tumba y quema

5.1.2. Niveles de insumos
variables segun los
sistemas

5.1.3. Mano de obra
principalmente familiar

5.1.4. Destino de la
produccion: autoconsumo
y venta

Hace menos de un siglo, la mayor parte del territorio estaba cubierto de
bosques que no contaban con intervencién humana. A partir de los de la
década de 1920, las familias que se asentaron practicaban la tumba y quema
para abrir nuevas parcelas de sustento (maiz, arroz, tubérculos, musaceas),
con un tiempo de barbecho largo (mas de 5 afios) que permitia renovar la
fertilidad de los suelos cultivados.

Poco a poco, los espacios productivos que antes servian para la siembra anual
de granos basicos (arroz y mafz) han sido substituidos por parcelas de cacao
perene. La practica de la tumba y quema fue perdiendo importancia y cuando
se practicaba, el tiempo de barbecho se redujo significativamente por la falta
de tierras disponibles. Hoy en dia, la fertilidad de los suelos en los sistemas
agroforestales cacaoteros se renueva por suministro de materia organica
disponible en la finca (se esparce dentro de la parcela, sobre todo la cascara
de las mazorcas de cacao). Esta cuestion de la fertilidad de los suelos

cacaoteros es fundamental para la sustentabilidad del sistema agrario.

Los sistemas agroforestales (los mas tradicionales) son manuales sin
mecanizacién y sin uso de insumos quimicos. Ademas, una gran parte de los
productores tienen un carnet de certificacion organica de su finca, obtenido
a través de COCABO R.L. para sus socios.

Otros sistemas se basan en un mayor nivel de insumos: es el caso del manejo
de los potreros, de los cultivos de granos basicos y, con el mayor nivel de

uso de insumos externos, del manejo del monocultivo de platano.

En general, el manejo de todos los sistemas de cultivo se hace gracias a mano
de obra familiar, pero se suele contratar peones jornaleros cuando la misma
familia no es capaz de absorber un pico de trabajo, como la limpieza de un
potrero o las cosechas del cacao. Los peones suelen ser hombres jovenes de
la comunidad, a veces de la misma familia, y el precio de una jornada es
variable en funcién de la tarea demandada y se puede negociar. El sistema de
intercambio de trabajo, o juntas, que prevalecfa antes casi ya no existe.

En el territorio estudiado, no se puede diferenciar de forma tan clara los
sistemas de cultivos destinados al consumo familiar de otros que serfan
destinados a la venta, ya que casi todos los sistemas incluyen autoconsumo y
venta. Mas bien, los cultivos tradicionalmente orientados al consumo familiar
(musaceas, granos, tubérculos) han encontrado una cierta demanda en las
zonas mas urbanas donde la poblacién se dedica a otros sectores
econémicos. Hsta demanda generé un aumento de la produccién de estos
alimentos tradicionales y la llegada de otros sistemas de cultivos mds
comerciales. Este proceso fue sin duda facilitado por la creaciéon de la
carretera en la década de 2000.
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5.1.5. Categorias de Si no podemos clasificar los sistemas de cultivos en funcion del destino de
sistemas de cultivo (SCu) sus productos, elegimos clasificatles en funcién de la importancia de estos
SCu en el paisaje y para la economia de las familias productoras, lo que aporta
una primera visién analitica de las 16gicas de produccion a este nivel.
Los SCu estan clasificados en 3 grandes categorias, que se detallan en la tabla
17 de la siguiente pagina:

¢ Los sistemas que predominan en el paisaje y que tienen mayor
importancia para la economia de los hogares. Como se puede
apreciar en la ilustracién 27, la mayor parte del territorio estd
constituido por parcelas agroforestales cacaoteras, las parcelas de
cultivos anuales de granos basicos o de musdceas son rotativas de
un afio para el otro y aparecen como manchas marrones en el
paisaje, y los potreros silvopastoriles ocupan a menudo el terreno
alrededor de las viviendas.

¢ Los otros sistemas que ocupan menos espacio, pero que
siguen teniendo un papel importante para la soberania
alimentaria del territorio

¢ Los sistemas de nicho, minoritarios, que son muy pocos y/o

muy nuevos

Tustracion 27 - Fotografia aérea de los espacios productivos de la comunidad de 1V alle de Agna Arriba

(fuente Google Satellites TMS 2016)

0 100 200m A Foto aérea de los espacios productivos de la comunidad de Valle de Agua Arriba
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Tabla 17 — Listado de los sistemas de cultivo existentes en Valle de Agna Arriba y sus descripciones sintéticas

Supertficie
Sucesion de cultivos / rotacion PR promedio del
Sistema de cultivo Variantes Asociacion de cultivos e k) ciclo de cultivo  sistema de cultivo Numeracion
- (en afios) en Valle de Agua
Atrriba (en Ha)
Yuca, Musiceas — platano, banano
Joven primitivo (Buchu) y banano patriota -, SCu 1 — Cacaotal joven
Cacao bajo sombra Frutales, Maderables, Arboles de sombra Cacaotal (perene) 1 Del1al0
Maduro Frutales, Maderables, Arboles de sombra SCu 2 - Cacaoral
maduro
= Musiceas asociadas (3) / Barbecho 6 dela2 SCu 3 — Muséceas
'g corto (3) asociadas / barbecho
P , . SCu 4 — Maiz /
"§ Parcelas de Malz(é()),?Sl)ga/ré\éI :ﬁzcceg:tzs?;adas 6 Dela2 Musaceas asociadas /
= | Musaceas después Multi-especies (Buchu, Patriota y barbecho
= de cultivos de ciclo Musaceas asociadas platano) asociadas con maderables, , . SCu 5 - Arroz /
= = P Arroz (0,5) / Musiceas asociadas .
2" | corto (atroz, maiz, flampf, arboles frutales ’ 6,5 Dela2 Musiceas asociadas /
@ = . (3) / Barbecho corto (3)
g o fiame) y seguidos barbecho
9 por barbecho corto < . . SCu 6 — Name /
2 (3 afios) Name (/Z)B/ ll\)/lus;ceas :;soc31adas &) 8 Dela2 Muséceas asociadas /
é arbecho corto (3) barbecho
Monocultivo de Platano © / Platanera intensiva (perene) 2 Dela4 Seu 7 B Plgtanera
banano patriota intensiva
Natural Maderables, Frutales Potrero (perene) 1 De2a10 bSCu 8- POHCIO
Potrero silvopastoril natural
silvopastoril Mejorado Maderables, Frutales Potrero (perene) 1 De2al10 . Seu 9 —.Potr?ro
silvopastoril mejorado
Gran heterogeneidad en las | Arboles frutales, palmas — coco y pifae — SCu 10 — Huerta
3] Huerta familiar formas de llevar estas condimentos — jengibre, circuma, aji, / 1 < 1000 m2 v
£ 9 - B familiar
5§29 huertas familiares culantro, ... - tubérculos, ...)
5 & . . SCu 11 — Swamp de
o s
g g Swamp de dachin Siempre igual / / 1 < 500 m2 dachin
| Parcelita de yuca Siempre igual / / 1 <500 m2 SCul2 ;uI::’Cda de
g o
2 =1 Parcelita de . . SCu 13 — Parcela de
n T
?nrg( guandi Siempre igual / / 1 < 1000 m2 quandi
Ajizal Siempre igual / / 1 <500 m2 SCu 14 — Parcela de aji
w
29
& .g Cafetal de sombra; parcelita de pifia; culantrera; parcela de hortalizas; parcela de zapallo; parcela de saril; parcela de circuma asociada; vivero de frutales y
g b maderables...
A g
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5.1.6. Cacaotales
(SCuly SCu2)

N
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Es un sistema de cultivo agroforestal que combina cultivos perenes de cacao
con frutales, maderables, arboles silvestres que proporcionan sombra al
cacao v, segun la edad del cacaotal, se puede asociar con musaceas y cultivos
anuales como la yuca. Siendo un sistema agroforestal diversificado, presenta
sin duda muchas ventajas tanto agronémicas y ambientales como
econémicas y alimenticias: evita la pérdida de suelos fértiles gracias a las
profundas raices de los arboles, se cultiva sin insumos quimicos, mantiene
un alto nivel de biodiversidad cultivada, aporta un ingreso asegurado gracias
a la renta del cacao y proporciona alimentos para el sustento familiar y
madera para las necesidades de los hogares.

El cacao resulta ser el principal ingreso econémico de los productores de
Valle de Agua Arriba, pero la baja productividad notada en la zona tiene
consecuencia directa sobre el nivel de vida de la poblacién. Estos bajos
rendimientos observados se deben a diferentes factores: enfermedades que
afectan las mazorcas y la planta (Monilia Moniliophthora roreri, Phytophthora,
Bubas o agallas), suclos pobres (desgastados), falta de manejo agronémico y
post-cosecha, longevidad de las plantas (plantas muy viejas).

Renovacion de los cacaotales

Para enfrentar estos problemas, la renovacion de los cacaotales es un tema
esencial. Como se puede ver en la ilustracién 28, hay que tomar en cuenta la
variabilidad de rendimientos segtin la edad de la planta de cacao para poder
optimizar su productividad. Si bien el ciclo de vida bioldgica del cacao dura
mas de cien afios, su vida econémica normalmente no pasa de 40 afios. La
produccién comienza a los 2-4 afios, el rendimiento aumenta cada afio hasta
los 8 a 10 afios, se estabiliza entre los 11-15 aflos y se mantiene desde los 16
hasta los 30-35 afios. El rendimiento declina moderadamente entre los 36-45
afios y luego rapidamente entre los 46-60 afios de edad.

Lustracion 28 - Cuanto cacao produce un darbol en toda su vida (fuente CATIE)

Evolucién de la productividad de la planta de cacao
durante su ciclo de vida

1.03
0.95
0.88
0.81
0.73
0.66
0.59

0.52 <
0.44 -I-- ~+— .
037

0.30 1} ¢
0.22 X
0.15

~o—,
000 j—p=e

Productividad (kilogramos)

0.00

13 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45
Edad (afios)
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En Valle de Agua Arriba, las variedades nativas de cacao (criollo o silvestre)
estan siendo poco a poco sustituidas por variedades hibridas de genética
Trinitario y Forastero. La regeneracién de los cacaotales se hace por
semillero a partir de grano de cacao, por recepado, o por trasplantacién de
brote. Segin los actores entrevistados, la técnica de injerto zz sitn con
variedades mds resistentes a enfermedades podria ser una solucidén
interesante. Pero por ahora, muy pocos productores dominan esta técnica y
muy pocas parcelas han sido renovadas de esta forma.

Diversidad de cacaotales y de practicas asociadas

La diversidad de cacaotales observada en las fincas se explica principalmente
por la edad del cacaotal, la cual determina las practicas agrondémicas
implementadas en dicha parcela (lustracién 29). Durante los 3 primeros
afios, y para aprovechar el espacio y generar ingresos o alimentos adicionales,
se suele sembrar un cultivo anual como la yuca y un cultivo de banano o
platano, los cuales se eliminan luego (ilustracién 30). Cuanto mas joven sea
la plantacién, mayor sera la carga de trabajo (para la limpieza, la poda*...).
En cualquier momento, el cacaotal se puede abandonar o descuidar, por falta
de mano de obra familiar o por precios muy poco atractivos. Cuando la
situacién mejora, rejuvenecer el cacaotal permite volver a cultivarlo.

Liustracion 29 - Diversidad de cacaotales segrin la edad de las plantaciones

Cacaotal maduro

Cacaotal joven, Cacaotal (de 5a (de 10 2 mas de
asociado con 10 afios) asociado 70 afios) asociado
musiceas, con frutales y con maderables
frutales y maderables ‘maduros’ y
maderables sembrados algunos frutales

Lustracion 30 - Arreglos temporales en una nueva plantacion o en una plantacion rejuvenecida de cacao

Altura (metros) Otros drboles de sombra
| o
__d_.__-—-——'—_'__'_f 1
o
S
Banano (Buchu) Cacao

Tiempo (afios)
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Tratamientos post-cosecha del cacao

El fermentado y secado son operaciones clave que se realizan en la finca e
influyen en la calidad del producto final. Segun la cantidad cosechada o la
infraestructura disponible, la fermentacién se hace en cajones o en sacos. El
secado se efectda en lonas al aire libre o bajo un toldo de plastico (en este
caso, la mayoria de los productores socios de COCABO R.L. se han
beneficiado de apoyo para comprar tal infraestructura).

La mayor dificultad que enfrentan los productores cacaoteros radica en el
hecho de que, en la region caribe, el periodo mas lluvioso coincide con la
época de cosecha del cacao. Parece necesario seguir apoyando a los
productores para facilitarles el secado, y asi mejorar la calidad general del
cacao recolectado y evitar pérdidas.

ustracion 31 - Tratamientos post-cosecha del cacao

Transporte y venta

El transporte del cacao se hace a medida que se va cosechando y secando, a
hombro o a caballo, hasta alcanzar la carretera principal de donde salen buses
o taxis para los almacenes de Almirante. Segin la lejanfa de la finca, el coste
del transporte (entre pagar peones para cargar los sacos y pagar el pasaje del
bus) puede provocar merma en los ingtresos.

En los dltimos afios, se ha observado una multiplicacién de las iniciativas de
procesamiento artesanal del cacao, de forma colectiva o individual dentro del
corregimiento, para ahorrar costes de transporte y aportar valor al producto.
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5.1.7. Musaceas asociadas

y cultivos de ciclo corto
(SCu3 a SCu?7)
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SCu 3 — Musaceas asociadas / barbecho corto

Las musaceas forman parte de la dieta diaria de los bocatorefios, mas atn de
los productores en areas rurales. En Valle de Agua Arriba, cada familia tiene
por lo menos una parcela de musiceas asociadas, es decir en la misma
parcela, se suele encontrar una asociacién de musaceas de distintos grupos
genéticos (platano para coccioén y bananos de postres). Entre ellos, el platano
es el més exigente de todos y solo se puede cultivar en parcelas apropiadas
de poca pendiente, debido a que su débil sistema radicular lo hace muy
sensible a la brisa. El banano primitivo, llamado Buchd en la nomenclatura
vernacula, es una variedad muy rustica y bien adaptada al area, muy apreciada
por su dulzura, pero existe una verdadera dificultad para su mercadeo. El
banano patriota es otra variedad cuyo cultivo es generalizado, tanto para el
consumo familiar como para la venta.

A partir de un rastrojo, en general joven (menos de 3 afios sin haber sido
cultivado) por la falta de tierras disponibles, se socuela y se derivan gran parte
de los arboles silvestres de la parcela. La quema antes de proceder a la
siembra es muy poco realizada, ya que se ha alentado encarecidamente a los
productores a que abandonen esta practica. Los productores privilegian
siembras escalonas, a partir de material vegetal existente en la finca o
disponible en fincas cercanas, para tener productos a consumir o vender todo
el afio. Al igual que la mayoria de los cultivos de la region, las plantaciones
de musdceas no estin mecanizadas, ni requieren insumos: casi la totalidad de
los productores no usan bolsas para proteger los racimos maduros ni aportan
abono de sintesis. Cuando los racimos ya no producen tantos dedos, en
general después de 3 cosechas en la misma parcela, los productores suelen
eliminar los musaceas y dejar un tiempo de barbecho para lograr renovar la
fertilidad de los suelos.

Tiustracion 32 - Sistema de cultivo de musdceas seguidas por barbecho corto (3 arios)

Socuela, deriva (y quema)

<D

Barbecho > 3 afios
(renovacion de la
fertilidad del suclo)

Siembra por escala de
musiceas asociadas
(platano, banano primitivo

‘buchi’, banano patriota)

Cosecha quincenal o mensual durante 3 afios.
A la tercera cosecha, los musaceas se eliminan
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SCu 4 a 6 — Cultivos de ciclo corto (arroz, maiz o fiame)
seguidos por musaceas asociadas y barbecho corto

Cuando los productores gozan de suficiente superficie cultivable, lo que

representa hoy en dia una minorfa de familias, se puede integrar cabezas de

rotacién con las musaceas: cultivos de granos basicos (arroz o maiz) o de

fiame, destinados al autoconsumo familiar, a la venta o a la alimentacién de

los animales. En este caso de los cultivos de ciclo corto, los productores si

usan insumos de sintesis (herbicidas e insecticidas) y requieren un fuerte

aporte de mano de obra externa (se hacen juntas familiares o se contratan

peones).

Liustracion 33 - Rotacion de maiz con musdceas asociadas y rastrojo de 3 asios

Barbecho > 3 afios
(Renovacion de la
fertilidad del suelo)

Socuela, deriva (y quema)

L

Siembra del maiz a
chuzo

Cosecha del maiz después
de 2 meses, dejando los
residuos en la parcela como
abono y siembra de
musiceas

Cosecha durante 3 afios.
A la tercera cosecha, los musiceas se eliminan

Tabla 18 - Ejemplo del itinerario técnico* del S Cud (Maiz/ Musdceas)

Mano de
> > ) - . ) . . . obrapor . " Produdo
Operaciones para 1ha de maiz / musiceas Ene Feb Mar Abr Mayo Junio Julio Ago Sep Oct Nov Dic operacion Consumosintermedios (Cl) Bruto (PB)
en Hd
Fumigacion con glifosato y tumba Glifosato B/. 40
Quema 1
. . Semillas d i
Siembra a chuzo del maiz 12 emitias de maiz B/.10
B amarillo (25 libras)
K] Limpieza (a machete) 6
g Cosecha del maiz 12 B/.1,750
Siembra por escala del banano (en 4 veces) 8 Semilla de banano B/.35
L . . Hilo (3 roll
Limpieza y mantenimiento (a machete, deshojar,...) 12 aﬁot; @ rollos por B/.18
Desahijar los musaceas y resiembra 8
Tol Limpieza y mantenimiento (a machete, deshojar, 16
ﬁ agarrar con hilo los plitanos...)
Cosecha escalona 16 B/.2,300
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SCu 7 — Platanera intensiva

El sistema de cultivo de platano en gestion intensiva es muy distinto de los
demas sistemas de cultivo basados en las musiceas. Primeramente, no
involucra rotaciones de cultivo ni tiempo de barbecho que permite renovar
la fertilidad del suelo, pero cuenta con un aporte de abono de sintesis para
aportar los nutrientes que el platano necesite para crecer. El platano, debido
a que es un cultivo muy sensible a enfermedades (sobre todo la Sicatoka
negra, causada por un hongo del género Mycosphaerella Fijiensis y considerada
como la enfermedad foliar mas destructiva), requiere aportar insecticidas al
cultivo y tener un manejo quimico de las malezas*. En comparacién con los
sistemas de cultivo de musaceas asociadas (siembras o huertos mixtos) el
monocultivo de platano puede incrementar la severidad del ataque de
enfermedades. La tabla 19 permite advertir estas diferencias de manejo.

Otra diferencia importante es quién opera este sistema: suelen ser
productores con pocas superficies disponibles que buscan agilizar y
maximizar sus ganancias, con el fin de diversificar su finca o ahorrar para ser
capaces de comprar mas tierra. Es importante tener en cuenta que este
manejo intensivo del platano es el unico rubro vegetal que el Banco de
Desarrollo Agropecuario (BDA) acepta financiar en el 4rea, y en este sentido

lo esta impulsando.

Tabla 19 - Ejemplo del itinerario técnico del SCu7 (Platanera intensiva)

Mano de

3 ha platanera intensiva ’ . . . | obra por Consumos Producto
F— Ene | Feb | Mar | Abr Mayo | Junio | Julio Ago Sep Oct | Nov Dic JUOWIY  intermedios (CI) Bruto (PB)

n en Hd

Sembrar por escala 10 - 10 ‘- ‘- - 10 . 10 Semillade | g/ 495
platano
Aplicar abono juvenil, Abono juvenil
deshojar ‘ 12 (2 quintales) B/. 64
Limpiar (primero chapear y Glifosato (3
luego fumigacién con 12 tanques) e hilo|B/. 300
glifosato) (5 rollos)
Abonar con urea, potasio y
fertilizante y agarrar con hilo si 3 Urea G B/. 66
. quintales)
es necesario
Fumlgaclog fungicida contra 3 Fungicida | B/. 26
Sicatoka
Cosecha quincenal (cortar, 100 B/.7.200

amontar, cargar) y venta
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5.1.8. Potrero silvopastoril
(SCu8 y SCu9)

5.1.9. Otros sistemas de
cultivo que ocupan poco
espacio

(SCul0 a SCul4)
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Se trata de sistemas agrosilvopastoriles extensivos de pastos para la
alimentacién de vacas (ver SCr6 y 7) o de caballos de trabajo, asociados con
maderables. Ademas de su aprovechamiento como madera de construccién,
los arboles proporcionan un microclima favorable para los animales (sombra
y disminucién de la temperatura). Las cercas son ‘muertas’, hechas de

alambre pua, y ‘vivas’, mezcladas con estaca de balo.

Existen dos tipos de pastos: natural, con la variedad mas frecuente llamada
Faranga, o mejorado, con variedades Brisanta, Toledo, Segoiano, Ratin. A partir
del afio 2000, el MIDA apoy6 a los ganaderos con donaciones de semillas de
pasto mejorado, pero tampoco se ha desplegado mucho en Valle de Agua
Arriba. El mantenimiento de los potreros consiste en mantener las cercas
vivas y muertas y en limpiezas cada 3 meses, manuales a machete y/o
quimicas con fumigacién de herbicidas. Pero la mayorfa de los pequefios
ganaderos no tienen los recursos necesarios para comprar estos herbicidas y
privilegian la limpieza manual, organizando juntas familiares o con peones.
En cuanto a los ganaderos mas grandes, suelen dividir sus parcelas de potrero
en mangas* para facilitar el rebrote del recurso pastoreado. En este caso, se
puede emplear peones fijos para el traslado del ganado de una manga a la
otra y el mantenimiento de las cercas.

La categoria de los sistemas que ocupan poco espacio abarca una gran
diversidad de cultivos de pocas cantidades. No obstante, a pesar de su
menor amplitud, estos sistemas de cultivo desempeflan un papel
importante para la seguridad alimentaria del territorio, permiten reducir los
costes de la canasta basica y a menudo vender excedentes.

Casi todas las familias cultivan su huerta en proximidad de su vivienda,
pero existe una gran heterogeneidad en las formas de llevarlas. Se suele
cultivar un poco de todo: unas matas de tubérculos (otoe, dachin, yuca,
flampi), cafia de azdcar, musiceas, pifia y condimentos (culantro,
limoncillo, aji, etc.) para la gastronomia local. Los arboles frutales
(mayormente citricos), las palmas (de coco y de pixbae o pifa) y arbustos
(café y achiote) son diseminados en estas huertas o mas alld en las fincas.
Cabe mencionar que el pifa era una fruta muy apreciada y consumida en
grandes cantidades, pero desde hace unos afios, esta palma padece una
grave enfermedad que afecto las cosechas hasta tal punto que su cultivo se
ha abandonado.

En cuanto alos otros sistemas de cultivos (Swamp de Dachin, Yuca, Ajizal,
Guandu), se trata de parcelas muy pequefias, de menos de 500m?2. Son
generalmente muy faciles de cultivar, no requieren material especifico ni
uso de insumos, ni mucha mano de obra. Algunos tienen salida comercial
y alcanzan precios muy interesantes en el caso del guandd. De hecho, el
guandd empieza a ser un rubro muy demandado en la ciudad cercana de
Almirante, pero su desgranado y trillado exige mas tiempo de trabajo. En
cuanto al dachin, su siembra requiere terrenos fangosos (de ahi la
denominacién ‘swampo’, tomada del patois jamaiquino hablado por los
primeros habitantes), su cultivo es muy facil y tiene fama de alimento sano
y saludable que se puede procesar facilmente.
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Liustracion 34 - Fotografias de iiampi, un tubérculo esencial en la dieta cotidiana

5.1.10. Otros sistemas de
cultivo marginales

Ademis de lo descrito anteriormente, se encuentra en Valle de Agua Arriba
una gran diversidad de otros sistemas, pero son mas marginales en el sentido
de que no se han desplegados ampliamente, porque representan un nicho,
son muy nuevos en aparecer en el territorio o no suscitan el interés de los
productores. Entre ellos se pueden nombrar:

¢ cafetales de sombra, cuya importancia es mayor en la regién

fronteriza de la Comarca Ngibe-Buglé,

¢ parcelas de pifia, que si podrian tomar mds importancia en los
proximos aflos por su demanda comercial,

¢ parcelas de hortalizas, que el MIDA intenta promocionar a través de

su programa ‘Huertas agroecolégicas’, sin mucho éxito hasta la
fecha,

¢ culantrera, cultivo de una hierba aromatica imprescindible en la
gastronomia bocatorefia, pero que plantea problemas de frescura a
la hora de su mercadeo,

¢ parcela de Saril*, cuya flor es muy demandada en la comunidad
afroantillana para la preparaciéon de bebidas,

¢ parcela de ctircuma asociada, rizoma demandado en los mercados

nacionales e internacionales por sus propiedades beneficiosas para

la salud,

¢ vivero de frutales y maderables de especies nativas y locales, que
permite proyectos de reforestacién y manejo integrado de recursos
naturales.

¢ etc...
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5.2.1. Cria avicola
(SCr1a SCr 3)
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5.2. Los sistemas de crianza (SCr)

Los sistemas de crianza mas antiguos corresponden a sistemas de crianza
tradicionales que se encuentran en la cultura Ngibe-Buglé: cada familia cria
animales menores de patio en divagacién (pollos — SCrl — y menos
frecuentemente puercos — SCr4). También, la cria de un pequefio rebafio de
bovinos (SCr0) existe desde los afios 60 en las comunidades de Valle de Agua
Arriba.

Mis recientemente, aparecieron nuevas practicas (cerdos en galera y
alimentacién con pienso animal SCr5) y nuevos sistemas de crianza (ceba de
bovinos con el desarrollo de pastos mejorados* SCr5), que requieren
inversiébn econdémica importante y que demandan mas trabajo que los

sistemas tradicionales.

Desde hace muy pocos afios, y de forma muy marginal, se estan
implementando nuevos sistemas, como la ctia de pollos de engorde (SCr2),
de gallinas ponedoras (SCt3), la apicultura o la piscicultura. Estos dos tltimos
cuentan con apoyo de personal técnico del MIDA, y si se logra superar
algunas dificultades actuales que existen en sus manejos, podrian cobrar
mayor importancia en los sistemas de produccién y asi ayudar a las familias

a diversificar sus fuentes de ingreso.
SCrt 1 - Cria de pollos de patio

La cria de pollos de traspatio es una actividad generalizada y principalmente
femenina. Los nifios también se encargan de la alimentacién y del abrevado
de los pollos. Para una cria mediana de 20 pollos, se dedica 30 minutos al dia,
todo el aflo. Este sistema de crianza se destina al autoconsumo y a la venta a
los vecinos de la comunidad.

Los pollos de raza criolla o de raza proveniente de la industria avicola del
pais (sobte todo del grupo ‘Melo’) estan criados debajo de la casa o al lado.
La mayoria han construido un gallinero de madera. Durante el dia, los pollos
pueden divagar libremente alrededor de la casa. Se alimentan de productos
autoproducidos, como restos de comida, cascara de buchd o maduro, granos
molidos de mafz en época de cosecha o de pienso animal comprado.

Liustracion 35 - Esquema denogrdfico de la cria de pollos de patio durante 1 ario

3 gallinas de descarte

1 gallo* 1 gallo 3 gallinas cada afio®
* Cada afio, ra ol gallo.
Se ]:u:::n:,n ;Irl;n;:::‘-gﬁ] . * Cada afio, se renuevan las gallinas, Se matan
pelones’ (comprado a los después de 3 a 4 partos. Alcanzan 6 libras
vecinos) 82 12 pollitos por gallina cada 3 meses
3 lechones Moralidad
. ortalidad
(de 2 a 3 libras) juvenil = 50%
Leyenda
60 pollitos
Animales entrando o
saliendo del sistema
Stock de animales anual 57 galli.rms v gallos

de 5a 6 libras
Mortalidad de los .

animales

50% para ¢l autoconsumo
50% para la venta directa a 3B/. la libra
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5.2.2. Cria porcina
(SCr 4y SCr 5)
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SCr 2 - Pollos de engorde

Este sistema de crianza es muy nuevo y marginal en el corregimiento de Valle
de Agua Arriba. La ceba de pollos es un manejo muy distinto de la crfa de
pollos de traspatio. Se trata de comprar pollitos de 2 dias en las tiendas
abastecidas por la industria avicola y cebarles hasta que alcanzan las 6 libras
alos 3 meses (la duracion de la ceba es menor en comparacién con los pollos
criollos de traspatio). Esto significa que, en este caso, el productor no se
encarga de la reproduccién de sus animales, sino que renueva sus lotes a
través de sus proveedores. Este sistema se basa solamente en alimentacién
comprada al exterior (alimento inicial y alimento de engorde), lo que aumenta
el impacto de los consumos intermedios* en las ganancias. Ademas, dado
que se trate de un manejo que busca la productividad sin contar con la
rusticidad de sus animales, los pollos de engorde son mucho mas sensibles a
enfermedades, por lo que el productor debe cuidar la salud animal mediante
la aplicaciéon de productos veterinarios (antibidticos, vitaminas,
desparasitantes), lo cuales también tienen su costo. Finalmente, por este
manejo y por las razas elegidas, la carne de pollos de engorde es menos

apreciada y se vende mds barata que la carne de pollos de patio.
SCrt 3 — Gallinas ponedoras

Aligual que el SCr3, la cria de gallinas ponedoras en el corregimiento de Valle
de Agua Arriba es un sistema muy nuevo y marginal, se trata solo de dos
productores que han montado este sistema a pequefia escala. Este manejo
también excluye la reproducciéon de los animales en la finca: estos
productores compran pollitas ponedoras, que engordan durante 3 meses con
alimento inicial comprado en la tienda. A los 3 meses, se puede cambiar el
alimento para iniciar la época de postura: las gallinas ponedoras empiezan a
producir huevos a los 4 o 5 meses y pueden dar cada dia casi durante 2 afios.
También estas gallinas, que son poco rusticas, necesitan atencion veterinaria
(con productos comprados) y un cuidado especial de la calidad del agua de
abrevado. Los pocos productores que han empezado gozan de poca
competencia local y no logran satisfacer la demanda existente de huevos
frescos.

SCr 4 - Cria de puercos de patio

La cria de puercos de traspatio es menos generalizada que la cria de pollos
de patio, pero sigue ocupando relativa importancia en el corregimiento. Se
encuentra sobre todo en el caso de familias que viven en habitat disperso, ya
que las molestias generadas por este tipo de crianza impiden su desarrollo
dentro de las comunidades. Se trata de criar s6lo una hembra reproductora,
que dara a luz a unos 18 lechones a lo largo el afio. El padrote verraco se
alquila durante el tiempo de la reproduccion, ya que su mantenimiento es
costoso. Los lechones seran mayormente autoconsumidos por la familia pero
algunos pueden ser vendidos a vecinos. A veces, las familias construyen una
pequena galera al lado de la casa, donde la puerca reproductora es confinada
a los 3 meses, mientras los lechones pastorean libremente.
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El principal factor limitante de este tipo de crianza es la disponibilidad de
alimentos autoproducidos. Si bien los puercos se alimentan mayormente de
platano cuadrado, a veces sancochado para facilitar su digestién, de yuca, de
cascara de flame, de maiz seco, se ha visto productores que lamentan la falta
de recursos para comprar alimentos concentrados que permitirfan evitar

problemas de desnutricién.

SCr 5 - Cria y ceba de puercos en galera

Se trata de un sistema que cuenta con mas animales, aun si se mantiene
pequeno. Tal vez, el tamafio reducido del SCt5 observado en el
corregimiento se debe a que la legislacién obliga a instalar un sistema de
recuperacion de efluentes a partir de un cierto nimero de animales, lo que
los productores entrevistados no estan dispuestos a hacer porque los
beneficios no cubritian el coste de la instalacién. Lamentablemente, no se ha
visto ningun proyecto de produccién de biogas gracias al estiércol acumulado
de los puercos, que permitirfa valorizar este recurso y mitigar su impacto
ambiental.

En este caso, los puercos estan al confinamiento dentro de una galera mas
grande y costosa (por el cemento y techo de zinc que se suele usar). La
reproduccion esta dirigida en la galera y la dieta se basa principalmente en
pienso animal comprado y en menor cantidad en alimentos autoproducidos
(platano, maiz, entre otros). Los jévenes son muy sensibles a las condiciones
du su detencién, por lo que el SCr5 requiere atencion veterinaria reforzada y
limpieza cotidiana de la galera.

Los principales factores limitantes de este tipo de crianza son la mano de
obra familiar disponible para la alimentacion, el abrevado y la limpieza de los
puercos, asi como la capacidad inicial de inversién en las infraestructuras

necesarias y en los primeros animales.

Liustracion 36 - Esquema denogrdfico de la cria y ceba de puercos en galera durante 1 asio

* §i no tiene paga el

servicio B/.20
1 pa drote’;‘ 1 puerco 4 puercas ) 2 puercas de descarte
y padrote * reproductoras . cada afio*
* Se vende para otro v .
apareamiento si es buen padrote *Se mata dcsgucs de 1 02 partos. .
0 se castra y se mata para comer Alcanza 250 libras y se vende a B/. 1,5 la libra
Alcanza 300 libras y se vende a " De 8 a 12 lechones por puerca a los 8 meses

B/.15 ]alibra 4 lech6n hembra

de 4 a 5 meses Mortalidad

juvenil = 10%
4 lech6n hembra

etagmee
yenda 72 lechones

Animales entrando o
saliendo del sistema

| Stock de animales anual I 54 Lechones de 2 a 3 meses 14 puercos de 6 a 7 meses

de 10 a 25 libras Alcanzan 100 libras
Mortalidad de
los animales Para otras crias de ceba a B/. 1 la libra Venta directa ambulante de la carne 2 B/. 1,5 la libra
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5.2.3. Cria bovina En el corregimiento de Valle de Agua Arriba, se diferencian dos tipos de

(SCr 6y SCr7) manejo del ganado: la cria de vacas “de ahotro” cuenta con un numero de
cabezas reducido, puede variar de algunas vacas hasta diez por familia; y la
cria y ceba de vacas, con un rebafio mas amplio, de unos veinte hasta sesenta
por familia. En todos los casos, las razas encontradas son cebies criollos o
brahman (de color blanco, esta raza es reconocida por tener mejor valor
carnicero que las criollas). Pueden encontrarse algunos cruces variados, con
pardo suizo, por ejemplo, pero el propdsito siempre es la carne, no hay
produccién lechera. De hecho, los productores no tienen conocimientos del
manejo del ganado lechero (para ordefiar, alimentacién en el periodo de
lactacién, procesamiento de la leche y demas).

SCr 6 - Vacas “de ahorro”

Este tipo de cria corresponde a una ganaderfa tradicional, sin mucho uso de
insumos. Se alimentan exclusivamente de hierba, y como explicaba un
productor: “lo echamos al potrero, come el potrero, si engorda vendemos,
si no engorda lo cuidamos, si se murid, se muri6”. La cantidad de potrero
disponible es un factor muy limitante del desarrollo de este tipo de cria, y no
es raro ver animales desnutridos por una carga ganadera demasiado alta. Se
recomienda una carga de 1 animal y medio por hectarea, pero esta carga suele
sobrepasarse con hasta 4 animales por hectarea.

Algunas familias tienen ahorros disponibles y eligen invertirlos en ahorros

vivos comprando un toro y una novilla. La reproduccién es libre a lo largo

del afio (no hay periodo de parto). El parto ocurre sin intervencién humana.
A partir de ahi, la dindmica del rebafio es muy variable, en funcién del
cuidado veterinario proporcionado, de la cantidad y calidad del potrero
disponible, pero también de la necesidad de vender animales para recuperar
este ahorro. Cada afio, principalmente durante la temporada de las fiestas de
fin de aflo, se sacrifica un animal. La familia se encarga de todo, sacrifica,
hace el corte y ahtima la carne para facilitar su conservacion.

SCr 7 - Vacas de cria y ceba

Otras familias, que gozan de mayor supetficie de potreros y de mayor
capacidad econémica, han podido dirigirse hacia un manejo del rebafio con
mayor uso de insumos, destinado a la venta de los animales vivos o de la
carne. Se trata a la vez de criar novillas como de cebar los novillos y a veces
comprar novillos a otras fincas para cebatlos.

La alimentaciéon es casi exclusivamente a base de hierba, pero algunos
3

productores eligen aportarles otros alimentos, como la melaza por su alto

nivel energético y su costo econémicamente muy atractivo. Al tener mads

ganado, es necesaria una buena gestioén de los potreros para evitar problemas

de desnutricion, por eso los ganaderos suelen dividir sus parcelas en mangas

y asi controlar el brote de la hierba.
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La atencién veterinaria (a base de aporte de sal, vitamina y minerales, pero
también de inyecciones y vacunas) permite evitar las principales
enfermedades que puedan afectar al rebafio: rabia y pierna negra*. Pero una
especial vigilancia de los ataques de verruga (un virus de las familias de los
papiloma que puede afectar varias partes de los animales), es necesatia para
lograr vender sus animales. Un animal afectado por verruga no se puede
curar facilmente y puede afectar a los demas, por eso, los compradores
prestan especial atencién para evitar comprar un animal infectado.

Para la salida comercial de este rubro, no existe en la provincia de Bocas del
Toro exportacion de carne bovina al extranjero ni subastas. Si bien no existen
estandares vinculados al mercado, los ganaderos buscan sin embargo vender
animales de un afio y medio que sobrepasan 900 libras. Pasado este limite,
los animales se deterioran, la carne se pone mas dura y se le dificulta entrar
en el mercado. Entonces, los ganaderos de Valle de Agua Arriba tienen dos
opciones: llevar sus animales a los mataderos de Changuinola o de Chiriqui
(lo que supone altos costos de transporte, servicio de matanza, impuesto
municipal) y la carne se destina después al comercio al por menor de
Almirante, o bien ahorrarse estos costes y vender sus animales vivos a
negociantes que vienen directamente a la finca. Los ganaderos de la zona

estudiada eligen preferentemente la segunda opcién.

nstracion 37 - Esquema demografico del rebasio de vacas de cria y ceba durante 1 aiio

0,5 toro de
descarte*

* Cada 2 arios, se busca
un padrote de buena
genética

Leyenda

Animales entrando o
saliendo del sistema

Stock de animales anual

Mortalidad de
los animales

4 vacas de descarte

1 toro* 20 vacas N
de 5 afios
* Se venden en pie o se mandan al
matadero
Reproduccin libre
: Intervalo entre parto: 12 a 15 meses
10 novillas
hasta 2 arios
* No hay mortalidad juvenil particular
. ;i de rabio y de pierna negra a
Mortalidad sino atague ) 6gr
. —— todo el rebario. Estas 2 enfermedades se
juvenil* =0 previenen con un vacuna que hay que
10 novillas renovar cada asio.
hasta 1 ario
terneros
20 terneros y de 4 a 6 meses*
terneras * 87 los recursos lo permiten, se puede comprar
teneros de menos de 300 libras para ceba
10 terneros * Se venden en pie o se mandan al
de 1 afio y medio* matadero
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5.2.4. Otros sistemas de Acuicultura

crianza [, pesca se practica histéricamente. Mientras la pesca de mar sigue
ocupando a algunas familias, la pesca de rio ha bajado de manera
significativa segtin los actores entrevistados. Frente a la disminucién del
recurso, algunos productores, impulsados por programas de apoyo del
MIDA, han implementados pozos de agua dulce o estanques destinados a
la cria de alevines de la especie conocida como tilapia. Esta produccién de
proteina a bajo costo tiene mucho sentido en este contexto de
disponibilidad del recurso hidrico y permite vender excedente a los vecinos
que aprecian este tipo de pescado y as{ aporta una fuente interesante de
diversificaciéon de los ingresos.

Apicultura

A partir de la década de 2000, el MIDA incentivé la produccién de miel de
abeja a través de la orientacion y capacitaciéon. En la provincia de Bocas del
Toro, los apicultores llegaron a ser unos 30, pero hoy en difa solo 6 de ellos
siguen produciendo miel. Algunas dificultades que afectan la apicultura en
esta region estan en proceso de ser superadas: la alta humedad atmosférica
puede reducirse gracias a infraestructuras mejor adaptadas a estas
condiciones, y el alto costo de las inversiones iniciales se ha reducido gracias
a la donacién y préstamo de material por parte del MIDA (laminas de cera,
casco, guantes, ahumador, centrifuga, entre otros). Pero la cuestién de la
comercializacién de la miel producida sigue siendo un obsticulo, ya que no

existen almacenes que puedan recolectatla y asegurar el mercadeo.

5.3. Las otras actividades

Aparte de todas estas actividades agropecuarias, las familias de Valle de Agua
Arriba suelen tener otras ocupaciones que benefician la economfa territorial
y garantizan otras fuentes de ingreso para el hogar. Entre ellas, cabe
mencionar:
¢ La pesca de mar, en general llevada a cabo por los hombres
principalmente para el sustento de su familia. Suelen salir con cayuco
y remos de construccion propia y pescan en los manglares.
¢ Laartesania de la cultura Ngibe-Buglé sigue ocupando a las mujeres,
que confeccionan vestidos femeninos llamados "nawa o nagua" o
bolsas de carga llamadas "Chacaras o Cra", entre otro. Esta artesanfa

étnica es apreciada en los mercados turisticos del archipiélago.

¢ La venta de arboles maderables cultivados en los sistemas
agroforestales es otra manera de diversificar los ingresos de la
familia. De esta actividad derivan actividades de carpinteria y
ebanisterfa, a menudo llevadas a cabo por productores
agropecuarios como actividad secundaria.

¢ El comercio al por menor o la compraventa de productos
agropecuarios.

¢ La venta de comida casera (por ejemplo, la preparacién del pan de
coco llamado yanikeke) también es una actividad relevante.
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Para medir la productividad de los sistemas de cultivo mas importantes, y

comparatles entre si, el valor agregado bruto expresado en Balboa se ha

calculado por supetficie cultivada (productividad de la tierra) y por hombre-

dfa necesario para llevar a cabo el cultivo (productividad del trabajo). Cabe

mencionar que elegimos aqui incluir el costo de la mano de obra temporal

(MOT o peones) dentro de los consumos intermedios para acercarnos mejor

a la realidad econdmica.

Advertimos al lector que existe una diversidad de practicas dentro de un

mismo SCu, y también hay mucha variabilidad en los rendimientos de un afio

para el otro. Por eso, las cifras propuestas son datos promedio que hay que

abordar como 6rdenes de medida.

SCu 3 — SCu 4 - SCu 5 - SCu 6 —
SCul- | SCu2- v Maz / Arroz / Name / SCu7-
Musaceas 2 2 .
Cacaotal Cacaotal . musaceas musaceas musaceas Platanera
i asociadas / . i . . .
joven maduro barbecho asociadas / | asociadas / asociadas / intensiva
barbecho barbecho barbecho
188} (. 8g) LG 6o 2.459 2.808 6.900 6.050 6.090 8.260 7.200
cultivo
Ol a3y del et 54 49 179 146 135 186 456
cultivo
L0 Uzl (Em e el 70 84 0 90 90 90 795
ciclo de cultivo
VRIS (e 18/ diel o éle 2.335 2.675 6.721 5.814 5.865 7.984 5.949
cultivo
Dur@clon del~ ciclo de 3 1 6 6 65 3 1
cultivo (en aflos)
VAB/afio (en B/.) 778 2.675 1.120 969 902 998 5.949
Superficie cultivada (en 1 4 3 1 1 1 3
Ha)
VAB/ha (en B/.) 778 669 373 969 902 998 1.983
dHl,;)Sr)nbfe'dla necesarios (en 94 137 120 146 184 134 190
VAB/hd (en B/.) 25 20 56 40 32 60 31
Linstracion 38 - Productividad de la tierra y del trabajo de los principales sistemas de cultivo
Productividad de la tierra (VAB/ha en B/.)
SCu 7 - Platanera intensiva 1983
SCu 6 - Name / Musiceas asociadas / Rastrojo 998
SCu 5 - Arroz / Musdiceas asociadas / Rastrojo 902
SCu 4 - Maiz / Musdceas asociadas / Rastrojo 969
SCu 3 - Musidceas asociadas / Rastrojo 373
SCu 2 - Cacaotal maduro 669
SCu 1 - Cacaotal joven
0 500 1000 1500 2000 2500
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Productividad del trabajo (VAB/hd en B/.)

SCu 7 - Platanera intensiva

SCu 6 - Name / Musiceas asociadas / Rastrojo I G0
SCu 5 - Arroz / Muséceas asociadas / Rastrojo N 32

SCu 4 - Maiz / Musdiceas asociadas / Rastrojo

SCu 3 - Musiceas asociadas / Rastrojo I 56

SCu 2 - Cacaotal maduro I 20

5Cu 1- Cacaotal joven I 25

5.4.1. Un cultivo de renta
impactado por bajos
rendimientos y limitado
por la mano de obra
disponible

5.4.2. Los sistemas de
cultivos que incluyen
musaceas reflejan una gran
diversidad de situaciones

0 10 20 30 40 50 60 70

Para lograr comparar estos sistemas, y a pesar de la volatilidad del precio del
cacao, se ha optado por considerar el precio de venta en grano seco ofrecido
por COCABO R.L. en diciembre de 2021. El impacto de los diferentes
precios del cacao segun los canales de venta se ha tomado en cuenta en la
modelizacién de los sistemas de produccién (capitulo 3 del presente
informe). Dicho esto, el VAB por hectarea de los cacaotales, que estan recién
sembrados o maduros, queda relativamente bajo por ser el principal cultivo
de renta de los productores de la zona. Esto se explica por los bajos
rendimientos previamente detallados, los cuales han empeorado estos 2
ultimos afios por factores climaticos. En promedio, se puede considerar que
3 ha de cacao permiten alcanzar un ingreso de B/. 2.000 anualmente, lo que
puede considerarse como insuficiente en comparacién con el trabajo
invertido.

La productividad del trabajo de los cacaotales es la mas baja de todos los
sistemas y, en este sentido, el factor trabajo es clave y limita la superficie que
cada familia puede cultivar. Por ahora, inyectar suficiente tiempo de trabajo
en el sistema es la unica forma de obtener productividad, ya que la lucha
contra los ataques de monilia y el mantenimiento de los cacaotales (limpieza,
poda, entre otros) solo se hacen de manera manual.

A pesar de estos modestos resultados, los cacaotales siguen ocupando un
espacio importante en los sistemas de produccién por razones mas bien
sociolégicas e historicas: el cacao es un cultivo perene instalado en el
territorio desde hace casi un siglo, que ademads cuenta con una organizacion
colectiva que le facilita el mercadeo; es un producto de consumo
internacional, de orgullo nacional y de importancia cultural por el pueblo
Ngibe; es reconocido como producto de calidad (hace poco recibié la
denominacién de cacao fin de aroma); su produccién es organica y
agroforestal (en este sentido es virtuoso a nivel agroecoldgico).

En cuanto a los sistemas que incluyen Musaceas, la variabilidad de los VAB
constatados se explica por la diversidad de ciclos de cultivos, que implican o
no cultivos de granos bésicos en cabeza de rotacion. E1 VAB de las musaceas
asociadas es muy interesante en términos de trabajo invertido, pero
significativamente bajo en términos de productividad por hectarea al ser un
sistema poco intensificado. Incluir arroz, maiz o fiame como cabezas de

rotacién permite intensificar estas parcelas y asi mejorar los VAB/ha.

82



5.4.3. Los otros sistemas
de cultivos, vitales para
diversificar los ingresos y
la alimentacién familiar

El SCu 3, principalmente destinado al autoconsumo, es mayoritario entre los
sistemas con musaceas asociadas. Los SCu 4, 5 y 6 tienen como principal
factor limitante la falta de mercado, que sea de los musdceas, granos basicos
o tubérculos. Ademds, los granos basicos, son cultivos cada vez mas
abandonados por los productores, los cuales, en muchos casos, prefieren

comprar estos alimentos en vez de producitlos.

La productividad del trabajo de la platanera intensiva (SCu7) permite
remunerar la mano de obra externa necesaria para llevar a cabo este tipo de
manejo: su VAB/Hd es de B/. 31 cuando un pedn* jornalero se paga en
promedio B/. 12. Por su manejo intensivo, la productividad de la tierra es
la mas alta de todos los sistemas. Estos buenos resultados explican su
reciente desatrollo, impulsado por el BDA.

Para complementar este analisis técnico-econémico, se presenta aqui
informacién cualitativa sobre el interés y el futuro de todos los sistemas de

cultivos encontrados en el territorio:

Tabla 20 - Interés y futuro de los cultivos encontrados en el corregimiento de 1V alle de Agna Arriba

Cacao bajo sombra

Parcela de musaceas / banano

Platanera intensiva

Arroz, maiz o fiame
(antes de platanera o bananera)

Producto de consumo internacional, de orgullo nacional, y
tradicional

Producto de calidad = “cacao fino de aroma”

sistemas virtuosos a nivel

Producto organico y agroforestal =
agroecologico
Organizacién colectiva COCABO, R.L. que tiene mas de 70 afios
Pero variabilidad de los rendimientos, volatilidad de su precio
=> Fuerte potencial para buscar mejores precios, apostando
por afadir valor al producto (a nivel individual o
colectivo)
Producto de consumo nacional y local
Mercado organico con COCABO, R.L. (reducido)
Organizacién colectiva al lado = COOBANA, R.L.
= (Potencial para desatrollar el mercadeo de este rubro?

El manejo intensivo requiere muchos insumos = altos costos y
sistema pésimo a nivel agroecolégico
Genera ingresos rapidos = posibilidad de generar ahorros para la
familia
= :Buscar como mitigar el uso de los insumos en este
rubro?
Cultivos anuales que “consumen” mucho espacio (tiempo de
barbecho), requieren mucha mano de obra y se venden barato
(“mejor comprar que cultivar”)
= :Estan desapareciendo (o reemplazados por cultivos de
renta)?
Manejo costoso (mano de obra o insumos quimicos para fumigacion,

Potrero silvopastoril

Huerta familiar
(frutales, condimentos,
tubérculos)
Swamp de dachin

Parcelita de yuca

cercarlo con alambre, ...)
Necesario para ganadetfa
Seguridad alimentaria de la familia (“la tierra da de comer”)
=> Permite bajar el precio de la canasta basica y diversificar
la alimentacién
Muy facil de cultivar / consumo familiar + fama de alimento sano y
saludable que se puede procesar ficilmente = ¢mercado?

Muy facil de cultivar 7 consumo familiar sin mercado para vender
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Parcelita de guandua

Ajizal

Cafetal de sombra, parcelita de

pifia, culantrera, parcela de

hortalizas, parcela de zapallo,

parcela de saril, parcela de

curcuma asociada, vivero de

frutales y maderables. ..

Ficil de cultivar, pero lleva tiempo patra desgtanar y trillar / hay un
mercado y se vende a precio muy atractivo

Facil de cultivar / mercado limitado

buenos

precios?

Diversificar los ingresos familiares
¢Alcanzar mercados de nichos (saludables = hortalizas, circuma /
organico = café / cultural = satil / reforestacién = vivero...) con

¢Aprovechar la cercania con las islas?

5.5. Analisis técnico economico de los sistemas de crianza

(SCr)

El mismo método de calculo se ha aplicado para medir la productividad de
los principales sistemas de crianza. En este caso, la productividad por
animal se ha considerado con relacién al nimero de cabezas en el rebafio

durante 1 afio.
, SCr 5 - Cria y
SCrl - Cria de |SCt2 - Pollos de| SCr3 - Gallinas SCrd - an de ceba de SCt6 - Vacas SCt7 - Vacas
pollos de patio engorde ponedoras puetcc.)s € puercos en 'de ahotro' de criay ceba
patio
galera
PB (en B/.) 903 1,296 1,890 944 3,030 500 8,320
Cl(enB/) 250 650 973 565 2,130 80 1,839
VAB/afio (en B/.) 653 646 917 379 900 420 6,481
Rebafio anual (en cabezas de animales) 64 96 40 10 30 7 41
VAB / animales (en B/.) 10 7 23 38 30 60 158
Hombre-dia necesarios (en dias) 36 40 60 36 144 43 171
VAB/hd (en B/.) 18 16 15 1 6 10 38
Lustracion 39 - Productividad por animal y del trabajo de los principales sistemas de crianza
Productividad por animal (VAB / animales en Balboa)
SCt7 - Vacas de ctiay ceba 158
SCr6 - Vacas 'de ahorro' 60
SCr 5 - Criay cebade puercos en galera 30
SCr 4 - Criade puercos de patio 38
SCr3 - Gallinas ponedoras 23
SCt2 - Pollos de engorde 7
SCr1 - Cria de pollos de patio 10
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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Productividad del trabajo (VAB/hd en Balboa)

SCt7- Vacasde criay ceba  IINNN— 38
SCr6 - Vacas 'de ahorro' [N 10
SCr 5 - Criay cebade puercos en galera [N 6
SCr 4 - Criade puercos de patio [N 11
SCr3 - Gallinas ponedoras [N 15
SCr2 - Pollosde engorde [N 16
SCtl - Cria de pollos de patio [ 18

0 5 10 15 20 25 30 35 40

85



5.5.1. La ganaderia bovina,
sistema eficiente a partir
de un nimero minimo de
animales

5.5.2. Sistemas porcinos
cuya eficiencia depende
del origen de los alimentos

5.5.3. Evolucion reciente
de los sistemas avicolas
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Como es de esperar, la ganaderia bovina resulta ser el sistema mas eficiente
en términos de productividad por animal y del trabajo. Si bien el tiempo de
trabajo, en particular para el manejo de potreros y cercas, es bastante
importante, es muy remunerativo. Pero es importante notar que este nivel de
eficiencia se puede alcanzar a partir de un nimero minimo de animales en el
rebafio. Los pequefios productores que tienen un rebafio de menos de 10
cabezas no ven el efecto de economia de escala y dedican tiempo a la salud
y alimentacién animal sin ver sus ingresos subir significativamente. Pero la
transicién de un sistema de vacas de “ahorro” hacia un sistema de crfa y ceba
para la venta de la carne no es tan obvia ni alcanzable para todos, debido al
alto costo de inversién inicial para la compra de los animales y a las
dificultades de acceso a la tierra para implementar potreros.

La mayor diferencia entre un manejo intensivo de puercos en galera o un
manejo mas tradicional reside en la cantidad de alimentos comprados al
exterior. En los sistemas mds tradicionales con un pequefio nimero de
animales, la alimentaciéon es mayormente autoproducida, aumentando asf el
VAB/animal.

El sistema de pollos de patio requiere poco tiempo de trabajo, consumo
intermedio o inversién. El hecho de que no necesite un capital inicial ha
permitido que este sistema de ctia se generalice entre todas las familias. Por
el contrario, los sistemas muy recientes y marginales de pollos de engorde o
de gallinas ponedoras requieren una pequefia inversion inicial y, sobre todo,
conocimientos técnicos que todavia no han sido difundidos por las

organizaciones agropecuarias.

Para concluir este analisis técnico-econdémico, se propone a continuacion
una apreciacion cualitativa del interés y del futuro de todos los sistemas de
crianza encontrados en el territorio:

Tabla 21 - Interés y futuro de los sistemas pecuarios encontrados en el corregimiento de 1 alle de Agna Arriba

ilnterés y futuro?

MMMH = I
porcino

Cria de tilapia

Pollos de patio Ficil de criar, todo el mundo tiene / consumo familiar y venta cuando se necesita plata
Pollos de granja Sensibles a enfermedades / pequeio capital para emp (galera y ali )/ Fuerte d da < Mercado
Gallinas poned Sensibles a enfermedades / pequefio capital para emp (galera y ali )/ Fuerte d da = Mercado
Cerdos de patio Ficil de criar / consumo familiar y venta cuando se necesita plata
Comosenglers el e coco e o srton > recuo gl
Pequefio rebafio = ahorro ‘vivo’ para la familia.
Vacas de cria Necesita mantener potrero

Matanza tradicional y venta a los vecinos (carne ahumada)

Rebafio mds grande = necesita mds potrero (acceso a la tierra)

Vacas de criay de ceba  No hay subasta / Precios de la carne en los supermercados de Almirante = muy baratos

Venta ‘legal’ muy costosa (=transporte, servicio matadero, impuesto municipal) = para los pequefios
ganaderos no vale la pena

Necesita pequeidio capital (tuberia, material...)
Apoyo del MIDA para empezar
Mercado local

Necesita pequeno capital (colmena...)

Cria de abejas domesticas  Apoyo del MIDA para empezar

Mercado local

86



6.1. Accion colectiva

6.2. Acceso a la tierra

Desde la perspectiva de la llegada de un proyecto de desarrollo en Valle de Agua
Arriba que quiera apoyar a la agricultura familiar y fomentar el despliegue de la

agroecologfa, se presentan aqui propuestas de acciones.

Estas propuestas, formuladas a pattir del andlisis comparativo de los sistemas de
produccién y de las inquietudes y preocupaciones del terreno, fueron discutidas y
validadas durante la devolucién final con los productores entrevistados, el 23 de
diciembre en Almirante, a la que acudieron 15 personas (productores
entrevistados durante el estudio, representantes del IDIAP y del MIDA).

=> Organizar talleres de capacitacion y concientizacion, apoyandose en
las organizaciones de mujeres, de agricultura familiar y de productores
existentes. Lo que permitiria:

Fomentar en estos colectivos reflexiones y lineas de acciéon para afrontar el
reto del relevo generacional en el sector agropecuario (scémo apoyar a los

mas joévenes y suscitar su interés para las actividades agropecuarias?).

Orientar la accién colectiva hacia la promocion de la agroecologia, para
lograr mayores indices productivos, con menores costos, protegiendo el

medio ambiente y produciendo alimentos sanos.

Orientar y dinamizar la accién colectiva con metodologias horizontales “de
productor a productor”, dandole espacio primordial a los conocimientos
practicos adquiridos por los productores.

En el caso de la cooperativa COCABO R.L.,, fortalecer la accién colectiva en
su seno, fomentando mas participacion de los productores y

transparencia por parte de su junta directiva.

En el caso del apoyo a la agricultura familiar, realizar acciones de incidencia
politica para reconocer el papel fundamental de esta agricultura y obtener
posibilidades de subsidios estatales dirigidos especificamente a este

sector.

- Implementar un proceso de consulta participativa sobre el acceso a la
tierra, como experiencia democratica innovadora. Lo que podria aportar
soluciones a numerosos retos:

¢Coémo facilitar el acceso a la tierra para los mas jovenes?

¢Coémo regular la reparticién de la tierra entre los productores?

¢Qué mecanismo se podria inventar para reconocer las areas no usadas e

incitar a sus duefios a valorizarlas?
¢Coémo luchar contra la especulacién sobre el precio de la tierra?

¢Coémo resolver el conflicto pendiente en torno a la reparticion de las areas
anexas de la Comarca Ngibe-Buglé?
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6.3. Diversificacion, => Acompaiiar todos los proyectos individuales o colectivos que buscan
valorizaciény diversificar las actividades de los productores, aportar valor a sus productos
mercadeo o encontrar mercados adecuados y remunerativos. En particular:

Los proyectos de diversificacion agroturistica de las fincas, ya que estos
proyectos representan una verdadera oportunidad para el territorio.

El proyecto de COCABO R.L. de crear una planta de procesamiento del
cacao en Almirante, lo que permitirfa crear una herramienta colectiva para
afladir valor al cacao en vez de venderlo en grano seco en los mercados
internacionales.

La idea de crear una certificadora nacional (que hoy en dia no existe), lo
que permitiria bajar los costos de certificacion y crear herramientas de control
y asistencia verdaderamente adaptadas a la realidad agropecuaria panamefia.

El proyecto de algunos productores que solicitan la recoleccion del banano
cultivado en el corregimiento por la cooperativa COOBANA R.L,, lo que
crearfa una nueva salida comercial para muchos productores del territorio.

El grupo “Mororé Guaré” que organiza la compra y venta de productos
agropecuarios en las islas turisticas del archipiélago de Bocas del Toro.

6.4. Asistenciay => Apoyar y capacitar a los productores que buscan mejorar la calidad de
asesoria técnica su produccién y lograr mayores indices productivos. Por ejemplo:

Renovacién de los cacaotales gracias a técnicas de injertos que permiten a

la vez mejorar la calidad del grano y los rendimientos.

Alternativas a los fertilizantes, pesticidas y herbicidas de sintesis,

utilizado en el cultivo de platano o de los granos basicos.

Técnicas de control biologico de las plagas que afectan frutales de mayor

importancia: la palma pifa y los citricos (naranja y limén criollo).
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Histéricamente establecido en la regién, el cultivo del cacao es un pilar
fundamental del sistema agrario del corregimiento de Valle de Agua Arriba.
Su caricter cultural para los pueblos Ngiberes y Buglés, que lo consume
diariamente; su caricter perene, que permite transmitirlo de generaciéon en
generacion; su organizacion colectiva, COCABO R.L. siendo la primera
cooperativa de productores creada en Panamad, que facilita hoy en dfa su
mercadeo; su cardcter organico, que permite valorizar cualitativamente este
producto; y su aporte imprescindible a los ingresos de los hogares, hicieron
que el cultivo del cacao pudiera atravesar la crisis que marcé este rubro en la
década de 1980 y pueda todavia resistir las fluctuaciones de su precio
internacional.

Mas alla del cacao, los sistemas de produccién (SP) de Valle de Agua Arriba
se caracterizan por el cardcter familiar de la produccién agropecuaria. La gran
mayoria de estos SP garantizan una cierta seguridad alimentatia, ya que estos
son altamente diversificados, con cultivos (de musaceas, tubérculos, granos
basicos y una gran variedad de palmas y frutales) y actividades pecuarias
tradicionales (de animales menores o ganado cebu) que contribuyen a reducir
el costo de la canasta basica de estas familias. En las ultimas décadas, los
productores han sabido aprovechar la situacién de este territorio y las
oportunidades que ofrece (proximidad con las islas turisticas del archipiélago
de Bocas del Toro y con la ciudad portuaria de Almirante) para vender sus

excedentes, y asi mejorar su nivel de vida.

Pero el atractivo del territorio también trac sus amenazas para la
sostenibilidad del sistema agrario. Nuevos perfiles de productores estan
llegando para habitar el territorio, con una visién mas empresarial del sector
agropecuario y con mayotes recursos econémicos para impulsar este modelo
de fincas, lo que podria crear una brecha entre el modelo de agricultura
familiar tradicional y una agricultura capitalista mejor integrada a la economia
de mercado. Tanto estos nuevos perfiles, mayormente extranjeros, como
otros que migran desde la Comarca Ngibe-Buglé hacia Valle de Agua Arriba
por sus facilidades, participan en aumentar la presion sobre la tierra agricola,
aumentando el impacto de los conflictos existentes en torno a su reparticion,
creando especulacion con su precio y excluyendo a los productores mas
fragiles de un acceso asegurado a su principal herramienta de trabajo: la tierra.
Finalmente, el dificil acceso a la tierra, junto a las multiples oportunidades
laborales en otros sectores econémicos de la region, ponen en riesgo el relevo
generacional de la agricultura familiar en Valle de Agua Arriba, ya que
muchos productores son de edad avanzada y que los mds jovenes suelen
orientarse hacia otros sectores econémicos. Este ultimo reto necesita ser
tomado en serio, ya que es un proceso muy complejo (conlleva frenos a la
vez sociolégicos, econémicos, culturales, entre otros) y poco estudiado en
Panama hasta la fecha.
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