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Prologo

Este documento fue realizado por Agrarian Systems
Consulting para el Banco Interamericano de
Desarrollo, bajo la coordinacibn del equipo
compuesto de Marion Le Pommellec y Julie Kremer
(CSD/RND). Fue financiado por la Cooperacion
Técnica PN-T1295 "Fortalecimiento del sector
agropecuario de Panama". Forma parte de una
serie de diagndsticos agrarios realizados en varias
regiones de Panama, cuyo objetivo es mejorar el
conocimiento sobre las diversas realidades agrarias
del pais, para apoyar la toma de decisiones
informadas en materia de politicas e inversiones
publicas en el sector agropecuario. Mas
especificamente, los resultados de los diagndsticos
seran utilizados para afinar, en cada territorio, las
intervenciones previstas en el marco del Proyecto
de Innovacibn  Agropecuaria  Sostenible e
Incluyente, financiado por un préstamo del BID

Los resultados y analisis presentados son
responsabilidad exclusiva de los autores.



https://www.iadb.org/en/project/PN-L1166
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Resumen

La provincia de Los Santos forma parte del Arco seco, caracterizado por un clima muy
seco durante el verano. Aunque el distrito de Tonosi tenga caracteristicas especificas,
su clima es mas humedo que en otras partes de la provincia gracias a su topografia.
Este distrito fue llamado la "tierra prometida” para caracterizar sus suelos fértiles.

Debido a su acceso muy dificil por las montafias, la gente vino poco a poco a partir de
los afios 1880. En aquella época era un paisaje de bosques. La gente vivia de la
agricultura y la ganaderia de subsistencia, practicando una agricultura de corte y
guema (“tumbay quema”) y sembrando poco a poco pastos, después de algunos afios
de cultivo.

La llegada de la Tonosi Fruit Company en los afios 1920 provocd una gran
reorganizacion de la tenencia de la tierra en la llanura. La salida de la compafia
algunos afios mas tarde dejo el territorio en un periodo de inseguridad con respecto a
la tenencia de la tierra.

Desde los afios 1950, con el traspaso de las tierras al Estado, el distrito experimentd
una ola de migracion de ganaderos de otras partes del Arco Seco (Las Tablas y
Macaracas). Venian a comprar tierras a bajo precio y aumentar su rebafio. Con el
aumento de la poblacién, la dinamica de cambio de los bosques por pastos se
amplifico.

El distrito experimenté un mayor cambio con la construccion de la carretera que va de
Las Tablas a Tonosi en 1967. Fue el inicio del desarrollo del mercado agricola en la
zona. Se instalaron empresas de leche, Nestlé y Estrella Azul, lo que permitié el
desarrollo de la ganaderia doble propdsito. Paralelamente, la carretera permitio a los
arroceros de la provincia empezar cultivos de arroz en las llanuras inundadas. Fue el
comienzo de la mecanizacion de la agricultura. Desde ese periodo, muchos grandes
ganaderos de los distritos vecinos llegaron a comprar pastos.

Desde los afios 1980, la ampliacion de las fincas por parte de los grandes ganaderos
se intensificd. Las llanuras estan en su mayoria ocupadas por grandes ganaderos y
arroceros mecanizados y las lomas estan poco pobladas.

A partir de esta historia agricola y de la caracterizacion del medio biofisico explotado,
existe un sistema social productivo que puede ser descrito por una tipologia de
sistema de produccion agricola. Los productores y agricultores de arroz desempefian
un papel importante, pero también hay una diversidad de sistemas basados en
diversas formas de cria de ganado (cria, ceba, leche, etc.). También hay muchos
agricultores cuyos productos se utilizan principalmente para el consumo familiar y que
venden su fuerza de trabajo a otros productores para poder mantener a sus familias.
Este informe describe en detalle cada uno de los sistemas de produccién y sus
limitantes, con el objetivo de discutir propuestas de acciones de apoyo a los
productores del territorio.
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Lexico
El Iéxico se dividide en 2 categorias:

e Agropecuario;
e Diagndstico agrario.

En ambos, se presenta, segun los casos:

e La descripcion del concepto o del objeto, segun las observaciones de la autora
del informe;

e Laterminologia vernacula y su equivalente en la terminologia cientifica;

e Las definiciones del INEC, ANAM o MIDA que fueron consideradas para este
informe

A chuzo: es el sistema de siembra manual, que consiste en depositar granos de
semilla en pequefios hoyos abiertos con una vara o coa. El sistema a chuzo
supone muchas veces el corte y quema del terreno a cultivar.

A chuzo con tecnologia: sistema de cultivo “a chuzo” (caracterizado por la
ausencia de mecanizacion, cero labranzas, la siembra se hace con coa, hay
utilizacién de abonos y/o quimicos y/o semillas certificadas. (Fuente: adaptado de
Delgado P.V., 2013)

Alquilar a medias: cuando un productor alquila un terreno a medias, realiza el
pago de la renta dando al propietario del terreno la mitad de su cosecha. Hacer
una tarea a medias también puede aplicarse a otras actividades agricolas:
cosecha de citricos o de café, transformacion de cafias en miel (en el caso de la
miel de cafas, el transformador que tiene la molienda transforma el 100% de la
cafna llevada por el productor y guarda el 50% del producto final, la miel).

Arramadita: espacio de almacenamiento y conservacion de los filames (en su
forma artesanal, tiene techo y paredes de penca).

Arroz a chiru: arroz sin paja y desgranado, todavia tiene cascara y humedad.

Arroz manota: unidad de medida del arroz cosechado a mano; el arroz manota
contiene el espigo de arroz y la paja; es arroz sin desgranar y con paja.

Arroz pilado: arroz seco y listo para el consumo.

Bagazo: residuos de cana de azUcar después de haber sido molida — utilizado
para alimentacion de los caballos y vacas.

Bomba de mochila: bomba de fumigar sin motor.

Barbecho: la tierra que ha sido cultivada en algunos de los ultimos cinco afos y
gue ahora esta en descanso (Fuente: INEC). En Panama los productores utilizan
el término “rastrojo” para referirse al barbecho, pero en este informe se mantendra
el término barbecho para referirse a la practica agricola por la cual la tierra de
cultivo se deja sin sembrar.

Canal: parcela de cafas.
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Ceba: engorde; la ceba puede ser completa, es decir, hasta llegar al peso de
sacrificio (1000 Ib), o incompleta, en este caso se habla de “media ceba” (engorde
800 Ib, por ejemplo)

Cebadores: ganaderos o empresarios que se dedican al engorde de novillos.

Champa: machete doblado o curvado para poder cortar hierbas (malezas) cerca
del suelo (deshierbe del maiz y del arroz).

Chapear: limpiar la tierra de malezas y hierbas con el machete.

Chuzo: palo de madera utilizado para la siembra de maiz (se arma el chuzo con
una coa).

Coa: herramienta utilizada para la siembra de maiz y de arroz; la coa es la parte
metalica que se arma con el chuzo (de madera).

Coa: periodo de siembra.

Cogollo: parte alta de las hojas de la cafia, utilizado para la alimentacion de las
vacas en verano.

Cole: variacion del machete, utilizado para el deshierbe.
Cortagrama: desbrozadora.

Espavé: también llamado “javillo”: Anacardium excelsum.
Estampa de la vaca: raza de la vaca.

Explotacion agropecuaria: se define como toda extension de tierra utilizada total
o parcialmente por un(a) productor(a) y los miembros de su vivienda para
actividades agricolas, pecuarias o forestales, sin consideracion de titulo, tamafio
0 ubicacion. No obstante, si un miembro de la vivienda de un(a) productor(a)
trabaja un terreno separado, se tratara como una unidad de explotacién
agropecuaria independiente y puede constar de una o varias fincas. Varias fincas
o globos de terreno constituyen en conjunto una unidad de explotacion
agropecuaria, siempre que estén ubicadas en un mismo distrito. La explotacién
agropecuaria se conoce con los nombres de finca, roza, hacienda, huerto, monte,
entre otros (Fuente: INEC).

Finca: término utilizado para designar una parcela o un conjunto de parcelas en
un solo globo.

Ganado jorro: el ganado que no se ordeiia (incluye: novillas y vacas prefiadas).

Ganar un peodn: practica de reciprocidad que consiste en trabajar en la parcela
de otra persona a cambio de que esta Ultima trabaje igual tiempo en la propia
cuando se requiera. Se utiliza principalmente para actividades que requieren un
alto esfuerzo y participacion de muchas personas, como desmonte, siembra y
cosecha (Jiménez-Montero et al., n.d.).

Grillo: tractor.
Guandu: también llamado “frijol de palo”. Cajanus cajan L.
Invierno: temporada lluviosa (mayo a noviembre).

Junta: grupo de personas, de la misma familia 0 no, que se mancomunan para
realizar tareas agropecuarias.

Leche grado C: leche producida por ganaderos que ordefian a mano sin techo o
con techo, pero sin piso de cemento; solo se encuentra este tipo de leche en la
zona de estudio.
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Levante: fase de pre-engorde de terneros de destete a los 9 meses, puede durar
por ejemplo 18 meses.

Lomas: colinas.

Macho de ceba: novillo de 1 afio y medio (peso aproximado para un
BrahmxHolstein : 400 Ib); se vende a cebadores.

Madrofio: Calycophyllum candidissimum.
Maleza: planta que crece donde no es deseada por el ser humano (FAO, 2005).

Mangas: division de fincas, una de las técnicas del pastoreo rotacional, consiste
en la division de parcelas en unidades mas pequefias para aprovechar mejor de
los pastos.

Matojo: malezas.
Matorral: sinGnimo de matojo: malezas.

Meter candela: quemar con fuego los pastos; esta practica, muy reglamentada,
tiene como funcién la destruccion de las «malezas» y la estimulacién de rebrote
de los pastos. Esta practica no es muy comun. Se practica sobre todo en las
parcelas de pasto tradicional.

Monte: la utilizacion vernacula de este término puede designar dos formaciones
vegetales diferentes:

Bosque (nuestra interpretacion de este término es la siguiente: bosque intervenido
y/o secundario; estos bosques pueden ser homogéneos y mixtos. Mas del 60%
de su cobertura ha sido alterada e intervenida por accion humana y otras causas)
(ANAM, 2004).

Una parcela con mucho monte es una parcela donde las «malezas» se han
desarrollado demasiado (desde el punto de vista del ganadero).

Motete: cesta cilindrica confeccionada con fibras del bejuco y que sirve para
cargar productos del campo.

Manotada: conjunto de varios mechones de arroz, amarado con una liga.
Motobomba: bomba de fumigar con motor.

Namal: parcela de fiame.

Nance: Byrsonima crassifolia.

Novillo/a: animal desde el destete hasta los 3 aflos aproximadamente (para
hembras, hasta el primer parto).

Pastos tradicionales: grupo de especie utilizado para sembrar pastos a partir de
los afios 1960, predominante hasta finales de la década 1990. Son pastos
sembrados a voleo. Su productividad en términos de toneladas de materia seca
por hectarea es inferior a la de los pastos “mejorados”. Incluye las especies
siguientes:

Faragua: Hiparrenia rufa
Pangolita o pangola: Digitaria decumbens
Ratana: Ischaemum indicum

Pastos mejorados: grupo de especie cuya utilizacion empezd a democratizarse
a partir de los afios 2000 en el distrito de Los Pozos; su productividad en términos
de toneladas de materia seca por hectarea es superior a la de los pastos
“tradicionales”; incluye las especies siguientes:
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Brizanta: Brizantha decumbens

Marandu o Tamarandu: Brizantha marandu

Aligia: Cynodon dactylon — muy utilizado para pasto de corte en otras partes del
pais

Swazi: Digitaria swazilandensis

Pendientes: parcelas con pendiente mediana o fuerte.

Penca: hojas de palma.

Peonada: es un intercambio de trabajo a plazo breve y en el término de una un
mes (aproximadamente) se debe «devolver el pebn», es decir, trabajar
alternativamente en los cultivos de los campesinos que trabajaron en su peonada,
en peonadas sucesivas (definicion adaptada de Hooper, 1943)

Picadora: herramienta para cortar cafias de maiz, de cafas (tiene motor)

Pierna negra: “Pierna negra” o “Gangrena Enfisematosa”. El agente responsable
es el Clostridium chauvoei, produce inflamaciones musculares enfisematosas, es
un microorganismo propio de terrenos de pastos humedos.

Quebradas: sinénimo de “arroyo” o “riachuelo”, también término vernaculo para
designar lomas.

Quincha: casa de barro (tierra blanca, arenosa), paja de arroz y palos.

Rastrojo: formacion vegetal constituida por especies herbaceas, arbustivas,
lefiosas y ocasionalmente arboreas invasoras de uno (1) a cinco (5) afos, que no
sobrepasan los cinco (5) metros de altura promedio y que crece en terrenos
deforestados y luego abandonados (ANAM, 2004).

Rancho: espacio de almacenamiento y conservacion de las mazorcas de maiz.
Regar (faragua): sembrar a voleo semillas de pasto faragua.

Tierra pareja: parcela con superficie plana y arable.

Tierra quebrada: parcela con pendiente mediana o fuerte.

Tosca: roca dura pero porosa, compuesta principalmente de basalto mas o menos
alterado; sirve de capa de base para las carreteras.

Verano: temporada seca (diciembre a abril).
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Autoconsumo: Parte de la produccién agricola directamente consumida en la
explotacion o por la familia del agricultor sin que sea vendida en los mercados.
Conviene distinguir las producciones intermedias invertidas de nuevo en la
explotacion (consumos intermedios autoproducidos como el forraje distribuido a
los animales después de la cosecha en las parcelas de la misma explotacion) de
los productos finales autoconsumidos por el agricultor y su familia. Solo los
productos finales se contabilizan en el producto bruto. (Dufumier, 1996)

Consumos intermedios: Gastos relativos a la compra de bienes y servicios cuya
utilizacion les hace desaparecer totalmente durante el periodo de explotacion
considerado: materia prima, combustible, productos de mantenimiento, envases,
insumos (abonos, pesticidas, etc.), servicios realizados por empresas externas,
etc. La depreciacion de las inmovilizaciones del capital fijo no es parte de los
consumos intermedios. (Dufumier, 1996)

Costo de oportunidad: El costo de oportunidad de un recurso asignado a un
proyecto es el valor neto de las producciones no obtenidas por el hecho de que
este recurso ya no puede utilizarse para otra cosa. Se trata de un costo de
renuncia, a menudo dificil de estimar. Su estimacién supone en efecto que uno
tenga un real conocimiento de los diversos usos alternativos posibles para el
recurso considerado. (Dufumier, 1996)

Depreciacion: Pérdida de precio vinculada al uso o la obsolescencia de un
equipamiento durante un periodo dado. Se dice también de la moneda que se
deprecia cuando el poder adquisitivo tiende a disminuir por la inflacién general de
los precios en el pais considerado (cf. Moneda corriente). (Dufumier, 1996)

Ecosistema: se entiende como un “sistema constituido por el conjunto de seres
vegetales y animales que viven en un medio biofisico dado, en interaccion
estrecha con él. Relaciones complejas (sinergia, complementariedad,
competencia) ligan estos seres vivos entre ellos y a su medio ambiente. Hoy en
dia hay muy pocos ecosistemas totalmente naturales. La mayoria han sido mas o
menos desnaturalizados (y fragilizados) por las intervenciones de las sociedades
humanas”. (Dufumier, 2004). Un ecosistema se caracteriza en particular por su
produccion de biomasa: conjunto de la materia viva (vegetal y animal) producida.

Explotacion agropecuaria: Unidad de produccion agricola cuyos elementos
constitutivos son la fuerza de trabajo (familiar y asalariada), las superficies
agricolas, las plantaciones, el rebafio, las instalaciones de explotacion, el material
y las herramientas. Es el lugar donde el jefe de explotacién combina estos diversos
recursos disponibles e implementa entonces su sistema de produccion agricola.
(Dufumier, 1996)

Explotacion agropecuaria familiar: Explotacidon agricola en la cual la fuerza de
trabajo utilizada para implementar el sistema de produccién es la fuerza de trabajo
de los miembros de la familia del jefe de explotacion. Los responsables de
explotaciones agricolas familiares buscan practicar los sistemas de produccion
gue les permiten rentabilizar lo maximo posible su propia fuerza de trabajo familiar,
en comparacion con las oportunidades de ingresos que pueden eventualmente
presentar otros sectores de actividad. (Dufumier, Agricultures et paysanneries des
Tiers mondes, 2004)

Explotacion agropecuaria capitalista: Explotacidén agricola en la cual la fuerza
de trabajo empleada para la implementacion del sistema de produccion es
exclusivamente mano de obra asalariada. La gestion del sistema de produccién
es también confiada a un gerente, a quien se le paga por hacerlo. El propietario
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(ausentista) solo invierte capital. La naturaleza de las inversiones y la eleccion del
sistema de produccion agricola estan entonces directamente condicionadas por
la perspectiva de rentabilizar lo maximo posible estas inversiones, en comparacion
con las oportunidades de ganancias que pueden eventualmente presentar otros
sectores de actividad. (Dufumier, Agricultures et paysanneries des Tiers mondes,
2004)

Explotacion agropecuaria patronal: Explotacion agricola en la cual la fuerza de
trabajo movilizada para la implementacion del sistema de produccion viene de
parte de la mano de obra familiar y por otra parte de los trabajadores asalariados.
(Dufumier, Agricultures et paysanneries des Tiers mondes, 2004)

Insumos: Conjunto de bienes y servicios consumidos en los procesos
productivos. (M Dufumier, Los proyectos de desarrollo agricola-1996).

Itinerario técnico: "Secuencia légica y ordenada de operaciones culturales
aplicadas a una especie vegetal cultivada” (Sébillotte M., lItinerario técnico y
evolucion del pensamiento agronomico, Cuenta rendida a la Academia de
agricultura, Fr 11, pp. 906 a 914).

Producto bruto: Corresponde al valor de la produccion, es decir, a las cantidades
producidas multiplicadas por el precio unitario de cada produccién. (Iniciacién a
un enfoque de didlogo -Mali-Agridoc-CNEARC)

Ingreso agropecuario: Diferencia entre el producto bruto de una explotacion
agricola y el conjunto de cargas fijas y variables para un periodo dado. Este
ingreso agropecuario debe permitir por una parte remunerar al agricultor y sus
trabajadores familiares y financiar por otra parte todo o parte de las inversiones
destinadas a incrementar las capacidades productivas de la explotacion. (M
Dufumier, Los proyectos de desarrollo agricola-1996)

Resiliencia: capacidad de sobrevivencia, reconstruccion después shocks.

Rotacion de cultivo: Sucesion de cultivo que puede repetirse en el tiempo
(ejemplos: rotacion bienal maiz // soya; rotacion decenal arroz pluvial // maiz —
yuca — Yy barbecho de siete afos...). (M Dufumier, Los proyectos de desarrollo
agricola-1996). Practica que sirve multiefectos como conservar y mejorar el suelo
y reducir la incidencia de arvenses y de organismos nocivos del suelo.

Sistema de produccion agropecuario: Se define como “un modo de
combinacion de tierra, fuerza y medios de trabajo con fines de produccion vegetal
y animal, comdn a un conjunto de explotaciones. Un sistema de produccion se
caracteriza por sus producciones, su fuerza de trabajo (calificacion), de medios de
trabajo implementados y por sus proporciones” (Reboul C, in (Cochet & Devienne,
2006)).

Sistema de actividad: “Conjunto dinamico y estructurado de actividades
interactivas ejecutadas por una entidad social determinada mediante la
movilizacion de los recursos disponibles en un entorno ecoldgico y social
determinado” (Gasselin.P, in (Cochet, 2011a)).

Sistema de cultivo: “Conjunto de modalidades técnicas implementadas en
parcelas manejadas de forma idéntica. Cada sistema de cultivo se define por: los
cultivos y su orden de sucesion; los itinerarios técnicos aplicados a estos
diferentes cultivos, lo que incluye la eleccién de variedades para los cultivos
elegidos” (Sébillotte M., in (Cochet, 2011a).

Sistema de crianza: “Conjunto de elementos en interaccidén dinamica organizado
por el hombre para valorizar recursos por medio de animales domésticos para
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obtener producciones variadas (leche, carne, cueros y pieles, trabajo, estiércol,
etc.) o para responder a otros objetivos” (Landais E., en (Cochet, 2011a))

Sistema agrario: “Expresion tedrica de un tipo de agricultura histéricamente
constituido y geograficamente localizado, compuesto de un ecosistema cultivado
caracteristico y de un sistema social productivo definido, que permite explotar
sosteniblemente la fertilidad del ecosistema cultivado correspondiente. El sistema
productivo se caracteriza por el tipo de herramienta y de energia utilizado para
desbrozar el ecosistema, para renovar y para explotar su fertilidad. El tipo de
herramienta y de energia utilizado es también condicionado por la division del
trabajo en la sociedad estudiada.” (Mazoyer,M., Roudart L.,1997p.46) .

“El concepto de sistema agrario permite entender el estado de su historia a un
momento dado, el funcionamiento y las condiciones de reproduccion del sector
agropecuario de una sociedad. El concepto de sistema agrario contiene a la vez:
el modo de explotacién y de reproduccién de uno o varios ecosistemas, los
vinculos sociales de produccién y de cambio que han contribuido a su
implementacion y a su desarrollo, asi como las condiciones econdmicas y sociales
globales, en particular el sistema de precio relativo, que fija las modalidades de su
integracion mas o menos fuerte al mercado mundial.” (Cochet, 2011b).

Tesoreria: Estado de los recursos financieros disponibles para enfrentar los
gastos necesarios a corto plazo. (M Dufumier, Los proyectos de desarrollo
agricola-1996)

Umbral de reproduccion social: “Nivel de ingreso por debajo del cual ya no es
posible para el productor asegurar la renovacion del capital de la explotacién
agropecuaria ni la subsistencia de su familia” (Dufumier, 1996)

Umbral de subsistencia: “Ingreso minimo que una persona activa debe generar
de su explotacién agropecuaria para satisfacer sus necesidades fisiolégicas
imprescindibles (alimentacion, salud, proteccion) asi como las de sus
dependientes, es decir, las personas no activas que dependen de él (nifios,
enfermos, personas mayores).

Viable: Se dice que una explotacion agropecuaria es viable si la renta/el ingreso
agropecuario supera el umbral de supervivencia o mejor de reproduccién
ampliada.

Habitable: Se dice que una explotacion es habitable si la carga y las dificultades
de trabajo son aceptables para los trabajadores y si esta bien integrada en la
sociedad
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Bolsa de silo: 1 bolsa de ensilaje de maiz pesa 80 Ib

Gallones: 3,79 litros

Libra (Ib): 0,45 kilogramos

msnm: metros sobre el nivel del mar

Quintal (gq): 100 libras

Tanque de leche: 35 litros de leche

Tanque de miel de cana: 11 cubos de 5 galones, es decir 208 litros
Tanquecito de miel de cana: un cubo de 5 galones es decir 18,95 litros

UGB: Unidad estandar de un ganado vacuno, equivalente de pasto para una vaca
de leche que produce 3000 kg de leche por afio
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1. Contexto del estudio y
metodologia

En diciembre de 2019, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) aprob6é una
Cooperacion Tecnica (CT) cuyo beneficiario final es el Instituto de Innovacion
Agropecuaria de Panama (IDIAP). El objetivo general de esta CT es contribuir a
aumentar la productividad y competitividad del agro panamefio, poniendo un
particular énfasis en la adaptacion al cambio climético y sostenibilidad ambiental. El
objetivo especifico de esta CT es generar informacion detallada sobre las
motivaciones y los factores limitantes en la implementacion de innovaciones
agropecuarias de manera general y de manera mas precisa, en la implementacion de
innovaciones agroecoldgicas, especialmente en lo que se refiere a los pequefios
productores y teniendo en cuenta la desagregacion por género y etnicidad. La meta
de este estudio es facilitar la toma de decisiones de manera informada en materia de
opciones de politicas e inversiones. La CT financia, entre otros, la realizacion de
“diagnésticos agrarios” en varias regiones de Panama. El presente informe presenta
los resultados de un diagndéstico agrario de la zona de “Tonosi, Los Santos”, fruto de
un trabajo a campo de 5 meses, realizado durante una pasantia de abril a agosto de
2022.




X .
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llustracion 1: Paisajes de la zona
de estudio, de arriba hacia abajo:

- Ganado de cria en las lomas altas
de La Tronosa

- Cultivo de arroz mecanizado en
las llanuras del Bebedero

- Vista sobre las lomas del Cortezo
(Emeline Thelliez)
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1.2. Diagnostico agrario

Un enfoque sistémico para entender las dindmicas agropecuarias de un
territorio

El diagnéstico agrario es una metodologia desarrollada para describir y analizar la
complejidad de las dinamicas agropecuarias de un territorio. Esta metodologia incluye
conceptos que permiten estudiar la agricultura desde la parcela agropecuaria,
pasando por la vivienda, la explotacién agropecuaria, hasta el territorio. Este enfoque
también esta dotado de herramientas que se movilizan en cada una de las etapas que
describiremos en este capitulo.

Para facilitar la toma de decisiones informada en materia de opciones de politicas e
inversiones, es necesario conocer exhaustivamente las dinamicas agropecuarias, la
diversidad de las explotaciones agropecuarias y les relaciones que se establecen
entre ellas. Esto requiere entender los intereses y preocupaciones de los agricultores
para poder proponer y debatir acciones que lleven a los agricultores a contribuir al
interés general, sin perder de vista sus intereses particulares. El presente estudio
propone aportar un conocimiento de las dinamicas agricolas del distrito de Tonosi, con
el fin de discutir posibles acciones de desarrollo a futuro. El Diagnostico agrario es una
herramienta adecuada para lograr este fin, identificando y caracterizando las
principales problematicas de una pequefia region agricola. ElI concepto de sistema
agrario permite comprender los sistemas agropecuarios en toda su complejidad y no
se detiene en la concepcion de la agricultura centrada Unicamente en el estudio de las
practicas o tecnologias para aumentar los rendimientos. El estudio de diagnéstico de
sistema agrario debe permitir, a nivel de una region determinada:

Identificar y analizar los diferentes «modos de uso» del medio ambiente;
Explicar los factores que influyen en la eleccion de estos modos de uso del
medio ambiente por parte de los agentes econdémicos (principalmente los
agricultores);

Medir una serie de desempefios agroambientales y socioecondmicos de cada
tipo de explotacion agropecuaria,

Identificar los principales problemas especificos de los diferentes tipos de
explotacion agropecuaria (que vamos a considerar como sistemas de
produccion) y gue conciernen mas globalmente al desarrollo social y econémico
y a la situacién y la dinamica ecoldgica de la region considerada.
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La agricultura comparada es la disciplina de “las transformaciones y de las
adaptaciones de los procesos de desarrollo agropecuario; busca lo que se relaciona
o se diferencia, lo que es fundamental o secundario dentro de la organizacién de las
agriculturas. Ubica las diferencias por las que se distinguen las diferentes agriculturas
del mundo, en su diversidad geografica e historica, en el centro de su analisis”
(Cochet, 2011).

La agricultura comparada se basa en un enfoque:

Sistémico
Multidisciplinario, se busca un analisis explicativo (versus descriptivo) para
entender el «porqué» de lo que se observa, es decir elaborar modelos explicativos

del funcionamiento de la realidad agraria y establecer relaciones explicativas entre
los diversos fendmenos observados.

Historico
Se busca un analisis dinamico (versus estatico) para entender la evolucion de la

agricultura, identificar los factores mayores de cambio y de diferenciacion entre
productores.

Comparativo

Se busca entender y caracterizar la diversidad y la heterogeneidad de situaciones
(versus el establecimiento de promedios) y evaluarlas desde el punto de vista de
los intereses particulares de los agricultores y desde el punto de vista del interés
general.

Cualitativo y cuantitativo

Se trata primero de identificar los fenémenos estudiados, caracterizarlos,
estableciendo categorias, privilegiando la explicacion de sus modos de
funcionamiento, y luego cuantificarlos.

Iterativo

Partir de lo general e ir, paso a paso, a lo méas especifico por etapas sucesivas, y
con diversos niveles de estudio y luego volver al nivel general. Invita a un uso
«telescopico» del cambio de escala: tener informacion béasica y pertinente sobre
la situacion internacional, nacional o regional, antes de analizar detenidamente la
zona de estudio, y las distintas unidades de produccién, parcelas, rebafios
(Eberhart et al., n.d.).
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1.2.3. Conceptos operativos

El diagnéstico agrario de una microrregion requiere utilizar conceptos operativos que
corresponden a los diferentes niveles de organizacion de la sociedad agricola:

« Sistema agrario (o Agroecosistema) a nivel de la microrregion;
« Sistema de actividad a nivel de la vivienda;
« Sistema de produccién a nivel de la explotacion agropecuaria;

» Subsistemas de cultivo y ganadero a nivel de la parcela y del rebafo
respectivos.

Agro-ecosistema

(o Sistema agrario)

Reproduccién y explotacién

del espacio agropecuario

Practicas
agricolas y
actividades

Reproduccién
de la fertilidad

del entorno de

Reproduccién de

la sociedad
Ecosistema Sistema social
Diversidad de unidades Pl‘OdllCﬁVO

agrofisionémicas Diversidad de unidades
e produccion

produccién.

El sistema agrario se define como «un modo de explotacion del medio ambiente
histéricamente constituido y sostenible, un sistema de fuerzas de produccion adaptado a
las condiciones bioclimaticas de una zona determinada y que responde a las condiciones
y necesidades sociales del momento». Analizar y concebir la agricultura practicada en un
lugar y en un momento determinados en términos de sistema agrario consiste en

descomponerlo en dos subsistemas: el ecosistema cultivado y el sistema social productivo,
debiendo estudiarse ambos subsistemas en cuanto a su organizacion, funcionamiento e
interrelaciones» (Mazoyer y Roudart, 1997). Este es el objeto que pretendemos modelizar
a lo largo de este estudio.




Este enfoque multiescalar (cf. la siguiente tabla extraida de Mazoyer, Cochet, 2011)
es imprescindible para tomar en cuenta la mayor cantidad de informacion y entender
la organizacion y las dinamicas de un territorio, ya que en cada escala de observacion
y de andlisis se revela cierta informacion y se oculta otra.

P%'icelf & Conjunto de Explotacién Territorio Territorio

anta parcelas i | tal liad
agropecua- Vivienda G ] ClafL T
Lote & i (Pueblo, cuenca (Regioén, pais,

Aoforr] Rebafio ria fluvial, etc.) mundo)

Agro-ecosistema
Agro-ecosistema elemental
Concepto Sistema de actividad

Sistema de produccién

Sistema de cultivo y
ganadero

llustracion 2: Escalas de analisis utilizadas en el diagnéstico agrario (adaptado de Cochet, 2011)



1.3. Pasos metodolbgicos
Este trabajo de investigacion pretende contestar varias preguntas:

¢, Quiénes son los productores?

¢, Qué hacen?

¢ Donde lo hacen?

¢, Como lo hacen?

¢Por qué lo hacen?

¢,Con qué desempeiios (ambiental, social, econémico...)?

¢,Cudl es la evolucién probable de estos sistemas de produccion o “tipos de
productores”?

Y finalmente, ¢cOmo se puede apoyar a los productores?

Y paso a paso llegar a una caracterizacion y explicacién de la diversidad de las
explotaciones agropecuarias, sus dinamicas y las cuestiones mayores del desarrollo
agropecuario regional. Los pasos se resumen mas abajo.

El trabajo de entendimiento de la organizacion del territorio y del medio biofisico se
inici6 mediante recorridas de campo del sector estudiado, durante las cuales se
realizaron lecturas del paisaje (geomorfologia, vegetacion, presencia humana e
infraestructuras). En paralelo, se analizaron mapas topograficos y fotografias aéreas
satelitales. Este trabajo permitié identificar grupos paisajisticos homogéneos y
formular hipétesis sobre sus usos agropecuarios histéricos y actuales. El primer
resultado es una zonificacién agro-socio-econémica mediante tablas y diagramas que
presentan las unidades, la caracterizacion de cada una de esas unidades y su
ubicacion en relacién con los demas.

Al mismo tiempo, se realizaron entrevistas colectivas con instituciones locales a fin de
contar con su respaldo e iniciar de forma segura y constructiva el proceso de
diagndstico, evitando cualquier malentendido. Gracias a esta discusion colectiva y a
la lectura participativa de los mapas de la zona, se pudo recolectar informacién valiosa
para entender la organizacion del territorio en un tiempo reducido. La informacion
recolectada mediante las entrevistas colectivas nos permitié obtener una presentacion
rapida del territorio y de su poblacion agricola, de los actores y organizaciones
presentes en la zona, de la circulacion y los flujos de los productos agricolas, su
distribucién y las tensiones generadas en torno a las tierras.

La reconstruccion histérica fue realizada sobre la base de diferentes fuentes:

Entrevistas semiabiertas con personas referentes (agricultores mayores de
edad, personas que conocen bien la region, su historia);

Entrevistas aleatorias con agricultores en sus parcelas, mujeres, jovenes;
Andlisis bibliografico.

Esta mirada hacia el pasado es una etapa primordial para identificar los eventos
historicos que han influenciado la agricultura que se practica hoy en dia. El resumen
en forma de linea de tiempo da una vision dindmica de como los sistemas de
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produccion agropecuarios han evolucionado y se han diferenciado hasta producir la
diversidad actual.

A partir de estas dos primeras etapas, resulta necesario realizar un analisis mas
detallado de lo observado: entender desde un analisis técnico-econémico las practicas
agricolas y ganaderas. Gracias a las visitas realizadas en las parcelas estudiadas y a
las entrevistas profundizadas con los agricultores, analizamos cada sistema de cultivo
y ganadero presente en el territorio. Se construyen los itinerarios técnicos (incluyendo
el calendario de cultivo y de trabajo), y se caracteriza el manejo de los animales
criados (incluyendo el esquema de funcionamiento de los rebafios y el calendario de
trabajo).

De esta manera podemos calcular el valor agregado bruto de cada sistema, es decir
la rigueza producida, que luego se relaciona con la cantidad de trabajo necesario
(definido en hombre-dia) y la superficie (definida en hectareas).

Los sistemas de cultivos y ganaderos previamente detallados se combinan e
interactan entre si, formando los distintos “sistemas de produccion”. Durante las
entrevistas profundizadas, buscamos entender una légica en las distintas
combinaciones posibles, que suelen depender de los factores de produccién (tierra,
trabajo y capital), pero también de otros factores tales como: el acceso al mercado, la
pluriactividad, la proporcion del autoconsumo familiar, etc.

Estos factores o criterios permiten distinguir, a grandes rasgos, diferentes ‘arquetipos’
de productores que funcionan con su ldgica, su estrategia y su dinamica propia. Para
cada ‘arquetipo’, buscamos caracterizar los desempefios técnicos, econémicos y
ambientales e identificar las razones de estos desempefos. Para modelizarlos,
usamos indicadores cualitativos (como la trayectoria de vida, el parcelario o el
“agroecoloscore”, una apreciacion del nivel agroecolégico de la explotacién
agropecuaria) y técnico-econdémico (el calendario de trabajo, el valor neto agregado y
el ingreso agropecuario de la familia, los cuales se calculan como lo muestra la
siguiente ilustracion).

e Producto Bruto

PB - El valor monetario de la produccion final, cualquiera sea su aprovechamiento
(venta, autoconsumo, remuneracion en mano de obra, regalo, etc.) por el precio de
venta o de compra (valor de sustitucién) cuando es autoconsumida;

e Consumos intermedios

Cl - El valor de los bienes y servicios integralmente degradados en el transcurso de
produccién anual.

e Valor agregado bruto
VAB = Producto bruto (PB) — Consumos intermedios (ClI)
e Depreciacion anual del capital

D = Depreciacion anual del capital fijo (herramientas, material de traccion, vehiculos,
maquinarias, infraestructura especifica, etc.) y capital biolégico (animales
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reproductores, costos de implementacion de perennes) de duracién plurianual (valor
de compra — valor de venta o de cesacion) /duracion real de vida util.

e Valor agregado neto
VAN (Valor agregado neto) = VAB — depreciaciones econémicas (D)
e Ingreso agricola

Ingreso agricola = VAN — Impuestos — Renta de la tierra — Intereses del crédito —
Jornales o asalariados

Para finalizar el andlisis, se comparan los ingresos agropecuarios de cada sistema de
produccién, situandolos con relaciéon al umbral de “reproduccion social” y de
“supervivencia” del territorio estudiado. Los umbrales fueron calculados gracias a los
resultados de las entrevistas especificas con familias para definir el presupuesto anual
que una familia ‘promedio’ necesita para poder mantenerse en la comunidad
(Apéndice 1).

Las etapas precedentes permiten plantear una hipotesis sobre la evolucion probable
a corto y mediano plazo de los sistemas de produccion. A partir de esta vision de la
dindmica global del sistema agrario de la zona, se proponen nuestras
recomendaciones para apoyar a los productores.

El 24 de agosto 2022 se hizo una devolucion del trabajo hecho en la zona de estudio
con 5 productores. Esta etapa permitio:

Discutir sobre la interpretacion de la consultora

Confirmar la tipologia y el origen “histérico” (o evolucion reciente) de los SP y
completar la parte de apoyos posibles.

Identificar y debatir sobre posibles apoyos a los productores

En el capitulo “6 - Discusién y propuestas de accidén” se presentan los apoyos que los
productores discutieron durante esta reunion.

llustracion 3: Restitucion de resultados junto
a 5 productores y equipos del MIDA, IDIAP
y BID en agosto 2022
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Pasos metodolégicos del diagnéstico agrario

Presentacién del enfoque a los actores del
territorio (MIDA, IDIAP, Autoridades locales..)

" Zonificacién agro-socio-econémica

3 Reconstruccién del histérico agrario

4 Pre-tipologia de las explotaciones agropecuarias

5 Muestreo racional de las explotaciones
agropecuarias

6 Estudios de caso detallados

oa!ﬂaadsa o| o |maua6 o| 2

7 Andlisis complementario de las zonas comunes

8 Tipologia de los Sistemas de produccién

Modelizacién socio-técnica y econémica de los

9

«arquetipos de sistemas de produccién»

Comparacién de los desempeiios de los arquetipos

10

(incluyendo Agroecoloscore)

1

Estimacién de los pesos respectivos de cada tipo

Conclusién dinamicas y problematicas generales

12

del agro-ecosistema

13 Debate con las partes interesadas



2. El distrito de Tonosi, un gran
pasto humedo en el “Arco Seco”

T

llustracion 4 : Vista sobre las lomas medias y altas de La Tronosa (Emeline Thelliez)




2.1. El territorio de estudio

Panama se divide en diez provincias y cuatro comarcas indigenas. La zona de estudio, el distrito de Tonosi, se encuentra en el suroeste
de Panama, en la Peninsula de Azuero, compuesta también por las provincias de Herrera y una parte de Veraguas.

J La villa de Los Santos
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llustracion 5: Mapa de las Provincias y Comarcas de Panama y sus altitudes.
(Emeline Thelliez con datos del GADM y SRTM Data)
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llustracion 6 : Mapa de la provincia de Los Santos y sus distritos (Emeline
Thelliez con datos de GADM y SRTM Data)
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La provincia de Los Santos se divide en siete distritos. La zona de estudio se ubica en
el distrito mas grande de la provincia, el distrito de Tonosi, en el suroeste, con una
superficie total de 1.294 km2. Cuenta con una poblacion de 10.290 personas en 2010
(INEC, 2011). La ciudad principal de la provincia, Las Tablas, cuenta con una
poblacién de mas de 9.000 personas y el distrito epénimo con mas de 27.000
habitantes.

A su vez, el distrito se divide en diez corregimientos. El diagndstico se enfocé en los
corregimientos de:

- La Tronosa;
- El Cortezo:;

- El Bebedero;
- Isla Canas.

2.2. El distrito de Tonosi, un territorio con un relieve muy
pronunciado

El relieve del territorio se extiende desde un llano que esta casi al nivel del mar hasta
montafias que pueden alcanzar mas de 1.350 metros sobre el nivel del mar (msnm).

De acuerdo con el Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), el paisaje del territorio
se puede dividir en cuatro partes®:

Partes altas: montafias;

Partes medias: Lomas;

Partes bajas: Llanuras y bajas lomas;
El manglar.

1 ANAM & Comité Nacional de Lucha contra la Sequia y la Desertificacion (CONALSED),
2010.
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llustracion 7: Mapa del distrito de Tonosi con sus corregimientos y curvas de nivel (Emeline Thelliez con datos
del GADM y SRTM Data)

llustracion 8: Vista sobre pastos en las lomas altas de La Tronosa (Emeline Thelliez)
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2.3. Un clima humedo en el Arco Seco

La provincia de Los Santos es una de las provincias mas secas de Panama y forma
parte del Arco Seco. (INEC, 2015).

Precipitacion total

Lluvia acumulada

[ 1<270

| 270 -539
1 539-809
[1809-1,078
[ 1,078 - 1,348
I 1,348-1,618
B 1,618-1,887
Bl 1,887 - 2,157
Wl 2,157 - 2,426
Ml > 2,426 0

| S—

Estacion seca (diciembre hasta abril) Estacion lluviosa (mayo hasta noviembre)

llustracion 9: Mapa de precipitaciones anuales en Panamé en 2018 con un enfoque en la zona de estudio
durante la estacion seca y lluviosa (Emeline Thelliez con datos del GADM y WorldClim)

Comparado con los otros distritos de la provincia de Los Santos, el distrito de Tonosi
tiene mas precipitaciones. Aunque el distrito esté situado en el Arco Seco de Panama,
la zona sigue siendo humeda. Su clima ha sido clasificado como “tropical humedo” en
comparacion con los otros distritos de Los Santos que corresponden al “tropical seco”
(Heckadon Moreno, 1983).

El clima se caracteriza por una temporada de lluvia (“el invierno”) de mayo a diciembre
y una temporada de sequia (“el verano”), de diciembre a abril. El verano se caracteriza
por tres meses de estrés hidrico cuando fuertes precipitaciones en invierno generan
grandes inundaciones en la llanura.
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Diagrama umbrotermal de Tonosi
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llustracion 10: Diagrama umbrotermal de Tonosi (Climate-Data.org, 2019)

Las precipitaciones medias anuales son de 3.544 mm. La temperatura promedio varia
entre 23°C y 33°C todo el afio.

2.4. Un distrito con importantes recursos hidrograficos

Gracias a su relieve y su clima, el distrito se caracteriza por sus importantes recursos
hidricos con un total de 20 rios y 4 rios mas caudalosos: rio Tonosi, rio Glera, rio
Guanico y rio Limén (Marin et al., 2017).
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llustracion 11: Rios del distrito de Tonosi (Emeline Thelliez con datos del GADM y SRTM Data)
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A pesar de esta riqueza hidrica, la region se enfrenta a diversos problemas de falta de
agua durante la época seca. Por ejemplo, los rios entre Tonosi y La Villa de Los
Santos (ciudad afuera del distrito) tienen un indice de Disponibilidad Relativa (IDR)
por afio de 2.987, que corresponde a una disponibilidad en equilibrio, o sea que la
oferta y la demanda son iguales. Sin embrago, cuando se miran los IDR mensuales,
aparece un déficit de agua de enero a abril, durante la temporada seca (ANAM, 2011),
mas pronunciada en las lomas y las zonas lejos de los rios. No obstante, “Aunque en
el verano, el caudal de la mayoria de los rios y quebradas disminuye
considerablemente, no se llegan a secar como en otras partes de Los Santos y
Herrera” (Heckadon Moreno, 1983). Gracias a eso, el distrito de Tonosi se distingue
del resto de la provincia con una ventaja considerable para las actividades
agropecuarias.

2.5. Una predominancia de suelos francos y franco-
arcillosos

La zona de estudio se compone principalmente de rocas sedimentarias calizas,
areniscas, lutitas y volcanicas (igneas, extrusivas, basalto y tobas) (URS Holdings,
Inc., 2007). Los suelos encontrados son principalmente margosos y arcillosos-limosos
(IDIAP, 2006).

Los suelos limosos (francos) son tipos de suelo con un potencial de productividad
agricola elevado. El distrito de Tonosi es conocido por la calidad de sus suelos. Casi
tres cuartas partes de los suelos fértiles aluviales de la region se concentran en Tonosi
(Heckadon Moreno, 1983). Se encuentran en las partes planas del distrito, donde se
depositaron aluviones y sedimentos como resultado de las inundaciones.

Los suelos de textura arcillo-limosa se caracterizan por una estructura granular y
friable (Ciancaglini-Prosap & INTA EEA San Juan, s.f.). Su porosidad equilibrada
permite un suelo aireado y bien drenado. Este tipo de suelo es una ventaja para la
produccion agricola por su alta fertilidad: buena productividad y disponibilidad de agua
y nutrientes (Fertilab, 2019). Se encuentran en las partes altas del distrito.
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Corregimientos (Distrito de Tonosi)
—J
geologia

I Basaltos picriticos, picritas y grabos olivinicos
[ Basaltos y diabasas
[ Basaltos, pillow lavas

[ — [ calizas y tobas.
[ Lutitas, areniscas.

llustracion 12: Geologia del distrito de Tonosi (Emeline Thelliez con datos del GADM y GIS data portal)

Existe otra textura de suelo no representada en el mapa, encontrada en el
corregimiento de Isla Cafas: el suelo franco-arenoso. Contiene generalmente de 50 a
70% de arena, de 0 a 50% de limo y de 0 a 20% de arcilla. Este tipo de suelo no es
considerado como un suelo de buena calidad, debido a su falta de retencion de agua
y nutrientes. Aunque haya abundancia de lluvia durante el invierno, no se inundan los
terrenos, lo que permite que los agricultores cultiven estas tierras.

2.6. Poblacion y condiciones de vida del distrito

Poblado por unos 10.290 habitantes en 2010 (INEC, 2011), la poblacién del distrito no
ha variado en los ultimos 20 afios y se estanca en torno a los 10.000 habitantes. En
2010, el 18,2% de la poblacion del distrito emigr6 a Las Tablas (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2011).

Sin embargo, se ha constatado un éxodo rural (Estadistica panamefia, 2016). Hoy la
mayoria de la poblacion es urbana, con un 65,5% de los habitantes en el municipio de
Tonosi. La densidad de poblacion llega a 27 habitantes por km2 en el corregimiento,
frente a densidades inferiores a 10 en el resto del distrito en 2010 (Marin et al., 2017).

La provincia de Los Santos tiene la tasa de pobreza general mas baja del pais con
13,8% de la poblacién (MEF, 2015). Sin embargo, el distrito tiene el mayor nivel de
pobreza (29,5%) y de pobreza extrema (9,1%) entre los distritos de la provincia de Los
Santos.
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Distrito Pobreza general (%) | Pobreza extrema (%)
Guararé 16,0 2,6
Las Tablas 11,3 2,3
Los Santos 15,3 3,0
Macaracas 27,9 7,9
Pedasi 15,3 3,2
Podri 14,5 2,6
Tonosi 29,5 9,1

llustracion 13 : Datos generales y de extrema pobreza de los distritos de la provincia de Los Santos en 2015
(Emeline Thelliez, con datos de CLAVE, 2018)

Tonosi también tiene uno de los IDH (indice de desarrollo humano) mas bajos de la
provincia, con un indice de 0,632 en 2007 (Marin et al., 2017), una tasa de
analfabetismo de 11,3% (Marin et al., 2017) y un nivel de escolaridad bajo con 8,8
afios de escolaridad en promedio en 2010 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2011).

2.7. ldentificacion de las unidades agro-fisiondémicas:
preponderancia de la ganaderia extensiva

La gran mayoria de las tierras del distrito son pastos (en amarillo en el mapa de
cobertura de los suelos).

Caobertura del suelo en 2012
Il Bosque latifoliado mixto maduro
Il Bosque latifoliado mixto secundario
I Bosque de mangle
I Bosque plantado de latifoliadas
771 Rastrojo y vegetacion arbustiva
] Vegetacion herbacea
[ Platano/banano
[ ] Otro cultivo permanente
7] Arroz
] Cafia de azticar
I Horticultura mixta
T Maiz
[ | Otro cultivo anual
| Pasto
[ Superficie de agua
I Area poblada

0 5 10 km Il Infraestructura

L —— [T Estanque para acuicultura

[ | Salinera
llustracion 14: Cobertura de los suelos en el distrito de Tonosi con énfasis en la zona baja de Tonosi (Emeline
Thelliez con los datos del GADM y SINIA
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A partir del andlisis del paisaje, se identificaron tres unidades agro-fisionomicas (UAF):

- UAF 1. Montafias mayormente cubiertas de bosques;
- UAF 2: Lomas altas y medias mayormente cubiertas de pastos para la ganaderia;
- UAF 3: Lomas y llanuras bajas con pastos de ganaderia y arroz mecanizado.

N S
1. Montanas
> 850 msnm

3. Lomas bajas y llanuras
0 - 350 msnm

2. Lomas altas y medias
350 - 850 msnm

AIroz mecanizado

]
|
]
]
]
: Ganaderia
|
|
|
|
|

3 AR N IS S

@ Bosque LY/ Camsteras g |Huertos cerca de las viviendas
(arboles frutales, gallinas, puerco(s))

/
* Cercas vivas // i . .
/ Carreteras de tierra Grandes cultivos de arroz mecanizado
ﬁ o H _ durante el invierno, y ganaderia durante el
Viviendas Ganaderia verano o cultivos hortalizas
extensiva

Cultivos diversos para el consumo
(arroz y maiz a chuzo)

llustracion 15 : Transecto de la zona de estudio(Emeline Thelliez)
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Diferentes niveles de proteccion de la naturaleza

De los corregimientos de Los Santos, Tonosi es el que tiene la mayor parte de la
cobertura de bosque maduro, secundario y de manglares (Arden & Price Inc., 2011).

El distrito de Tonosi posee varias areas de proteccion (Kim, 2021). De los 21 sitios
prioritarios para la conservacion del Pacifico determinados por el Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP), el distrito de Tonosi tiene 2 areas protegidas:

- Elrefugio de vida silvestre Isla Cafias;
- La reserva forestal “La cuenca del rio Tonosi”.

Sus areas representan el 11,9% y 0,5%, respectivamente, del total de areas
protegidas en Panama (SINAP, 2017). Se puede afadir la reserva forestal La Tronosa,
qgue juega un rol importante en la proteccion de los rios Tonosi, Jorebo y Guanico
(Cedenio, Martinez Cortés & Fossatti, 2006).

Las dos reservas forestales (Tonosi y Tronosa) fueron clasificadas como categoria VI
(nivel de proteccion medio con manejo activo) por la Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN). El refugio de vida silvestre de Isla Cafias se
clasific6 como categoria IV (uso sostenible de los recursos naturales) (UICN, 2015).

El distrito incluye también una Zona Especial de Proteccion de la Autoridad de los
Recursos Acuaticos de Panama (ARAP): la Playa la Marinera. Ubicada en Guanico
Abajo, es un sitio muy usado por las tortugas que anidan de julio a diciembre.

Las montafias forman parte de una reserva forestal. Son de dificil acceso porque
tienen una pendiente muy fuerte. Si bien estan cubiertas de bosques, una parte de las
reservas forestales se esta transformando poco a poco en pastos, a pesar de la ley
que prohibe cualquier explotacion del bosque. Este proceso se llama “potrerizacion”.

La UAF 2 se divide entre:
- Lomas altas:

Zonas con pendiente, reservadas a la ganaderia de cria extensiva a gran escala,
generalmente con grandes parcelas y fincas de mas de 200 ha,;

- Lomas medias:

Pequeios sectores de pastos cerca de las casas o carreteras. Fincas de menos
de 80 ha.
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Por la mafana, se observan tanques de leche a lo largo de las carreteras en las lomas
medias.

llustracion 16: Tanques de leche a lo largo de la carretera en las lomas bajas (Emeline Thelliez)

La mayoria de los habitantes de esta zona son ganaderos que trabajan en sus propias
explotaciones. Algunos venden su fuerza de trabajo como jornaleros (“peones”) en las
explotaciones agropecuarias de los grandes terratenientes, haciendo el ordeiio,
reparando “vallas” (cercas), etc.

La UAF 2 se encuentra en todos los corregimientos, excepto Tonosi y El Cacao.

Las lomas bajas y la llanura son las areas mas pobladas del distrito con una
concentracion cerca de las carreteras a lo largo de los rios del distrito. Esta UAF esta
ocupada por grandes arroceros y ganaderos.

e Parcelas de arroz mecanizado

Una parte del valle de Tonosi se inunda durante el invierno, lo que permite cultivar
8.000 hectareas de arroz. Durante la estacion seca el ganado entra en las parcelas
de arroz para comer la paja de arroz.

Una menor parte de las parcelas de arroz cerca de los rios se alquilan en verano para
cultivos de hortalizas como zapallo, tomate, sandia y melon.

e Pastos parala ganaderia

Al igual que todo el territorio, la zona baja del distrito se caracteriza también por su
gran actividad agropecuaria. Esta zona queda cerca de los rios. Por esa razon,
algunas zonas de pasto estdn himedas todo el afio, lo que permite que las plantas
crezcan y alimenten el ganado durante el verano.
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La llanura cerca del pueblo de Tonosi es inundable y esta casi Unicamente dedicada al cultivo de arroz mecanizado.

Las lomas bajas tienen dos tipos de parcelas distintas:

- Grupo de pequeiias parcelas de pastos y cultivos de subsistencia;
- Parcelas grandes >5 ha (arroz y pastos).

y
> “ )
Image © 2022{CNES / Airbus e Image ©,2022 CNES / Airbus
F

] ? Google Earth

AN "“-\Goqg ek

llustracion 17: Imagenes de satélite (Google Earth) — Dos areas vecinas (misma escala). A la izquierda Grupo de pequefias parcelas (pastos). A la derecha grandes parcelas (pastos y
arroz)

\¢

Estas parcelas son un indicador de una valorizacion diferente de la tierra.

- Pequeiias comunidades rodeadas de pequefias parcelas de pastos con ganado doble propésito (leche y carne) y de algunas
parcelas de cultivo de subsistencia.
- Grandes parcelas de varias hectareas sin viviendas y con mecanizacion, que pertenecen a grandes propietarios.
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2.7.4. Un distrito con una gran diversidad de ganaderia
En el distrito de Tonosi coexisten tres tipos de ganaderia:

p——
T2

Ganaderia de Leche
(Holstein)

Ganaderia doble propésito
(Cruzada)

Ganaderia de cria
(Brahméan)

llustracion 18: Los tres tipos de ganado (leche,
doble propésito y cria)

También se encuentran fincas de ceba de ganado de raza brahman y/o cruzada.

La disposicion de cada tipo de ganaderia en el territorio, a veces en la misma unidad
agro-fisiondmica, indica una diversidad de explotaciones agropecuarias con diferentes
estrategias dependiendo de sus factores de produccion.
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El territorio de Isla Cafas aparece una UAF muy diferente de las otras partes del
distrito. La agricultura, la pesca y el marisqueo son las principales actividades a las
gue se dedican los habitantes. Con sus 832,5 ha, la isla cuenta con 400 ha de tierras
agricolas.

Debido a la ausencia de quebradas en la isla, la zona depende totalmente de la lluvia.
Aunque sea muy plana, los suelos muy arenosos impiden que la zona se inunde
durante el invierno. Las personas se dedican a la agricultura de subsistencia,
alquilando los terrenos para cultivar los granos basicos (arroz, maiz, frijol). También,
se dedican a la agricultura de venta nacional de sandia y melén en invierno
(contrariamente a lo que ocurre en la zona de Tonosi, donde se producen en verano).
Sin embargo, la agricultura es muy dificil durante el verano debido a la falta de agua.
El Unico cultivo producido es el frijol para la venta.

En la isla se desarrollan las actividades de pesca y marisqueo son integrantes de la
isla y la mayoria de la produccion es para la venta a nivel nacional.

Manglar

Barco para el turismo y la pesca
(consumo y venta)

’ Manglares

Vivien
ﬁ endas W Concha (consumo y venta)
/I/ Carreteras de tierra Cultivos de invierno para el
/ - consumo Yy la venta (arroz, maiz,
Huertos cerca de las melén, sandia...) y una menor
0 iviendas (arboles frutales, parte en el verano (frijol)

gallinas, puercos)

llustracion 19: Transecto de Isla Cafias (Emeline Thelliez)
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2.7.6. Resumen de las unidades agro-fisionémicas

Las cuatro UAF se distribuyen segun el relieve:

NERNERER
sEesgesus:

UAF 1: Las montafas

UAF 2: Las lomas altas
y medias

UAF 3: Las lomas bajas
y las llanuras
llustracion 20: Distrito de Tonosi clasificado segun las unidades agrofisionomica neline Thelliez)

UAF 4: El manglar
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llustracion 21: Ganado de cria en un pasto de las lomas bajas. En el fondo, se ven los pastos de lomas altas y
las montafias (Emeline Thelliez)
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La historia del distrito de Tonosi se organiz6 en cinco periodos principales. Hasta el
inicio del siglo XIX, el distrito tenia una poblacion muy escasa y no tenia vias de
comunicacion con los distritos vecinos. La mayoria de los productores se dedicaba a
las actividades agropecuarias para el consumo. Este periodo sigue con la presencia
corta de una compafiia de banano (guineo) en los afios 1925, que provoco la
reorganizacion de la propiedad de los terrenos. Esta tendencia se acelerd en los afios
1950 con el traspaso oficial de las tierras de la compafiia al Estado y con la
construccion de la carretera en 1969, que permitid iniciar la comercializacion de los
productos del distrito, atrayendo a grandes ganaderos, que predominan hoy en
términos del uso de la tierra.

La informacion sobre los periodos méas antiguos de la historia de este distrito se basa
principalmente en el libro "Cuando se acaban los montes" de Heckadon Moreno
Stanley, 1983. Este autor hizo un verdadero diagndstico del sector agropecuario, con
una metodologia parecida a la de este estudio. También, se completa con datos de
entrevistas y se utilizaron numerosas citas.

3.1. El inicio de la poblacion de Tonosi

Las montafias dificultaban el acceso al valle de Tonosi y el territorio no tuvo
poblaciones latinas hasta el siglo XVIIl. Seguramente, en aquel tiempo los bosques
cubrian la mayor parte de la zona.

Esta zona estaba muy poco poblada al inicio del siglo XIX; las primeras migraciones
significativas desde otras partes de la provincia ocurrieron en los afios 1870. En 1883
la poblacién del distrito alcanzé 1.000 habitantes, con unos 100 ganaderos
concentrados en las tierras planas (Heckadon Moreno, 1983).

En este periodo la economia de la zona era principalmente de subsistencia; las
personas tenian una pequefa parcela y practicaban la agricultura de corte y quema
(tumba y quema”) de yuca, fiame, otoe, arroz, frijol, maiz, tabaco, entre otros, y
también cria y ordefio del ganado, o cria de porcinos y gallinas sin cercas. La
“ganaderia de rastrojo” era la principal actividad del distrito:.

“Como la tierra no tenia mucho valor, la mayor rigueza que se podia acumular era el
ganado”, por eso era “su principal fuente de dinero en efectivo” (Heckadon Moreno,
1983).

En 1889 habia 1.834 cabezas de ganado, distribuidas entre 92 ganaderos. Ya existia
heterogeneidad entre las familias (considerados como sistemas de actividad que
manejan un sistema de produccién agropecuario). El 6% de los ganaderos tenian mas
de 50 cabezasy el 27% de las reses. Esto corresponde a un rebafio (lote de animales)
medio de 100 reses, aproximadamente diez veces mas que el de los pequeiios
ganaderos (<20 cabezas). (Heckadon Moreno, 1983).
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Reparto del ganado en 1889

70% 64%
60%
0% 42%
40% -
30% o 28% 27%
20%
10% 6%
0% L

1-19 cabezas 20-49 cabezas >50 cabezas

MW Porcentaje de finca Porcentaje de reses

llustracion 22: Reparto del ganado en 1889 (Heckadon Moreno, 1983)

Muy pocos productores vendian sus producciones de carne. La Unica forma de vender
los animales afuera era a través del puerto Pifia, con barcos que iban a Panama.

La cantidad de bosques virgenes en el valle fue disminuyendo poco a poco, y estos
espacios naturales fueron reemplazados por parcelas de cultivos y luego por pastos.

3.2. Inicio del siglo XX, primera ola migratoria de
productores con recursos

Hubo que esperar el inicio del siglo XX para ver migraciones significativas hacia
Tonosi con la llegada de 100 familias, a pie y a caballo por falta de carretera
(Heckadon Moreno, 1983).

Segun un productor del distrito de Tonosi, hasta la creacion del catastro en 1912, no
habia ningun titulo de propiedad, la tierra pertenecia al Estado. La ley de 1913 en la
época de la primera administracion del presidente Belisario Porras cambio el sistema
de tenencia y favorecié nuevas olas migratorias:

“Entre 1914 y 1918, el gobierno realizé 78 adjudicaciones de tierra a
particulares. La mayor compra la hizo Ramon Arias, acaudalado comerciante de la
ciudad de Panama, que adquirié 800 hectareas, pero que en realidad tomé una
superficie mayor. Otro grupo que aparece en los listados son los comerciantes y
ganaderos de otros distritos de Azuero, que no residian en Tonosi, pero que se
lanzaron tempranamente al acaparamiento de tierras”(Heckadon Moreno, 1983)

En los afios 1920, el distrito estaba poblado por una mayoria de pequefos agricultores
y ganaderos de subsistencia y una menor proporcion de nuevos grandes ganaderos,
pero que tenian una parte importante de las tierras. Por el contrario “el campesino de
ciertos sectores de Tonosi se estaba quedando sin terrenos libres donde realizar sus
cultivos” (Heckadon Moreno, 1983).

Una cita resume la primera de muchas olas migratorias hasta Tonosi:

“La colonizacion y la explotacion de los recursos de Tonosi fue el suefio colectivo de
muchas generaciones santefias, tanto de los pueblos como de los campos vecinos”
(Heckadon Moreno, 1983).

En 1920 la poblacién total alcanzé los tres mil habitantes (Heckadon Moreno, 1983).
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3.3. 1924-1950, la reorganizacion de la tenencia de tierras
con la Tonosi Fruit Company

Con el objetivo de desarrollar el distrito, el Estado firmé con la compafiia
estadounidense Tonosi Fruit Company el contrato N.°10 del 13 de agosto de 1926,
otorgandole derechos sobre la mayoria de las tierras de Tonosi durante 40 afios
(Asamblea nacional, 1927). El objetivo era implementar plantaciones de banano
(guineo) para la exportacion.

En los primeros afios la compafiia comprd una gran parte de las tierras de las llanuras,
con mas de 40.000 hectareas (Heckadon Moreno, 1983). Esto representa un tercio
de las tierras del distrito y el 90 por ciento de las tierras agricolas mas fértiles,
situadas en la llanura.

Los campesinos vendieron sus terrenos con el ganado, pensando que era una
obligacion. “La mayoria de los agricultores no tenian acceso a este tipo de informacion
y por tanto fueron presa facil a las presiones y rumores”. Asi, en 1925 “la compariia
embarcé 4.300 reses”. (Heckadon Moreno, 1983)

“Decia la gente, uno con otro, si no vende te lo quita la compafiia. Entonces, uno,
agricultor con miedo, pensaba: hombre mejor coger mi plata antes de que me quiten
el terreno”. (Heckadon Moreno, 1983)

En consecuencia, la gente ya instalada vendié para migrar a las lomas y continuar con
las actividades de agricultura y de ganaderia extensiva, o para dejar todo y trabajar
en la compafia. La migracion de la poblacién hacia otros distritos no fue tan intensa
como los movimientos dentro del mismo distrito de Tonosi.

La llegada de la compafiia también provocé inmigraciones de trabajadores en el
distrito. Finalmente, la compafia no se instalé por muchos afos; cerré en 1930 sin
haber logrado una verdadera implantacion de los cultivos de banano.

El valle de Tonosi se encuentra por debajo del nivel del mar, por tanto, se dificulta el
drenaje de aguas, lo que provoca que en el invierno se acumulen y formen pantanos
0 aguas estancadas. Esto gener6 enfermedades como el “Mal de Panama”. Ademas
de la crisis econémica mundial, la Gran Depresién de 1929, la demanda de guineo
habia bajado mucho y la compafiia cerré en 1930.

La crisis econdmica y el abandono de la compafia dejo a miles de personas sin
recursos y provoco migraciones de trabajadores hacia fuera del distrito.

Se establecié un nuevo modo de acceso a la tierra, “se podian cultivar nuevamente
las tierras de la compafia bajo un sistema peculiar”. Los ocupantes debian “tumbar
un pedazo de selva” para sus cultivos durante un afo y seguir haciendo lo mismo el
préximo afio, creando poco a poco mas pastos. Fue un periodo de potrerizacion
importante. La gente todavia vivia de la agricultura y ganaderia de crianza de
subsistencia y poco de la venta, ya que faltaban modos de comercializacion
(Heckadon Moreno, 1983).

Paralelamente, llegaron personas de otros distritos, “en estos distritos vecinos, se
habia corrido la voz de que en Tonosi habia grandes cantidades de rastrojos, el rumor
que circulaba con insistencia era que “en Tonosi los potreros ya estaban
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listos”(Heckadon Moreno, 1983), provocando la migracion de varios ganaderos.
Durante este periodo, se desataron muchos conflictos por las tierras.

Al final del afio 1949, el distrito alcanzé los 4.000 habitantes y predominaba su
actividad pecuaria y una agricultura de subsistencia, con una mayoria de pequefios y
medianos ganaderos y la aparicidon progresiva de ganaderos latifundistas (Heckadon
Moreno, 1983).

3.4. 1950-1995: Olas migratorias y cercamiento del distrito

En 1950 un acuerdo entre el gobierno y la Tonosi Fruit Company acabd con la
situacion legal confusa. Se traspasaron las tierras de la compafia al Estado. Inicio
una nueva ola migratoria. Muchos ganaderos, que venian de los distritos vecinos,
llegaron con la esperanza de adquirir tierras.

“Fue en Panama y en Las Tablas donde primero circul6 la noticia del traspaso de las
tierras, lo que le dio ventaja comparativa [...]. Esta brecha de informacion persistio
por mas de diez afios, ya que aun alrededor de 1960 los agricultores de Tonosi no

se habian enterado de que las tierras del valle eran nacionales” (Heckadon Moreno,

1983).

“Cuando entramos aqui (a El Cortezo) todo era montafia. Decian que esta tierra era
de los americanos. Muchos me ofrecieron (tierras) pero no quise porque pensaba
gue me las iban a quitar” (Heckadon Moreno, 1983).

La nueva poblacion venia de Las Tablas, Macaracas, Los Santos y Guararé. En veinte
afios, la ganaderia extensiva se extendid rapidamente y la cantidad de bosque
disminuy6é mucho, dando paso gradualmente a los pastos.

La poblacién del distrito dobl6é de 4,000 habitantes hasta 8,000. El nUmero de reses
siguio el aumento de poblacion y pasé de 10,000 a 65,000 en veinte afios.

Numero de cabezas de bovinos de 1889 hasta hoy
80,000

70,000

60,000
50,000
40,000

30,000

NuUmero de cabezas

20,000

10,000
0 ¢
1889 1909 1929 1949 1969 1989 2009

+—

Ano

llustracion 23: Numero de cabezas de 1889 hasta 2010 (Segun los datos de INEC y el libro de Heckadon
Moreno, 1983)
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Sin embargo, se supone que los ganaderos con recursos financieros compraron areas
significativas de tierra. “Desde antes de 1950, Tonosi atrajo la atencion de los grandes
ganaderos de los pueblos como Las Tablas, Macaracas, Pedasi y Los Santos, quienes
necesitaban tener potreros de verano para sus hatos” (Heckadon Moreno, 1983).

Se crearon poco a poco terratenientes ganaderos que a veces vivian en otros distritos
y desarrollaban otra actividad econdémica. Compraban terrenos, aumentando la
cantidad de terreno y de animales a medida que pasaban los afios. La construccion
del area de aterrizaje para pequefios aviones es un indicador del desarrollo de esta
clase social.

Heckadon Moreno nota en su libro que “la expansion de los grandes ganaderos se
realizo por via pacifica y ocasionalmente por violencia”. Es decir que en su mayoria
los grandes terratenientes compraron la tierra y a veces “le provocaban pleito al
agricultor metiendo peones a trabajar las tierras en disputa o soltandoles ganado en
las siembras”. El autor también nota que en 1967 todas las tierras del valle ya
estaban cercadas con alambre.

Al otro lado, en las partes aisladas del distrito, las personas ya instaladas en las lomas
continuaron sus actividades de subsistencia con la agricultura y la ganaderia. La
comercializacién de los productos agropecuarios era dificil y dejé una actividad de
subsistencia con el sistema de “pedn por pedn”. Un dia de trabajo en otra explotacion
corresponde a un “pedn”. Luego la persona que se beneficio del “pedn” esta en
situacion de deuda de un dia de trabajo con el otro productor. Es un sistema de
intercambio de trabajo que permite realizar algunas etapas de trabajo que no se podria
hacer solo.

En 1967 se inicidé la construccion de la primera carretera del distrito, que se
completdé en 1969 y que conectaba la ciudad de Macaracas con Tonosi. Esto abrio
Tonosi al resto de los distritos y provincias con el inicio de la comercializacion.

Con la llegada de nuevas oportunidades de mercado, el precio por hectarea aumento
considerablemente. La expansion de los grandes ganaderos, principalmente en las
lomas bajas y la llanura, seguia llevando a migraciones de ganaderos mas pequefios
a las tierras mas remotas.

Se reorganizoé la tenencia de la tierra. La construccion de las fincas se puede dividir
en dos pasos:

e 1950-1960: Llegada de pequefios y medianos ganaderos =» aumentacion del
namero de fincas;

e 1965-1980: Establecimiento de grandes fincas de inversores =» reduccion del
namero de fincas
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llustracion 24: Evolucién de la poblacion y de las fincas en Tonosi (Heckadon Moreno, 1983)

El nidmero de fincas se redujo con la extensiéon de las grandes fincas,
propiedades de terratenientes con ingresos no agricolas que vivian fuera del
distrito.

El acceso a los préstamos bancarios era limitado a una clase de productores grandes,
favoreciendo la extension de los terratenientes. En 1977, el 95% de los préstamos (1,7
millones) se concentraron en explotaciones medianas y grandes (Heckadon Moreno,
1983).

En quince afos una gran parte de la tierra fue comprada por grandes propietarios con
mas de 200 hectareas. La ilustracion abajo es inequivoca y describe este fendmeno
de concentracion de tierras.

Reparto de las fincas y tierras en 1961 Reparto de las fincas y tierras en 1977
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M Porcentaje de finca Porcentaje tierras W Porcentaje de finca Porcentaje tierras

llustracion 25: Evolucién de la reparticion de tierras entre las fincas entre 1961-1977 (Heckadon Moreno, 1983)

En este periodo, se instalaron en Tonosi el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA) y el Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA), permitiendo acceder mas
facilmente a ayudas y préstamos.

Asi se formaba dos categorias de productores en las lomas:

- Aquellos que vivian de una actividad de subsistencia,
- Duefios, instalados afuera o en la ciudad de Tonosi, que se dedicaban a la
comercializacion del ganado.
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Esta tendencia se aceler6 aun mas en los afios ochenta y noventa, cuando se
construyeron las ultimas carreteras que permitieron el desarrollo de las distintas zonas
aisladas, especialmente en los corregimientos de La Tronosa y El Cortezo. Durante
estos afnos, se produjeron muchas divisiones de explotaciones por heredad, dejando
a muchos productores con pocas tierras.

En el territorio continuaba la transformacién de los bosques en pastos (ilustracion
de abajo).

Evolucion de las superficies de cultivos y de
pastos
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000

10,000 — -
a el e

1950 1960 1970 1977

=g==Superficie cultivos === Superficie de pastos

llustracién 26: Evolucion de las superficies de cultivos y de pastos (Heckadon Moreno, 1983)

Para reducir la deforestacién total del territorio, las autoridades del distrito crearon las
reservas forestales de Cerro Hoya y de La Tronosa en 1977. Los ocupantes ya
instalados no fueron expulsados del terreno con la adquisicion de un derecho de uso.
Sin embargo, se prohibié todo tipo de corte de arboles.

e Elinicio del cultivo de arroz mecanizado

Las llanuras inundadas y el clima de Tonosi eran muy adecuados para el cultivo del
arroz. La llegada de la carretera hizo posible el traslado de las maquinas de otras
zonas al distrito y la venta de grandes cantidades de grano. Fue el inicio de la
mecanizacion en la zona. En la zona habia una diversidad de productores de arroz:

- Productores del distrito que poseian tierras para cultivar;
- Agricultores y ganaderos de fuera del distrito.

Los ultimos iban al distrito para alquilar tierras durante el periodo de cultivo. Muchos
aprovechaban estas tierras para dejar sus rebafios después de la cosecha para
alimentarlos durante la estacion seca con la paja de arroz.

En aquella época, el tamafio de las parcelas variaba mucho entre los agricultores.

La mecanizacion también trajo consigo el uso de insumos, lo que aumentd la
productividad por hectarea.

e Elinicio de los sistemas doble propésito con la
comercializacion de la leche
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En 1969, con la carretera, las empresas Estrella Azul y Nestlé se establecieron en el
distrito para recoger la leche. Esto llevé al desarrollo del sector lacteo, y los
productores se orientaron hacia la cria de ganado doble propésito, gracias a una
seleccion adaptada de razas mixtas. La caracteristica de este tipo de cria es su doble
produccion: debe producir suficiente leche para su venta y una buena calidad de
ternero para su carne.

El sistema doble propdsito ha permitido el desarrollo de un primer ingreso
guincenal permanente, asi como de ingresos en efectivo con los terneros, en caso
de necesidad financiera urgente. Algunos productores, alejados de las vias de
comunicacion, también iniciaron este tipo de ganaderia.

El mismo afio, se impusieron las normas sanitarias de la leche (Consejo nacional de
legislacion, 1978). De estas normas se definieron tres calidades de leche:

- Laleche de grado A es la mas exigente, con menos de doscientas mil bacterias
por mililitro, sin residuos de antibiéticos. El producto debe mantenerse a una
temperatura inferior a 10°C, lo que requiere una maquina de ordefio y un
tanque, para llegar a la planta de procesamiento. La mayor parte de la leche
esta pasteurizada y se vende como tal;

- Laleche de grado B es menos exigente, ya que requiere menos de un millén
de bacterias por mililitro sin residuos de antibioticos;

- Laleche de grado C no tiene limite en el nimero de bacterias en la leche, pero
no debe contener residuos de antibioticos. Debido a la falta de requisitos
bacteriolégicos, la leche se transforma en queso, nata y leche evaporada.

Todos los productores del territorio hacian ordefie manual y vendian leche de grado
C.

En las lomas bajas, las grandes fincas dejaron la produccién de leche en la década
del 90. El bajo precio de la leche y la falta de mano de obra disponible llevaron a las
grandes explotaciones a adoptar nuevas estrategias.
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En los afios 90, habia seis tipos principales de productores en el distrito:

- Trabajadores sin tierra <1ha;

- Ganaderos doble propésito 20-200 ha;
- Ganaderos y arroceros, mas de 200 ha;
- Productores capitalistas, mas 200 ha.

El distrito de Tonosi en los anos 1970: el inicio de la comercializacion con la construccidon de la carretera

Llegada de Nestlé y Estrella Llegada de los pequefios
Azul, inicio de la lecheria a grandes arroceros

Agricultura de ﬁ Casa
subsistencia

({:;g Cria y ceba de puercos

Fincas doble
V. Pasto ﬁ propésito My Criay ceba de bovinos _ S
llustracion 27: Representacion tridimensional del

. ., distrito en los afios 1950 a 1970 (Emeline Thelliez)
Mecanizacion del arroz

% Cultivo de arroz
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Superficie de las fincas con sus ocupaciones de la tierra entre 1961y 1977:
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llustracion 28: Representacion de la superficie de las fincas con sus ocupaciones de la tierra entre 1961 y 1977(Emeline Thelliez con los datos del libro (Heckadon Moreno, 1983))
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3.5. 1995-hoy: Extension de las grandes fincas
Desde los afios 2000, el distrito sigue con dindmicas parecidas:

e Concentracion de tierras en beneficio de los productores mas grandes.
e Las producciones agropecuarias no cambiaron tanto: ganaderia doble
propdsito, la ceba y cria de ganado y arroz mecanizado.

El arroz representa poca tierra en el distrito, pero constituye una importante fuente de
ingreso para pocos productores.

Desde finales de los afios 90, la poblacion de las zonas mas aisladas se ha reducido.
El aumento del nivel de vida de las familias ha facilitado la educacion de los jévenes
y las migraciones. La llegada de productos quimicos para mantener los pastos ha
reducido la cantidad de trabajo necesario por hectarea, ya que antes se hacia con
machetes y necesitaba una cantidad de mano de obra considerable. Debido a las
dificultades de acceso, las personas mayores también vendieron sus tierras para vivir
mas cerca de las infraestructuras.

La provincia de Los Santos, con 1.251 explotaciones, es la segunda provincia en
cuanto al numero de productores (hay un total de 5.338 explotaciones productoras de
leche en 2011 en Panama). En 2011, solo el distrito de Tonosi, con 304 explotaciones
lecheras, representa una parte importante de la produccion de leche.

Con el gran numero de explotaciones lecheras, diferentes empresas recogen la leche
en el distrito de Tonosi: Nestlé, Prolacsa, Estrella Azul, Moraya. Nestlé y Estrella Azul
estan establecidas desde 1969, cuando se construyd la carretera, mientras que
Prolacsa llegé en 2007 y 2008, y Moraya en 2012. Hoy las principales empresas que
representan al distrito son Nestlé y Prolacsa, que ofrecen precios similares en funcion
de la calidad de la leche.

Desde hace 10 afios hay una disminucion del nimero de productores, 209 productores
en 2019 (desaparicién de 95 productores en 8 afios). En 1970 se producian 35.000
litros diarios en el distrito, mientras que hoy la produccién esta estancada en
unos 17.000 litros. Varios factores pueden explicar este fendmeno: la falta de mano
de obra, la variabilidad de los precios de la leche, las dificultades encontradas durante
el verano debido a la falta de agua.

En 2014, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), el 45% del consumo de leche nacional se import6 del extranjero
(FAO, 2015). En 2021, las importaciones representaron el 50% de la cantidad de leche
consumida (Valderrama, 2022), lo que tiene un impacto directo en el precio de la leche.

La mayoria de las explotaciones del distrito se dedican a la produccion de leche de
grado C. En 2019, de los 209 productores que vendian leche, 23 practicaban el ordefio
mecanizado y, entre ellos, solo 4 vendian la leche de grado A (MIDA, 2020a).

Entre los aflos 2000 y 2010, pocos grandes ganaderos especializaron sus razas para
la produccion de leche e invirtieron en maquinas de ordefio, asi como en cubetas de
refrigeracién para la venta de leche de grado A.

En el pasado, todas las explotaciones familiares se dedicaban a la produccion mixta
de leche y carne. En algunos casos la division de la explotacidén ya no permitia esta
actividad por falta de espacio y algunos agricultores se dedicaron a otras actividades
ganaderas, como el engorde (la “ceba”) de ganado a pequefia escala.
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La superficie nacional de arroz ha sido aproximadamente de 100.000 ha desde los
afios 50 (INEC, 2021). El distrito de Tonosi cuenta con 8.000 hectareas, lo que
representa el 8% de la superficie nacional.

La produccion al nivel nacional es de 6 millones de quintales al afo, frente a un
consumo de unos 9 millones de quintales al afio. Para satisfacer la demanda y reducir
el precio al consumidor, Panama importa parte de su arroz.

Para ayudar al consumidor, el gobierno ha establecido politicas publicas que permiten
controlar el precio de venta al por menor de arroz:

e En 2014, el MIDA establecié el "Programa de incentivos a la produccion
nacional de granos y otros rubros agricolas", donde se distribuye un pago
compensatorio de B/. 2,00 por cada 100 qt de arroz producido (MIDA, 2014).

e En 2016, también para limitar la suba de precios para el consumidor, el
gobierno cre6 un mecanismo de control que permite mantener el precio de
B/. 17,00 por qt de arroz vendido en el molino, al que el gobierno afiade un
pago compensatorio de 9,50 B/. por quintal.

e En 2022, el gobierno lo aumento a B/. 16,00 por quintal (MIDA, 2020b).

Por otro lado, los pequefios productores familiares de arroz para el autoconsumo
afirman que, para ellos, sin mecanizacion “es mas rentable comprar arroz que
producirlo”.

Resumen
Hoy, los productores del distrito se dividen en:

e Pequeios ganaderos de ceba;
e Pequeios y medianos ganaderos doble propésito;
e Grandes ganaderos y fincas capitalistas que ocupan la mayoria de las tierras.

El precio de la tierra ha subido mucho. En las lomas una hectarea cuesta B/. 5.000 y
en la llanura entre B/. 10.000 y B/. 15.000, lo que limita la posibilidad de inversion para
la mayoria de los pequefios y medianos productores.
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Distrito de Tonosi en la actualidad: un territorio dominado por los grandes ganaderos
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H Cria y ceba de bovinos
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llustracion 29: Representacion tridimensional actual del distrito (Emeline Thelliez)
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llustracién 30: Resumen de la evolucion de la tenencia de la tierra
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3.6. El corregimiento de Isla Canas, una historia agraria
distinta de la del distrito

En el corregimiento de Isla Cafias, tanto su tipo de suelos como su historia son muy
diferentes a lo observado en el resto del distrito. Poblada desde los afios 1930-1935,
solamente 6 familias vivian en la Isla hasta los afios 1950, cuando llegaron familias de
ciudades como Las Tablas, con poca o sin tierra.

Dado que la Isla se encuentra mayoritariamente cubierta de bosque, la gente vivia de
la agricultura de subsistencia (arroz, maiz, frijol) y de la crianza de gallinas y puercos.

En los afios 1970, el gobierno establecié una politica llamada "asentamiento
campesino”. Su objetivo era reorganizar la tierra y dar a los mas pobres la
oportunidad de acceder a la tierra en comun. ElI MIDA llevé maquinas a Isla Cafias
para cortar los bosques que quedaban, y en 1972, se establecieron dos
asentamientos. El asentamiento “Isla de cafias” se dedicaba a la agricultura, mientras
que el llamado “Canas” se dedicaba a la ganaderia. El asentamiento de “Cafas”
estaba ocupado solamente por personas del corregimiento de Cafas. Sin embargo,
los asentamientos no duraron mas de 3 afios (Heckadon Moreno, 1983).

Con la llegada, en los afios 1980, de los cultivos de venta en el distrito, algunas
personas vieron un potencial de desarrollo en la isla. En efecto, el suelo arenoso de
la isla permite cultivar en invierno sin que los cultivos se inunden. Era una oportunidad
para abrir el mercado de la sandia y el meldn dulce de invierno, muy escaso durante
este periodo. Esta ventaja provocé una ola de migracion desde las grandes ciudades
de la provincia de Los Santos, Las Tablas y sus alrededores. Se noto también la
llegada de personas extranjeras (EE. UU., Europa, Africa) que compraron terrenos en
los afios 1990. En estos afios, la isla experiment6 una gran redistribucion de las tierras,
ya que la tierra no era costosa. La atraccion del nuevo mercado provoco el aumento
de los precios de los terrenos, muchos nativos vendieron y también se dividieron los
terrenos de familias entre los hijos. En estos afios, la isla estuvo marcada por una gran
producciéon de sandia y de mel6n para el mercado nacional, hasta los afios 2010.
Todos cultivaban entre 1 ha y 6 ha. En la ultima década, la produccion ha disminuido
considerablemente, ya que el aumento del precio de los insumos redujo el valor
agregado economico de la cosecha.

Hoy, poblada por 400 personas, la mayoria de los terrenos son propriedad de
personas que viven fuera de la isla, que se han mudado a las ciudades y arrendan el
terreno a un agricultor de la isla. Los habitantes tienen solamente una parcela para
vivir y necesitan alquilar terrenos. Cuando los antiguos residentes siguen siendo
propietarios de terrenos, alquilan en prioridad a personas de la isla de la misma familia.

Finalmente, la isla se compone de dos tipos de personas. Los agricultores de
subsistencia, en su mayoria para el consumo, y los agricultores de subsistencia con
una parte para la venta.

60



1900
Mayeria de la poblacién
en las llanuras sin

1926

Encercamiento de

1930

1950

1970

Migraciones de Sabana grande, Las Tablas, Macaracasa Tonosi

2000

Migraciones en Las Tablas,

Chitré, Panama de los

2022

ceroas parcelas Construccion carretera de jovenes para los estudios,
Macaracas a Tonosi. Llegada de las trabajar y de los mayores
empresas Estrella Azul y Nestlé
Llegado de mano
deobra Trabajador
agricolasin
p tierra | Salida de la compadia y
mano de obra Copitalizocion
Venta
Pequeiio Pequefio
ga na_dero c_le ganadero con
subsistencia trabajo afuera de
la explotacion
fermedades, perdidas
Gran Di ufsfén de animale.
Mediano explotacion de lafinea Ganadero doble
R ;b:ar!agg: Tonosi Mediano Opoertunidad proposito
s P ruit Company. venta leche
subsistencia ganaderode Capitalizacion
subsistencia X
Acceso prestama,
Compré miles Oportunidod de trabajo
. con la carretera
hectareas enlas 4o
llanuras
Divisicn de la Ganadero pluriactivo
Gran ——— Gran ganadero finca
ganadero | 7
Préstamo e Copitalizacion
Uegada de Las inversign en Acceso préstamo
equipos

Toblas, Macarocos

Ganadero
capitalista

L

SP1.a : Trabajador sin
tierra

SP1.b : Trabajador con
pequeiia actividad de
crianza de puerco

SP2: Ganadero con
pequeiia actividad de
ceba de bovino

Empresario de cultivos
de venta

SP3.a : Ganadero doble
proposito

SP3.b: Ganadero
doble propésito con
otra actividad de
crianza

SP4: Ganadero
pluriactivo

Ganadero (y arrocero)
patronal

Divisidn de lo
finca

SP5: Empresario de
cultivos de venta

SP6 : Ganadero (y
arrocero) patronal

llustracion 31: Representacion de la evolucion de los sistemas de produccion (Emeline Thelliez)

SPT : Ganadero
capitalista

Los SP de Isla Cafias (SP8.a agricultor de subsistencia y de venta) no estan representados debido a los tipos de
productores diferentes del resto del distrito con una historia muy especifica del corregimiento de Isla Cafias.
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4. Sistemas de produccion
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llustracion 32:




4.1. Tipologia de los sistemas de produccion (SP)

El distrito de Tonosi tiene una gran diversidad de productores agropecuarios. La
clasificacion de los SP se ha hecho segun los recursos (tierra, capital, mano de obra)
a disposicion de cada tipo de productor.

Jornalero sin tierra

e SP 1 -Jornalero sin tierra < Jornalero sin tierra con pequefia actividad de cria
y ceba de puerco

e SP 2 - Pequeiio productor con pequena actividad de ceba de ganado

Ganadero doble propésito
e SP 3 - Ganadero doble propoésito < Ganadero doble propésito con una
actividad de ceba “a media”

e SP 4 - Ganadero doble propésito pluriactivo
Emprendedor de fiame mecanizado
pluriactivo
Emprendedor de fuera especializado
en hortalizas

e SP 6 - Gran ganadero patronal < Terraten.lente ganadero patronal
Terrateniente Arrocero y ganadero patronal

e SP 5 - Emprendedor para cultivos de venta <

e SP 7 — Ganadero capitalista

Se encuentran dos tipos de productores en el corregimiento Isla Cafas:

Agricultor de subsistencia
e SP 8 - Agricultor de Isla Canas
Agricultor de subsistencia y de venta

Segun la clasificacion del ministerio de la presidencia (Apéndice 3), existen 3 tipos de

agricultores familiares. Entre los SP, los que corresponden a tipos familiares son los
SP1, SP2, SP3y SP8.
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Criterios de diferenciacion

Primarios Secundarios
. Pluriactividad e Nivel de Ny
SPv SA Agricultura | Agricultura ST RESE Acceso a Acceso al Casztgda importancia del Autoconsu diversificacion ?52%222 Estrategia y finalidad de
y familiar patronal P latierra mercado R sistema de mo o de de obra la actividad agricola
actividad especializacion
SP1 Acceso Venta muy | Reducida | Pluriactividad: Si, mayor | Diversificado Solamente Prioridad para el
I ; legal limitada en el jornalero y otro | parte de la familiar autoconsumo.
Jornalero sin tierra Tipoly2 mercado local ingreso produccién Completado con
ingreso de jornalero
SP 2 Acceso Venta limitada | Reducida | Pluriactividad: Si, mayor | Diversificado Solamente Prioridad para el
~ . legal en el mercado jornalero parte de la familiar autoconsumo.
Pequefio productor Tipo 3 | | d L. X c letad
pequefia actividad de ceba oca produccion (junta) Completado con
de ganado ingreso de jornalero
SP3 Acceso Mercado Media Pluriactividad: Si Especializado | Familiar y | Prioridad para la venta
Tipo 3 i ; .
Ganadero doble propésito p legal nacional jornalero jornaleros
SP 4 Acceso Mercado Elevada Pluriactividad: otro | Si Especializado | Jornaleros (y | Prioridad para la venta
i X legal nacional ingreso o jubilado familiar)
Ganadero pluriactivo
SP5 Acceso Mercado Muy Pluriactividad: otro | No Especializado | Empleados Inversion y por placer
i i X legal nacional e | elevada negocio
Contratista para cultivos . .
de venta internacional
SP 6 Acceso Mercado Muy Pluriactividad: otro | No Diversificado Empleados Inversion y por placer
X legal nacional elevada negocio
Gran ganadero
SP7 Acceso Mercado Muy Pluriactividad: otro | No Especializado | Empleados Inversion y por placer
- X legal nacional elevada | negocio
Ganadero capitalista
SP 8.a Acceso Venta limitada | Reducida | Pluriactividad: Si, mayor | Diversificado Solamente Prioridad para el
Agricultor de subsistencia | 11PO 1Y 2 legal en el mercado jornalero parte de la familiar autoconsumo.
local produccién (junta)
SP 8.b Acceso Venta local y | Media Pluriactividad: otro | Si Diversificado Familiar  y | Prioridad para el
Agricultor de subsistencia Tipo 3 legal merpado negocio jornaleros autoconsumo con una
y de venta nacional parte y la otra prioridad
para la venta

llustracion 33: Presentacion de los criterios de diferenciacion de les sistemas de produccion
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4.2. Los sistemas de actividad de los pequeios
productores familiares del distrito

Los pequefios productores del distrito tienen en su mayoria trabajo fuera de su
explotacion agropecuaria. Abajo se describen las principales oportunidades que
pueden encontrar en el territorio.

— Peobn jornalero

El peon jornalero trabaja en varios rubros, pero lo mas importante es la limpieza y el
mantenimiento de los potreros. Los duefios de fincas consiguen trabajadores
(“peones”) durante el verano para arreglar las cercas de alambre y al inicio del invierno
para limpiar los pastos con agroquimicos. Dependiendo de la época, hay meses en el
verano sin trabajo, aunque en el invierno, pueden trabajar de 5 hasta 20 dias al mes.
Se paga de B/. 15 a B/. 20 por los trabajos ordinarios, y de B/. 25 hasta B/. 35 para la
fumigacion de los pastos.

— Pedn permanente

Los duefios de fincas no tienen una gran cantidad de trabajadores (“‘peones”)
permanentes. El trabajador trabaja de lunes a sabado todo el afio y tiene un salario
fijo quincenal de B/. 250 y seguro y pension. Cada duefio emplea también un gerente
gue tiene mas responsabilidades, con un salario quincenal de B/. 400.

— Conductor de bus

Caracteristica del SP4.b, es un trabajo fijo, a veces de todos los dias o cada dos dias.
El ingreso del conductor depende del numero de personas que ha llevado el bus.
Recibe el 10 % del ingreso total del dia.

— Transportista de leche

Caracteristica del SP4.b, es un trabajo fijo, de lunes a domingo de las 8 de la mafiana
hasta el mediodia. El transportista gana en funcion de la cantidad de leche recogida,
a B/. 0,3 por litro. Con un promedio de 1.000 L por dia segun la zona, el transportista
gana unos B/. 30.

— Empleo con unainstitucion del gobierno

El empleado trabaja de lunes a viernes con un salario mensual de alrededor B/. 800
hasta B/. 1.200.

— Pesca

La pesca, actividad muy importante de Isla Cafas, es practicada por los SP8.ay b.
Son pocos los que tienen lancha, por lo que la suelen alquilar. Antes de la crisis, la
gente pescaba todas las semanas, 1 a 3 veces por semana, pero con el aumento del
precio de la gasolina y la caida del precio de venta del pescado, la pesca es mas
ocasional hoy en dia. En promedio, se pesca entre 25 y 100 Ib de pargo (Pagrus
pagrus) de 2 a 5 Ib, para venderlo B/. 1,5 la libra.
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— Recoleccién de concha negra

Muy practicada por los habitantes de Isla Cafas, la cosecha se hace con la marea
baja en los manglares. Es una actividad que se hace 1 a 3 veces a la semana. Primero
destinado al autoconsumo, una parte se puede vender a B/. 1 la docena a
intermediarios para el mercado nacional o a personas de la isla.

— Recoleccion de cangrejos

Los habitantes del distrito y sobre todo los de la isla recogen cangrejos para comery
vender una parte. Se venden entre B/. 0,75y B/. 1 la unidad.

llustracion 34: Cangrejos recogidos cerca del rio de Tonosi (Augusto Moreno)

e Otros sistemas de actividad artesanales
Son sistemas que permiten obtener un pequefio complemento de ingreso.
— Fabricacién de sombreros

Algunas personas mayores se dedican a la confeccion de sombreros. Se pueden
utilizar diferentes plantas. Se necesita cortar una planta llamada “Sucanca™. La planta
se deja secar y luego se extraen tallos finos. Se necesita en promedio 1 semana para
hacer un sombrero, que se vende en B/. 20 a B/. 40, dependiendo de la dificultad del
sombrero.

— Venta de totumas

Las totumas se fabrican a partir de calabazos que crecen en los arboles Crescentia
cujete. Se cortan y se drenan, se hacen dibujos para vender a B/. 2 cada totuma.

2 No se pudo determinar el nombre cientifico de esta Angiosperma; ni siquiera los equipos cientificos
de este estudio pudieron determinarlo
https://www.researchgate.net/publication/289525863 Foodways_in_transition_Food_plants_diet_and
_local_perceptions_of _change_in_a_Costa_Rican_Ngabe community/link/5fc4cfdf92851c933f77cd4c
/download
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llustracion 35: Sefior fabricando una totuma (Emeline llustracion 36:Sefiora con un sombrero fabricado a

Thelliez) mano (Emeline Thelliez)

4.3. SP1 - Jornalero (<2ha)

4.3.1. SPl.a-Jornalero sin tierra

Historia: A partir de los afios 1950, personas sin tierras de los distritos vecinos
vinieron con la esperanza de adquirir un poco de tierra. La tendencia se aceleré en
los afios 1970 con la nueva ola de migracién que provoc6 una disminucion de
disponibilidad de las tierras. En general, los trabajadores sin tierra son de familias
de “peones” que no han podido juntar suficiente capital para comprar su propia
tierra. Otros heredaron una parte de la explotacion de los padres, que vendieron
porque no era suficiente para criar ganado.

e Ubicacién

En todas las unidades agroecolégicas del territorio: lomas bajas y altas y en la llanura
(UAF 2y 3), principalmente en las zonas de lomas (UAF 2).

El SP1.a no tiene tierras propias para cultivar. Puede alquilar un terreno y pagar, pero
en la mayoria de los casos alquila “a medias” o utiliza un terreno de bosque por
desmontar.
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Los diferentes convenios para utilizar un terreno de un terrateniente:
e Alguilar «<a medias»

Algunos productores dejan sus terrenos a disposicion de otras personas para cultivarlos. El
pago se puede hacer de diferentes maneras. El término “a medias” o “a media” se utiliza
cuando una parte de la cosecha permite pagar el alquiler del terreno. Sin embargo, en la
mayoria de los casos, 1/3 es para el duefio y el resto para el productor.

Este sistema permite que las personas sin muchos recursos alquilen un terreno y lo cultiven.
Este sistema lo utilizan los SP1 y a veces los SP2.

e Talar (“Desmontar”) un bosque para transformarlo en pasto

Las lomas altas y montafias, donde todavia quedan bosques en algunas partes, pertenecen
en su mayoria a grandes ganaderos. Después de haber talado el bosque, el duefio deja al
productor cultivar la parcela (o parte de ésta) durante 1 a 3 afios. Después de este periodo,
el terreno acogerd el ganado del duefio. El duefio suele sembrar pasto mejorado después de
los cultivos. Muy a menudo, el productor que cultivé esta parcela tiene que sembrar este pasto
antes de irse. En general, los productores son también trabajadores jornaleros del ganadero
dueno.

Es una practica que permite a los productores acceder a un terreno sin pagar en efectivo, y
al duefio convertir un bosque en pasto en pocos afios sin pagar la mano de obra. Es también
una manera de fidelizar trabajadores. Sin embargo, talar un bosque es un trabajo muy arduo,
gue aumenta significativamente el tiempo de trabajo.

Qin amharnn la cantidad da hnecniia dieminina cada alfn v alinniia acta tinn Aa nractica acta

e Equiposy herramientas

e 1 machete e 1 martillo Valor total: B/. 47
e 1lcoa e 1 pico de loro [B)/e%rjciacién econoémica anual:

e Sistemas de cultivo (0,1 - 0,5 ha)
Ejemplo del SP 1.a con una superficie de 0,25 ha alquilada a media:
SC 1 - Arroz achuzo (0.1 ha) «—> Arroz desgranado para el consumo
SC 2 — Maiz verde (0.1 ha) o> Mazorcas de maiz verde para el consumo
' SC 4.a — Huerta diversificada (0.05 ha) «=;> Diversas frutas y vegetales para el
consumo
® Sistemas de crianza

[] 1 — Cria de gallinas de patioqz2>Huevos y pollos para el ~ Manodeobra
consumo Familiar
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0,25 ha de superficie total de tierra
utilizada por el SP1.a

40 %

llustracién 37: Reparticién de la tierra Arroz a chuzo

utilizada por el SP 1.a

CALENDARIO DE TRABAJO

6

5

4

SC 1 - Aoz a chuzo
3 mSC 2 - Maiz verde
m SC 4.a - Huerta diversificada

2 m Scria 1.a - Cria de gallinasde pat
1

0

E F M A M J J A S (o} N D

llustracion 38: Calendario de trabajo del SP 1.a

Arrendamiento del terreno (un tercio de la produccién de maiz y arroz): B/. 55.
Ingreso agricola: B/. 382.
e Sistema de actividad

Jornalero en explotaciones agropecuarias (limpieza de pastos y cultivos,
mantenimiento de cercas, recoleccion de leche, etc.).

Trabaja unos diez dias al mes durante todo el afio a B/. 20 al dia. Al principio de la
estacion humeda (invierno), normalmente en torno a junio, realiza la limpieza de las
parcelas. Los ganaderos pagan B/. 25 al dia por fumigar los pastos con herbicidas
qguimicos. La organizacién de sus jornadas varia cada mes.

Ingreso anual no agricola: B/. 3.000.

Una ayuda social (beca para nifios o ayuda para mayores de 65 afios) le permite
beneficiarse de B/. 360 al afio.

Ingreso total anual: B/. 3.742.
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e Estrategia econdémica

— Producir un poco para su consumo: cultiva granos bésicos (arroz y maiz) en
terrenos alquilados a medias.

— Trabaja mayormente fuera de su finca como jornalero porque su ingreso
agricola no es suficiente.

e Problemas especificos de este sistema de produccién

— Acceso a la tierra limitado.

— Falta del trabajo e irregularidad durante el afio.
— Aumento del precio de los insumos.

— Plagas y enfermedades de los cultivos.

— Problemas de tesoreria.

Historia: Provienen de familias ganaderas, pero la herencia no fue suficiente para
continuar la actividad. Algunos vendieron la tierra después de la pérdida de
animales y/o la enfermedad de algun miembro de la familia. Para aprovechar el
poco terreno disponible, crian algunos puercos junto a su casa.

e Ubicacion

En todas las unidades agroecoldgicas del territorio: lomas bajas y altas y en la llanura
(UAF 2y 3), principalmente en las zonas de lomas (UAF 2).

e Equiposy herramientas

e 2 machetes e 1 martillo Valor total: B/. 727

e 1 coa e 1 picode loro Depreciacién econémica:
e 1 galera para puerco B/. 74

e 1 palacoa

e Sistemas de cultivo (0,2 - 2 ha)

El SP 1.b no tiene tierras propias para cultivar. Puede alquilar un terreno y pagar, pero
en la mayoria de los casos alquila “a medias” o utiliza un terreno de bosque que tiene
que talar.

Ejemplo del SP 1.a con una superficie de 1,2 ha alquiladas a medias:
SC 1 - Arroz a chuzo (0,5 ha)é'::'> Arroz desgranado para el consumo
SC 2 — Maiz verde (0,25 ha) a=5> Mazorcas de maiz verde para el consumo
SC 3 — Maiz de segunda coa (0,25 ha) «—> Maiz seco para las gallinas
‘ SC 4.a — Huerta diversificada (0,2 ha) ©Frutas y vegetales para el consumo

e Sistemas de crianza
. Scria 1.a — Gallinas de patio I—f%?os y pollos para el consumo

. Scria 1.b — Engorde de pollos > Consumo de los pollos y a veces venta

. Scria 2.c — Cria'y ceba de puercoa—;> Venta de los lechones y algunos puercos
de ceba

Variaciéon del SP 1.b:
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El sistema de crianza de cria 'y ceba de cerdos es el mas comun en el SP1b. Algunos
productores también lo combinan con el SCr 1b pollo de engorde.

1,2 ha de superficie total de tierra
utilizada por el SP1.b 20,8%

Maiz de segunda
coa

41,7%
llustracion 39: Reparticion de la tierra utilizada por
el SP1.b

Arroz a chuzo

CALENDARIO DE TRABAJO
25

20

SC 1 - Aoz a chuzo

15 mSC 2 - Maiz verde

SC 3 - Maiz segunda coa

mSC 4.a - Huerta diversificada

1 |
mScria 2.c - Cria y ceba de puerco
mScria 1.b - Pollo de engorde
mScria 1.a - Cria de gallinas de pat
0
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llustracion 40: Calendario de trabajo del SP1.b

o

[3)]

Arrendamiento del terreno (un tercio de la produccion de maiz y arroz): B/. 250

Ingreso agricola: B/. 2.856. El sistema Scria 2.a cria 'y ceba de puerco representa el
42% del VAB en la explotacion agropecuaria.

Su actividad en la finca no supera los 15 dias (a excepcion de octubre con la cosecha
del arroz), lo que le permite al esposo trabajar afuera.

e Sistema de actividad

Jornalero en las explotaciones agricolas (limpieza de pastos y cultivos, mantenimiento
de cercas, cosecha, etc.). Trabaja hasta unos diez dias al mes durante todo el afio a
B/. 20 al dia.

Ingreso anual no agricola: B/. 2.160.

Algunos SP 1.b son trabajadores permanentes para las grandes explotaciones. Tienen
un salario fijo mensual de B/. 250 con pagos de seguridad social y pensién. Sin
embargo, la mayoria de los SP 1.b son jornaleros.

La ayuda social (beca para nifios o ayuda para mayores de 65 afios) les permite
beneficiarse de B/. 360 al afio.

Ingreso anual total: B/. 5.376.
e Estrategia econdémica
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- Aumentar el ingreso agropecuario con el sistema de crianza de puercos: venta
de lechones 3 veces al afio y venta de carne de puerco.

- Producir un poco de cultivo para su consumo: cultiva alimentos (arroz y maiz)
en tierras alquiladas.

- El trabajo en la explotacion agropecuaria permite reducir la necesidad de
trabajar afuera.

e Problemas especificos de este sistema de produccion

- Aumento del precio de los alimentos, insumos.

- Falta de mercado, dificultad de venta en el mercado local.
- Plagas y enfermedades de los cultivos.

- Problemas de tesoreria.

4.4. SP2 — Pequeno ganadero de media ceba (5-25ha)

Historia: Procedente de una familia de ganaderos doble propdsito, la herencia de
las tierras no fue suficiente para continuar la actividad o tuvo problemas de capital
gue le impidieron mantener el rebafio. Hoy posee algunos pastos, valorizados por
la ceba de terneros.

L

e Ubicacion
Se encuentra en las colinas y llanuras bajas y altas (UAF 2 y 3), pero también tiene
acceso ocasional a las zonas de montafia (UAF 1) para el engorde del ganado.

e Equipos y herramientas

e 2 machetes e 1 caballo con 1 silla =
e 1coa e 1 corral de alambre y estacas
e 1 martillo * 1chute de madera Valor total: B/. 6.673
e 1 bomba de mochila - L
e 1 motobomba Depreciacion
econdmica: B/. 452
e Sistemas de cultivo (6 — 20 ha)
El SP2 es duefio de sus tierras. —

El ejemplo siguiente presenta a un productor con 10,65 ha de tierra que tiene:
SC 2 — Maiz verde (0.25 ha) > Mazorcas de maiz verde para el consumo
SC 3 — Maiz de segunda coa (0,25) «=5> Maiz seco para el consumo y las
gallinas y maiz en silo para el ganado

' SC 4.a - Huerta diversificada (0,15 ha) > Frutas y vegetales para el consumo
y a veces venta

@ sSC 9 - Pasto tradicional (7 ha)
SC 9 — Pasto mejorado (3 ha)
e Sistemas de crianza
. Scria 1.a — Cria de gallinas de patio ©—g> Huevos y pollos para el consumo

B scria 6 — Media ceba de ganado «—Z> Media ceba de 7 machos en un ciclo de
1 aflo. Puede hacer el engorde de animales “a medias” cuando no tiene
suficiente capital para tener sus propios animales.
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El 94% de su superficie son pastos. Sin embargo, los cultivos, que usan solo un 6%
de las tierras, permiten obtener el 30% del VAB (Valor agregado bruto) de la
explotacion.

10,65 ha de superficie total de tierra utilizada por el SP 2

0, ,
Maiz de segunda coa
0,9% 2,3% Mz de segu

Huertaﬁ /

diversificada S 2 ,8%
Maiz
verde

28 %
Pasto
mejorado

llustracion 41: Reparticion de la tierra utilizada por el SP2

Ingreso agricola: B/. 2.154.

Su actividad en la finca no supera los 13 dia al mes y se mantiene varios meses por
debajo de los 10 dias. El productor se dedica principalmente a su ganado y al
mantenimiento de los pastos. El SP 2 a veces emplea a trabajadores jornaleros
cuando necesita ayuda para limpiar sus pastos y mantener las cercas.

CALENDARIO DE TRABAJO

14

12

mSC 2 - Maiz verde

-}

SC 3 - Maiz segunda coa

— | W 5C 4.a - Huerta diversificada
SC 10 - Pasto mejorado
m Scria 6 - Media ceba de bovino
M Scria 1.a - Cria de gallinas de patio
0
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llustracion 42: Calendario de trabajo del SP2

-2}

IS

N

Trabaja fuera de la finca como jornalero cuando tiene menos trabajo en su explotacion
agropecuaria.

e Sijstemade actividad
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Tiene el mismo perfil general que el SP 1.b. Jornalero en las explotaciones agricolas
(limpieza de pastos y cultivos, mantenimiento de cercas, cosecha, etc.). Trabaja hasta
unos diez dias al mes durante todo el afio a B/. 20 al dia. A veces tiene un trabajo fijo
en una finca donde se encarga del ordefio. El salario no supera los B/. 200 al mes.

Salario anual no agricola: B/. 2.450.

La ayuda social (beca para nifilos o ayuda para mayores de 65 afios) de B/. 120 le
permite beneficiarse de B/. 360 al afo.

Ingreso anual total: B/. 4.964.
e Estrategia econdémica

— Comprar terneros para cebar cada afio para valorizar sus pastos.
— Producir cultivos para el consumo de la familia.

— EIl trabajo en la explotaciébn agropecuaria permite reducir la necesidad de
trabajar afuera como peon.

e Problemas especificos de este sistema de produccién

— Falta de terreno para aumentar el rebafio.
— Falta de capital para la compra de ganado.

— Falta de pasto mejorado.

4.5. SP3 - Ganadero doble propdsito

—
Historia: El ganadero o sus padres empezaron la ganaderia doble propoésito a
finales de los afios 1960, cuando se construyé la carretera principal. Al inicio, la
mayor parte de los ganaderos hacia trayectos a caballo de hasta 6 horas todos los
dias para llegar a la carretera y vender su leche.

Hoy en dia, los productores que tienen ganado doble propésito son los que
heredaron una parte de la finca familiar y utilizan o han comprado las partes de los
hermanos y hermanas.

e Ubicacion

En todas las unidades agroecolégicas del territorio (UAF 1, 2 y 3), en su mayoria en
las lomas medias (UAF 2). Los pastos estan cerca de la casa o de la carretera. A
veces el duefio no tiene todos los pastos cerca de la casa, las vacas de ordefio se
guedan en los pastos mas cercanos y las otras y las novillas se quedan en las lomas
menos accesibles.

e Equipos y herramientas

e 2 machetes e 3tanques de leche —

e 1lcoa (30,350421)

e 1palacoa e 5 caballos con 2 sillas Valor total:

e 1 martillo e 1corral de alambre y estacas  |_ B/. 22.194

e 1 pico de loro e 1 chute de madera Depreciacion
e 1 bomba de mochila e 1 galera sin piso econdmica:
e 1 motobomba e 1 carro doble traccién B/. 1.447

e Sistemas de cultivo (15 - 55 ha)
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SP 3.aes duefio de sus tierras. El ejemplo siguiente presenta a un productor con
55 ha de tierra:

‘ SC 2 — Maiz verde (0,25 ha)a—g> mazorcas para el consumo y hojas para el
ganado

SC 3 — Maiz de segunda coa (0,25 ha) «5> Maiz seco para el consumo y
para las gallinas, y maiz en silo para el ganado

‘ SC 4.a—Huerta diversificada (0,15 ha) &> Frutas y vegetales para el consumo
y a veces para la venta

SC 5 — Cafia de azucar (0,02 ha)a—;> Consumo y pocas ventas de cubos de miel
y bagazo para el ganado

@ SC 9 - Pasto tradicional (39,3 ha)
SC 10 — Pasto mejorado (15 ha)
e Sistemas de crianza
. Scria 1.a — Cria de gallinas de patio «—¢> Huevos y pollos para el consumo
. Scria 1.b — Pollo de engorde «—> Consumo y venta de los pollos

~ Scria 4 — Ganado doble propésito a—> 29 vacas de reproduccion. Venta de la
leche y de los terneros

55 ha de superficie total de tierra utilizada por el SP 3

1% cuitivos de subsistencia
T‘ﬁ

|

27 %

Pasto mejorado

llustracion 43: Reparticion de la tierra utilizada por el SP 3.a

75



CALENDARIO DE TRABAJO

40
35
l Y SC 9 - Pasto mejorado
30
[ . - = = SC 2 - Maiz verde

<
—= 25
Q' SC 3 - Maiz segunda coa
W L]
as] . . - m SC 4.a - Huerta diversificada
E —_— —
O 15 .
T mSC 5 - Cafia de azucar

10 Scria 4 - Ganado doble proposito

5 m Scria 1.a - Cria de gallinas de patic

T AN TN EEEEEENEN
E F M A M J J A S (o] N D

llustracion 44: Calendario de trabajo del SP 3.a

El ganadero doble propdsito dedica la mayor parte de su tiempo al trabajo en su finca:
ordefar, arreglar las cercas, separar las vacas de los terneros, limpiar la galera.

Ingreso agricola anual: B/. 13.401.

Variacion:

Algunos ganaderos doble propésito no tienen suficiente terreno para mantener su
ganado durante el verano. Alquilan unas hectareas, principalmente en las lomas.
Estas parcelas pertenecen a los ganaderos SP6 (Gran Ganadero). El agricultor paga

por la temporada en funcién del nimero de reses, por ejemplo, B/. 10 por cabeza y
por mes. El precio varia mucho segun el propietario y los vinculos familiares.

e Mano de obra empleada

CALENDARIO DE TRABAJO
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llustracion 45: Calendario de organizacion del trabajo en el SP 3.a
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La mano de obra es principalmente familiar. Se emplea a algunos trabajadores
jornaleros para el mantenimiento de las cercas y la limpieza de los pastos en verano
y al inicio de la estacion de lluvia. El costo de la mano de obra temporal para la crianza
es de B/. 1.730 al afio.

e Sistema de actividad
No tiene otra actividad no agricola.

La ayuda social (beca para nifios o ayuda para mayores de 65 afios) le permite beneficiarse
de B/. 360 al afio.

Ingreso no agricola: B/. 360.
Ingreso anual total: B/. 13,761.
e Estrategia econdémica

— Venta de leche: ingreso quincenal.

— Venta de los terneros.

— Aveces, venta de los excedentes de
productos de la huerta diversificada.

e Problemas especificos de
este sistema de
produccion

— Falta de recursos para mejorar el
rebafo.

— Precio bajo de la leche.

— Falta de alimentos durante el verano.

— Aumentar la superficie de pasto

mejorado. llustracion 46: Ganadero doble propdsito
ordefiando una vaca a mano (Emeline Thelliez)

Historia: Del mismo origen que el SP3.a, heredo tierra que era parte de un terreno
mas grande o tuvo un empleo durante un periodo, lo que le permitié acceder a un
préstamo.

La ubicacion, el equipo, los sistemas de cultivo y sistemas de crianza son
iguales a los del SP3.a.

La unica diferencia es que el SP 3.b hace ceba de ganado gracias a su tesoreria o a
un préstamo.

Existen dos opciones:

e Hacer la ceba en su finca cuando tiene suficiente tierra.
e Hacer la ceba “a medias” cuando no tiene suficiente tierra.
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En el caso de la ceba “a medias”, el SP3b deja la actividad de la ceba a un ganadero
SP2 (Ganadero con una pequefia actividad de ceba). Esto le permite ganar la mitad
del beneficio de las ventas sin trabajar mucho méas. Sin embargo, el riesgo de
mortalidad del rebafio es asumido por el SP3b. Los intereses del banco son del 2%.
Se puede considerar como una inversién financiera.

Las empresas de lecheria en el distrito

Nestlé o Prolacsa son las empresas mas representativas del distrito. Con la crisis sanitaria
de 2019, el gobierno establecié un pago compensatorio de B/. 0,10 por cada litro de leche.
Sin embargo, estas 2 empresas no distribuyen el pago de la misma manera. Nestlé se lo da
directamente al productor cada quincena, mientras que Prolacsa envia el pago cada 4 meses.

Para un productor que no tiene una gran capacidad de inversion, los 10 centavos pueden ser
un recurso muy importante.

4.6. SP 4 — Ganadero doble propdsito pluriactivo

La ubicacion, el equipo, los sistemas de cultivo y sistemas de crianza son
iguales a los del SP3.a.

Historia: La mayoria heredé tierras que eran parte de una finca y a partir de 1965
tuvo la oportunidad de trabajar en el transporte de leche o de ganado, lo que le
permitié invertir poco a poco en tierras.

El SP 4 emplea a un trabajador permanente para hacer el ordefio, 120 Hd al afio. Es
casi equivalente al pago compensatorio del gobierno.

El ganadero doble propoésito pluriactivo emplea también a jornaleros para el
mantenimiento de las cercas y la limpieza de los pastos.

CALENDARIO DE TRABAJO
45

40
35

30

2 BMO Temporal - Crianza
mMO Temporal - Cultivos
2 ®MO Familiar - Crianza
1 BMO Familiar - Cultivos
| I
0
E F M A M J J A S o] N D

llustracion 47: Organizacion del trabajo en el SP4

HOMBRE-DIA
o (4] o (3]

[4,]
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Ingreso agricola anual: B/. 7.547
e Sistema de actividad

Su trabajo fijo le genera un salario medio mensual de B/. 800. Trabaja en el transporte
de la leche o del ganado por la mafiana y el resto del tiempo se dedica a su finca.

La ayuda social le permite beneficiarse de B/. 360 al afio.
Ingreso no agricola: B/. 9.960.
Ingreso anual total: B/. 16.562.
e Estrategia econdémica
— Venta de leche: ingreso quincenal.
— Diversificacion de las fuentes de ingresos con trabajo no agricola.
e Problemas especificos de este sistema de produccién

— Manejar las dos actividades.
— Aumento del precio de los insumos.

4.7. SP 5—-Emprendedor para cultivos de venta (lamey
sandia)

Historia: Este tipo de SP vive en la ciudad de Tonosi, tiene un trabajo en una
institucién gubernamental y alquila tierras para el cultivo de ilame. Son solamente
unos 10 productores en el distrito.

e Ubicacion

Situadas en las tierras bajas (UAF 3), el emprendedor pluriactivo alquila tierras para
el cultivo de hame en las UAF 2 y 3 en terrenos planos.

e Equiposy herramientas
e Machete e 1 bomba de mochila Valor total: B/. 1.707
e Coa e 2 motobombas Depreciacion econdémica:

B/. 95
e Sistemas de cultivo (0.5 -3 ha)

El SP 5.a alquila toda la tierra cultivada. El siguiente ejemplo presenta a un agricultor
con 2,05 hectéreas de tierra:

. SC 4.b — Huerta (0,05 ha) &> Frutas y vegetales para el consumo
@ sc 6 — Name semi-mecanizado (2 ha) 2> Name para la venta

e Sistemas de crianza
. Scria 1 — Cria de gallinas de patio — Huevos y pollos para el consumo
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. . . 2%
2,05 ha de superficie total de tierra utilizada
por el SP 5.a

llustracion 48: Reparticion de la tierra utilizada por el SP5.a

Name semi-mecanizado

Calendario de trabajo del SP 5.a

45
40
35 m SC 4.b - Huerta
=30
=z
225 B SC 6 - Name semi-
o mecanizado
gZO
2 m Scria 1.a - Cria de
15 ; .
gallinas de patio
10
5
o —H __m | [
E F M A M J J A S O N D

Mes

llustracion 49: Calendario de trabajo del SP5.a

Todo el calendario de trabajo del SP 5.a se debe al iame semi-mecanizado. Sin
embargo, la mayoria del trabajo lo realizan trabajadores temporales.

De las tierras que alquila, paga B/. 500 por ha cada 8 meses.
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e Mano de obra empleada
CALENDARIO DE TRABAJO
45
40
35
30

25 m MO Temporal - Cultivos

m MO Familiar - Crianza
20

m MO Familiar - Cultivos
15
10
) .
o TN | . . . B B .
E F M A M J J A S (o] N D

llustracion 50: Calendario de la mano de obra necesaria del SP 5.a

El productor emplea a 2 trabajadores jornaleros del distrito por ha para cultivar el
flame. El empresario verifica las enfermedades todas las semanas, en particular entre
los meses de junio y septiembre, cuando necesita aplicar los insecticidas y abonos.

La mano de obra temporal le cuesta: B/. 1,430 al afio.
Ingreso agricola anual: B/. 13.489.
e Sistema de actividad

El SP 5.a se dedica mayoritariamente a su empleo con el gobierno. Su trabajo fijo le
reporta un salario medio mensual de B/. 1.200.

La ayuda social (beca para nifios o0 ayuda para mayores de 65 afios) de B/. 120 le
permite beneficiarse de B/. 360 al afo.

Ingreso no agricola: B/. 14.760.
Ingreso anual total: B/. 28.249.
e Estrategia econdémica
— Diversificaciébn de las fuentes de ingresos con la provision de ingresos
agricolas.

— Valorizacion de su capacidad de inversion (capital proprio o crédito).

e Problemas especificos de este sistema de produccién

— Alta inversion financiera.
— Dificultad para vender su produccion a nivel local.
— Alta variacion de los precios de venta (de B/. 30 a 60 por quintal).

— Numerosas enfermedades por exceso de agua, que llevan a un alto uso de
quimicos.
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THistoria: A partir de los afos 80, llegaron empresas y emprendedores de fuera cﬁ\
distrito para cultivar hortalizas para su venta: tomates, sandias, calabazas,
pimientos, melones. Se encuentran también algunos emprendedores en el distrito
gue tienen una fuente de ingresos externa y que empezaron estos cultivos.

El terreno se alquila durante el verano por 4 meses. El cultivo requiere una gran
cantidad de mano de obra. Los emprendedores llegan con trabajadores de afuera
gue alojan en cabafias de madera o metal.

e Ubicacion

Las tierras arrendadas se encuentran cerca de los rios en las llanuras (UAF 2) y en
menor medida en las colinas (UAF 2).

e Equipos y herramientas

e Machete e 3 motobombas
e Coa e Sistema de goteo

e 3 bombas de mochila

e Sistemas de cultivo (1 - 10 ha)
El SP 5.b puede alquilar entre 1 y 10 ha en funcién del cultivo.

La sandia es un cultivo intensivo en mano de obra. Hay dos tipos de productores de
sandia:

— Productores de sandias para la exportacion.

Estos cultivos los realizan las empresas. Los requisitos sanitarios son muy estrictos y
requieren instalaciones adaptadas: desinfeccion, control de calidad, etc. También
necesitan una certificacion que garantice el control fitosanitario y la trazabilidad. La
empresa es propietaria de sus tierras, en las que se siembran unas 100 hectéareas.

Este tipo de productor suele emplear mano de obra permanente y la mayoria proviene
de afuera. Principalmente emplean a trabajadores de la comarca Ngabe-Buglé
(territorio indigena) y jornaleros temporales del distrito.

— Productores de sandia para el mercado nacional

Este tipo de cultivo es desarrollado por emprendedores del distrito. Los cultivos se
realizan en tierras alquiladas a B/. 300 por ha durante 4 meses. Como la sandia
requiere agua, los productores prefieren alquilar parcelas cerca de los rios donde se
instala un sistema de riego por goteo.
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4.8. SP 6 — Gran finca patronal > 200 ha

Historia: Descendientes de familias ganaderas que han comprado poco a poco las
tierras de sus hermanos. Para invertir, empezaron como ganaderos pluriactivos, lo
gue les facilité el acceso a un préstamo.

e Localizacion

En todas las unidades agroecolégicas del territorio (UAF 1, 2 y 3). Los pastos para la
criay el engorde se encuentran en las lomas y montafias (UAF 1y 2). Los pastos para
la cria de ganado se encuentran en las zonas bajas (UAF 2y 3).

Ejemplo de un productor con 385 ha de pastos para ganaderia doble propdsito
(grado C) y media ceba de ganado

En el territorio se encuentran también ganaderos que dejaron la ganaderia de doble
propdsito para especializarse en la media ceba.

e Equiposy herramientas

e Machete e 10 caballos y 5 sillas Valor total:

e Coa o 5_corra|es y chutes de B/. 107.656

* 4 bombas de mochila o gzrrrr]?én de transporte [~ Depreciacion

e 2 motobombas para 20 reses P econdmica:

e 4tanques de leche 3 galeras B/. 6.705
(30, 35 0 42 L) 9

e Sistemas de cultivo (200 - 500 ha)
El SP 6.a es propietario de sus terrenos.
: SC 4.b — Huerta (0,1 ha) ©—¢> Frutas y vegetales para el consumo
SC 9 — Pasto tradicional (155 ha)
SC 10 — Pasto mejorado (200 ha)

SC 11 — Pasto de corte Alicia (30 ha) &> pacas de Alicia para la fincay algunas
ventas

e Sistemas de crianza
. Scria 1 — Cria de gallinas de patio «—>Huevos y pollos para el consumo

Scria 4 — Ganado doble propdsito > 29 vacas de reproduccién. Venta leche y
terneros

Scria 6 — Media ceba de ganado «—;> Compray venta de 242 bovinos cada afio
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385 ha de superficie total de tierra utilizada por el SP 6.a

Pasto de corte
Alicia; 8%

Nhuerta; 0%

llustracion 51: Reparticion de la tierra utilizada por el SP6.

La totalidad de la finca es para el ganado.

CALENDARIO DE TRABAJO
180

160

— || mSC 4.b - Huerta
140 SC 10 - Pasto mejorado
uSC 11 - Pasto de corte Alicia

120 . Scria 3 - Ganado doble proposito
100 m Scria 6 - Media ceba de bovino
[ | m Scria 1.a - Cria de gallinas de patio
I I I — Administracién (duefio)
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llustracion 52: Calendario de trabajo del SP6.a

La media ceba bovina es la actividad principal.
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e Mano de obra empleada

CALENDARIO DE TRABAJO
200

180
160

140
120 B MO Temporal - Crianza
B MO Permanente - Crianza
100
B MO Temporal - Cultivos
80 ® MO Permanente - Cultivos
60 Administracian (duefio)
40
0

E F M A M J J A S 0 N D

-
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llustracion 53: Distribucion del trabajo en el SP6a

El SP6.a dejo su trabajo para dedicarse a su finca. El productor esta presente en la
finca para tomar decisiones y coordinar la mano de obra. Emplea a 3 trabajadores
permanentes, mas jornaleros unos meses para el mantenimiento de las cercas y la
limpieza de los pastos.

También, este tipo de ganadero es propietario de una gran cantidad de terrenos.
Puede alquilar terrenos a unos productores con SP 3 en verano.

Ingreso agricola anual: B/. 68.505.

e Sistema de actividad
El SP 6.a no tiene otra actividad fuera de la finca.
Ingreso no agricola: B/. 0.

e Estrategia econdémica

— El dueiio se dedica a su finca.
— Valorizacion de los terrenos con un sistema de crianza extensiva que necesita
poca inversion en material y poco mano de obra.

e Problemas especificos de este sistema de produccion

— Alta inversion en la compra del ganado de ceba.
— Dificultades para encontrar mano de obra externa (“pedn permanente”) y
alquiler de tierra a medias.
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Historia: Llegado en los afios 1970, trajo consigo mecanizacion e insumos para
alquilar o comprar tierras. Con el paso de los afios algunos han cumulado tierras,
lo que les permite hacer grandes cultivos de arroz. Antes de mudarse al distrito el
productor ya era ganadero.

Se encuentran hoy en dia los descendientes de los ganaderos que llegaron en los
afos 70 y algunos que llegaron en los afios 2000. Otros no se mudaron al distrito,
sino que van cada afo a alquilar tierras y mantienen su actividad de ganaderia
fuera del distrito. Los que no han podido invertir en las herramientas y maquinas
han dejado el cultivo.

L __ |

e Localizacion

En todas las unidades agroecolégicas del territorio (UAF 1, 2 y 3), los pastos para la
ceba se encuentran principalmente en las lomas y montafias (UAF 1y 2). Los pastos
para la leche se encuentran en las zonas bajas (UAF 2 y 3).

Ejemplo de un productor con 500 ha de arroz y 260 ha de pastos para
ganaderia de leche (grado A) y ceba completa de ganado

e Equiposy herramientas

e 4 bombas de mochila * 1cosechadora

e 1 motobomba e 2 camiones Valor total: B/. 423.953

e 4 caballos con 4 sillas * 4 picadoras Depreciacién econémica:
e 5corralesy chute de hierro ® 2 graneros B/. 33.365

e 3tractores e 1 camidn volquete

e Sistemas de cultivo (400 — 950 ha)

Los SP 6.b alquilan la mayor parte de las tierras para la produccion del arroz
(>80%).

. SC 4.b — Huerta (0,1 ha)™—> Frutas y vegetales para el consumo

SC 8 — Arroz mecanizado (500 ha) &> arroz en cascara para la venta
@ sC 9 - Pasto tradicional (59.90 ha)

SC 10 - Pasto mejorado (200 ha)

e Sistemas de crianza

Scria 5 — Leche grado A &> 130 vacas reproductoras, produccién de 1000 L
~ de leche al dia

. Scria 6 — Media ceba de ganado «—>Compray venta de 110 bovinos cada afio
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Pasto tradicional

\

760 ha de superficie total de tierra utilizada
por el SP 6.b

o,
26 % 66 %
Pasto mejorado
Arroz mecanizado

llustracion 54: Reparticion de la tierra utilizada por el
SP6.b

El SP 6.b dedica la mayor parte de su finca al cultivo de arroz. El resto es pasto para

el ganado.
Calendario de trabajo del SP 6.a
300
250 - m SC 4.b - Huerta
200 a N SC 8 - Arroz
? mecanizado
5 150 SC 10 - Pasto mejorado
5 . o
§ 100 - m Scria 5 - Leche grado A
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0
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llustracion 55: Calendario de trabajo del SP 6.b

En los meses de julio a octubre hay mucho trabajo porque es la fase de siembra del

arroz y de gestion de las malezas y enfermedades. Todo el trabajo en el arroz es
mecanizado.

e Mano de obra empleada

El duefio esta presente en la finca para tomar las decisiones, pero tiene 6 trabajadores
permanentes, incluidos conductores de tractor. La mano de obra permanente le cuesta
B/. 36.000 al afo.

Se necesita alquilar terrenos para cultivar el arroz: B/. 200.000 por 500 ha.
Ingreso agricola anual: B/. 475.000 (estimacion).
e Sistema de actividad
No tiene otra actividad.
Ingreso no agricola: B/. 0.
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e Estrategia econdémica

— Producir arroz a gran escala y aprovechar los terrenos durante el verano para
el ganado.

— Asegurar la mano de obra externa con “trabajador permanente”.

e Problemas especificos de este sistema de produccién
— Aumento del precio de los insumos y de los alimentos para el ganado.
— Mucho trabajo con el arroz de julio a octubre.

— Inversion muy alta en la produccion de arroz (machina, alquiler de tierra,
insumos y plazo de pago).

4.9. SP7 - Ganadero capitalista

Historia: Los primeros llegaron en los aflos 1950 y compraron terrenos en las
lomas y la llanura para la actividad de cria y ceba del ganado. Al inicio tenian
ganado para el ordefio, pero muchos lo han dejado debido al precio de la leche y
a la escasez de mano de obra. La explotacion se ampli6 con el paso de las
generaciones, y se invirtio en mas de 500 ha y hasta més de 5.000 ha. El duefio
vive fuera del distrito, trabaja en la ciudad y tiene peones permanentes para cuidar
la finca.

Son similares a los grandes terratenientes SP6 pero no viven en el distrito y
delegan la administracion de la finca a un agronomo.

e Ubicacion

En todas las unidades agroecoldgicas del territorio (UAF 1, 2 y 3). Los pastos para la
ceba se encuentran principalmente en las lomas altas y montaiias (UAF 1y 2). Los
pastos para la leche se encuentran en las zonas bajas (UAF 2 y 3).

Ejemplo de un duefio con 1.420 hectareas de pasto

e Equipos y herramientas

e 4 motobombas e 1 retrocargador

e 6 bombas de mochila e 1 camién de carga | Valor total:

e 50 caballos con 12 sillas (18 reses) B/. 564.947
e 2 carros doble e 1 camion de carga [~ Depreciacion
e 8 corralesy chute de hierro (24 reses) econémica:
e 8 galeras B/. 26.717

e Sistemas de cultivo (180 - 5.500 ha)
Los SP 7 son propietarios de sus terrenos.
@ SC 9 - Pasto tradicional (420 ha)
SC 10 - Pasto mejorado (1.000 ha)
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e Sistemas de crianza

. Scria 3 — Cria y ceba completa de bovinos «—> 512 vacas de reproduccion y
225 machos de ceba

1.420 ha de superficie

70 %

Pasto mejorado

llustracion 56: Reparticion de la tierra utilizada por el SP7

Los SP 7 no suelen vivir en el distrito y tienen solamente pastos para el ganado.
Siembran mas de dos tercios de pasto mejorado.

e Mano de obra empleada

El duefio no esta presente en la finca. Un administrador dirige a los otros trabajadores.
Once trabajadores permanentes trabajan en la finca. La mano de obra permanente le
cuesta B/. 69.600 al afio y la temporal puede superar los B/. 40.000.

Salario agricola anual: supera los B/. 300.000.

e Sistema de actividad
Tiene otra actividad econdmica principal fuera del distrito.
Salario no agricola: no conocido.

e Estrategia econdémica

— Producir un complemento de ingreso.
— Valorizar el capital de la familia (terreno).
— Ausencia del duefio que tiene otras actividades economicas.

e Problemas especificos de este sistema de produccién
— Manejar la mano de obra a distancia.
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4.10.SP8 — Agricultor de Isla Canas

Historia: Originarios de las ciudades de Las Tablas y Macaracas, no tenian tierras.
La mayoria lleg6 en los afios 1980 y compré un terreno. Entre los afios 1990y 2000
muchas personas se mudaron al distrito cerca de Tonosi y arrendaron los terrenos
a personas de la Isla. A diferencia de lo que ocurre en el distrito, Isla Cafas forma
unidades familiares bastante grandes, que tienen entre 1 y 6 activos familiares.

e Ubicacion
Los SP 8 se situan en Isla Cafias (UAF 4)

e Equiposy herramientas

Valor total: B/. 107
e 2 machetes o 1palacoa

e lcoa e 1 bomba de mochila nggg%?f;?%/ 15

e Sistemas de cultivo (0,45 - 2,5 ha)

Los SP 8.a alquilan terrenos para cultivar. El ejemplo siguiente presenta un agricultor
con 2,17 hectareas de tierra:

‘ SC 4.a — Huerta diversificada (0,15 ha) &> Frutas y vegetales para el consumo
. SC 5 - Caiia de azucar (0,02 ha)a—>Cubos de miel para el consumo y algunas
ventas

SC 12 — Arroz a chuzo / Frijol (1 ha)a=g> Arroz para el consumo y venta de una
parte del frijol

. SC 13 — Maiz verde / Frijol (1 ha) «=> Maiz para el consumo y las gallinas y
venta de una parte del frijol

e Sistemas de crianza
. Scria 1.a — Gallinas de patio &> . Huevos y pollos para el consumo.
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2.17 ha de superficie total

6,9%
/ Huerta diversificada

0,9%

Caria de azucar \

46 %
46 9 Arroz a chuzo / Frijol

llustracion 57: Reparticion de la tierra utilizada por el SP 8.a

La totalidad de la superficie que utiliza el SP 8.a es para el consumo.

El SP 8.a tiene mucho trabajo en el mes de octubre, durante la cosecha del arroz, y
también durante la cosecha del frijol en febrero y marzo.

e Mano de obra empleada

El SP 8.a no emplea mano de obra permanente. A veces necesita emplear a
trabajadores temporales, por ejemplo, para la cosecha del maiz o del frijol.

e Sistema de actividad

Se dedica a la pesca y a la recoleccion de conchas y cangrejos, en parte para el
consumo y en parte para la venta local y nacional. Una vez al mes pesca 25 |b de
pascados que vende a B/. 1,5 la Ib. Recolecta también una vez a la semana 30
docenas que vende a B/. 1 la docena.

La ayuda social (beca para nifios o ayuda para mayores de 65 afos) le permite
beneficiarse de B/. 360 al afio.

e Estrategia econdémica
- Producir alimentos para el consumo: cultiva granos basicos (arroz, maiz y frijol).

e Problemas especificos de este sistema de produccion

- Falta de oportunidad de trabajo.
- Aumento del costo de los insumos.
- Costo de compra de los terrenos, la mayoria alquila para cultivar.
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e Equipos y herramientas

e 2 machetes e 1 bomba de mochila Valor total: B/. 1.107
e lcoa * 1 motobomba Depreciacién econémica:
e 1 palacoa e 1 sembradora manual B/. 68

e Sistemas de cultivo (1.70 - 5.20 ha)

Los SP 8.a alquilan terrenos para cultivar. El ejemplo siguiente muestra agricultores
con 2,17 hectéreas de tierra:

‘ SC 4.a — Huerta diversificada (0,15 ha) &> Frutas y vegetales para el consumo

' SC 5 — Cafa de azucar (0,05 ha)a—g>Cubos de miel para el consumo y algunas
venta

SC 12 - Arroz a chuzo / Frijol (1 ha) «==> Arroz para el consumo y venta de
una parte del frijol

‘ SC 13 — Maiz verde / Frijol (1 ha) «=> Maiz para el consumo y las gallinas y
venta de una parte del frijol

‘ SC 14 - Sandia de invierno (3 ha) «=> Totalidad para la venta nacional

e Sistemas de crianza
. Scria 1.a — Gallinas de patio &> Huevos y pollos para el consumo
Scria 2.a — Cria y ceba de puercose—; Venta de los lechones y algunos puercos

de ceba
5,4 ha de superficie
’ : o 2,99
total de tierra utilizada Hue?ta/’\ 1%
; o Cafia de azucar
por el SP 8.a diversificada

19 %

Arroz a chuzo
/ Frijol

llustracion 58: Reparticion de la tierra utilizada por el SP8.b
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Mas de la mitad de la produccién es para la venta: se vende la totalidad de la sandia
de invierno y una gran parte de los frijoles.

Debido a la falta de datos sobre el cultivo de sandia de invierno, no se ha modelizado
el calendario de trabajo. Es igual que en el caso del SP 8.a, pero se afiade el trabajo
de junio a septiembre para la sandia y el de la crianza de puercos.

e Mano de obra empleada

A veces se necesita emplear a trabajadores temporales, por ejemplo, para la cosecha
del maiz o del frijol. La sandia de invierno necesita emplear también a jornaleros de
junio a septiembre.

El salario agricola no se pudo calcular, ya que faltaban datos sobre el cultivo de la
sandia en la isla.

e Sistema de actividad

Se dedica a la pesca y a la recoleccién de conchas y de cangrejos, en parte para el
consumo y en parte para la venta local y nacional. Dos veces al mes, pesca 25 |b de
pescado cuyo precio es B/. 1,5 la |b. Recolecta también una vez por semana 30
docenas de mariscos a B/. 1 la docena.

La ayuda social (beca para nifios o ayuda para mayores de 65 afios) le permite
beneficiarse de B/. 360 al afio.

e Estrategia econdémica

— Producir alimentos para el consumo: cultiva granos basicos (arroz, maiz vy frijol).
— Producir sandias de invierno para la venta.

e Problemas especificos de este sistema de produccién

— Aumento del costo de los insumos.
— Enfermedades del cultivo de sandia.
— Costo de compra de los terrenos, la mayoria alquila para cultivar.
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4.11.Desempeiios de los sistemas de produccion

Para comparar los desempefios entre los sistemas de produccién, se modeliza por
cada SP el ingreso agropecuario por activo familiar en funcion de la superficie media
utilizada.

El grafico representa también:

— Elumbral de supervivencia por hogar (B/. 2.447), que permite situar el nivel de
ingreso agropecuario en funcién del umbral minimo necesario para poder vivir
en el distrito.

— Elumbral de reproduccién social por hogar (B/. 3.049).
Estos umbrales se calcularon a partir de 2 entrevistas, detalladas en el
apéndice 1.

— El costo de oportunidad, considerando que una persona (el hombre en general)
trabaja 20 dias al mes con un salario minimo de B/. 20 al dia.

— Linea de pobreza general en Panama por hogar en 2022: B/. 6.108

— Linea de pobreza extrema en Panama en 2022 por hogar: B/. 3.492
(Iniciativa Panama Sin POBREZA, 2020)

e Comparacién de los desempefios econdmicos de los sistemas
de produccién

700 000

600 000 Spé.b

iliai B/

500 000

400 000

300 000

200 000

Ingreso agropecuario por activo fam

100 000

/ SP6.a

o e
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1,000
Superficie Agricola Util (SAU) por activo familiar
SP1l.a SP1.h —@—SP2 —8—SP3.a sp4 —@—SP5.a —@—SP6.a —@—SP6.b

llustracion 59: Comparacion de los desempefios econémicos de los sistemas de produccién

Para poder comparar los SP mas vulnerables, se eliminaron los SP6.ay SP6.b en la
siguiente ilustracién. Los datos recogidos para el programa estratégico 8 no
permitieron presentar una modelizacion econdmica suficientemente solida.
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Ingreso agropecuario por activo familiar( B/.

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Comparacién de los desempefios econdmicos de los sistemas de produccién

SP 5.a

SP3.a
P4
- 6,108
4,800
SP1.b -~ __—"5p> 3492
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7 — [
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Superficie Agricola Util (SAU) por activo familiar
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—— Umbral de supervivencia (B./) Costo de oportunidad (B./)

Umbral de reproduccion social (B./) Linea de pobreza extrema (B./)

Linea de pobreza general (B./)

llustracion 60: Comparacion de los desempefios econémicos de los sistemas de produccion SP1, SP2, SP3, SP4 y SP5a
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e Comparacién de los ingresos de los sistemas de actividad de cada uno de los sistemas de produccién SP 1,
SP 2, SP 3, SP 4y SP5 (minimo y maximo)

40,000
35,000
30,000
25,000

20,000

Titre de l'axe

15,000

10,000

5,000

L_— =

SPl.amin SP1l.a SP1.b SP1b SP2min SP2maxSP3.amin SP3.a SP4 min SP 4 maxSP 5.amin SP5.a
max min max max max

[—JIngreso agricola por activo familiar (B./) [JIngreso no agricola por activo familiar (B/.)

—— Umbral de supervivencia (B./) Umbral de reproduccion social (B./)

Costo de oportunidad (B./) Linea de pobreza general (B./)

Linea de pobreza extrema (B./)

llustracion 61: Ingreso anual de los sistemas de actividad de los SP1, SP2, SP3, SP4y SP5
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e Ingreso agricola

Se puede observar que 3 tipos de productores tienen ingresos agricolas por debajo
de la linea de pobreza extrema: SP1l.a (jornalero sin tierra), SP1.b (jornalero con
pequefia actividad de crianza - puerco) y los SP2 mas pequefios. Los SP1 ay b no
tienen tierras propias y pocos recursos para cultivar.

Para compensar los bajos ingresos agropecuarios, la mayoria de los SP siguen
produciendo granos basicos para limitar los gastos del hogar. Sin embargo, con el
aumento del costo de los insumos estos Ultimos afios, muchos disminuyen las
superficies de cultivos.

Durante el estudio se ha observado que muchos SP intentan diversificar los ingresos
con ingresos no agricolas. El grafico de abajo muestra que casi todos los SP tienen
un ingreso no agricola.

¢ Ingreso anual total

El grafico demuestra la importancia del sistema de actividad para los SP del distrito.
Gracias a los sistemas de actividad, todos los SP sobrepasan la linea de pobreza
extrema. Para los SP1 y 2, estos ingresos no agricolas provienen del trabajo como
jornalero.

El SP1.a es el sistema mas vulnerable, sus ingresos dependen casi por completo de
la disponibilidad de trabajo como jornalero en las grandes fincas. La variabilidad de
oportunidad de trabajo o la enfermedad de un miembro de la familia pueden llegar a
ser grandes dificultades econémicas.

Los SP8 de Isla Cafias tampoco tienen muchos ingresos, y dependen casi por
completo de la actividad no agricola: la pesca y la recoleccion de conchas.

Para poder apreciar el nivel de agroecologia de los sistemas de produccion
observados en la zona, se ha calculado un indicador llamado “agroecoloscore”,
desarrollado por un grupo de investigacion francés llamado GTAE (Grupo de trabajo
sobre la transicion agro-ecoldgica).

E 0-10 Sistema de produccién no agroecolégico

D 11-21 Sistema de produccién que integra algunos principios de la
agroecologia

C 22 -32 Sistema de produccidon moderadamente agroecoldgico

B 33-43 Sistema de produccién bastante agroecolégico

A 44 - 54 Sistema de produccidn altamente agroecoldgico
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Contribucioén a la

Ahorro y territorializaciéon y
D : reciclaje sostenibilidad
Blzoudl':;/vee[ds;dad STEIIES €3 Autonomia s g eeulggice
anaderay 9 elemento suelo del sistema
9 S alimentario
sp1 3/6 6/12 1/9 3/12 2/6 219 17/54 | D
Jornalero sin tierra (50%) (50%) (11%) (25%) (33%) (22%)
SP 2
Pequefio productor con 33% 58% 22% 25% 17% 44% 19 /54 D
pequefia actividad de ceba
de ganado
SP 3
Ganadero doble propdsito 33% 58% 22% 25% 0% 67% 20/54 D
SP 4
Ganadero pluriactivo 33% 42% 22% 17% 0% 78% 18/54 D
SP5
Contratista para cultivos de 17% 33% 11% 17% 33% 56% 15/54 D
venta
SP 6 33% 42% 44% 8% 17% 44% 17 /54 D
Gran ganadero 0 0 0 0 0 0
SP 7
Ganadero capitalista 33% 42% 33% 8% 0% 33% 14 /54 D
SP 8.a
Agricultor de subsistencia 33% 58% 22% 17% 33% 56% 20/54 D
SP 8.b
Agricultor de subsistencia y 33% 58% 22% 17% 33% 56% 20/54 D
de venta

La evaluacion del agroecoloscore de los sistemas de produccién en esta zona es un
ejercicio que muestra sus limites en la capacidad de discriminar entre sistemas que
son muy diferentes. La puntuacion global se evalu6 como relativamente baja para
todos los sistemas de produccién debido a los criterios elegidos en este método.
Parece importante limitar el alcance de la interpretacion de dichas puntuaciones. No
son una evaluacién objetiva del nivel de agroecologia, sino una representacion
normativa y limitada de la adecuacion de la estructura y el funcionamiento de estos
sistemas a una definicion universalista de la “agroecolégia de las préacticas”
agropecuarias.
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5. Practicas agricolas y de
crianza actuales

llustracion 62 : Ganadero doble propdsito con una maquina de ordefio (Emeline Thelliez)




5.1. Sistemas de cultivo

Caracterizado por sus actividades de crianza, el distrito de Tonosi también tiene una

gran diversidad de sistemas de cultivo:

Los cultivos para el consumo, como maiz y arroz a chuzo;
Los grandes cultivos mecanizados o parcialmente mecanizados para la venta,
como el arroz.

En su mayoria, los cultivos se producen en monocultivo y sin rotacion. En cada rubro
se utiliza muchos agroquimicos (glifosato) para limpiar los terrenos y una gran
cantidad de insumos sintéticos (el abono NPK 12-24-12 y la urea), lo que se esta
convirtiendo en un problema para los pequefios productores con pocos recursos.

Los sistemas de cultivos encontrados en el distrito son los siguientes:

Tipo de cultivo

SC 1 - Arroz a chuzo

SC 2 — Maiz verde

SC 3 — Maiz de segunda coa

SC 4a — Huerta diversificada
SC 4b — Huerta
SC 5 — Cafa de azuUcar

SC 6 — Name semi-mecanizado

SC 7 — Sandia de verano

SC 8 — Arroz mecanizado
SC 9 - Pasto tradicional

SC 10 — Pasto mejorado

SC 11 — Pasto de corte

SC 12 — Arroz a chuzo vy frijol
SC 13 — Maiz verde vy frijol
SC 14 — Sandia de invierno

Rotaciones de cultivos posibles

- Arroz a chuzo // Arroz a chuzo
- Arroz a chuzo // pasto

- Maiz verde // Maiz verde
- Maiz verde // pasto

- Maiz de segunda coa // Maiz de
segunda coa

Perennes
Perennes
No hay rotacion

Name semi-mecanizado //
barbecho (2)

Sandia de verano /[ pasto
tradicional

No hay rotaciéon

No hay rotacion

No hay rotacion

No hay rotacion
Arroz a chuzo // Frijol
Maiz verde // Frijol

No hay rotacion
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e Sistema de cultivo 1 - Arroz “a chuzo”

La mayoria de los pequefios productores cultivan el arroz sin mecanizacioén (“a chuzo”)
para el consumo de la casa entre 0,05y 1 ha. Sin embrago, desde hace unos afios
la mayoria de los productores ha disminuido la produccién de arroz debido al
aumento de los precios de insumos y a la disminucion de los rendimientos. En la
mayoria de los casos, la tierra se alquila durante la temporada de cultivo. Se pueden
alquilar dos tipos de terrenos:

— Tierra de pasto de un ganadero;

— Un agricultor deja a disposicién un terreno de bosque para talar. El productor
puede utilizar la parcela sin pagar de 1 a 3 afios. Al final debe dejar un terreno
listo para sembrar pasto. Esta practica esta disminuyendo poco a poco por falta
de bosque accesible.

Los datos que figuran a continuacion corresponden al alquiler de una zona de pasto.

La preparacion del terreno con agroquimicos (glifosato) comienza un mes antes de la
siembra, que puede empezar entre mayo y agosto para cosecharlo de 4 a 5 meses
después. La segunda siembra (“coa”) no se practica mucho en la zona.

El cultivo se siembra a chuzo, es decir con una coa, herramienta tradicional que
permite hacer huecos. Se cultivan granos de arroz que provienen, en general, de la
Gltima cosecha. Se utilizan abono completo y urea para mantener la productividad.

La mayoria de las actividades se realizan solo o con un vecino al que se le paga por
dia. Durante los periodos de siembra y cosecha, la necesidad de mano de obra
aumenta y se hacen grupos de trabajadores llamados “juntas”. Varios vecinos se
reunen en la parcela de un solo productor. El propietario paga la comida y la bebida,
normalmente se sacrifica un cerdo con un costo total de B/. 200. Este costo de
cosecha no se contabiliza, ya que el servicio también se considera prestado.

La cosecha se hace con una cuchilla, en la mayoria de los casos, los productores lo
producen con madera o con materiales de recuperacion como el PVC.

Después de la cosecha, el arroz se deja secar al aire libre durante algunas semanas
y se desgrana con una desgranadora (B/. 1 por qt) y se pila (B/. 0,5 por qt). Al final
gueda el 60 por ciento del total de qt de arroz cosechado.

Variaciones:

— Algunos de los productores compraron una sembradora manual al precio de
B/.200; esto les permite ganar tiempo durante la siembra y utilizar abono al
mismo tiempo.

— Pocos productores empiezan la siembra en mayo para cosechar en septiembre
y hacer una segunda coa.

A continuacion, se presentan los desempefios econdémicos y el calendario del arroz a
chuzo por 1 ha:

Cantidad Precio | Producto Costos Valor Dias-
Afo arroz/ha unitario bruto intermedios agregado hombre | VAB/Hd
(PL) (PB)/ha (Ch/ha bruto (VAB)/ha | (Hd)/ha
Promedio 5
altimos B/.29 B/.435 B/.257 B/.178 48 B/. 4
afios 15 qt
2022 B/.35 B/. 525 B/.476 B/.49 48 B/. 1
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Precio

Intervencién Cantidad/ha ClI (B/.
por ha)
Limpieza del
terreno con Glifosato, 2 galones 42
motobomba
25-301b de
Siembra a chuzo semillas del afio
pasado
Abono completo
(12-24-12) 3 gt/ha 90
Herbicida Propanil, 2 L/ha 24
Limpieza del
terreno con
machete
Urea 2 qt/ha 64
Gagacha 9n Junta 25 gt de arroz en
con cuchillay se
cascara
seca
Se desgrana y 15 qt de arroz
: 38
se pila desgranado
Precio CI (B/. por 257

ha)

llustracion 63: Calendario de cultivo y resultados econémicos del arroz a chuzo (SC1)
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e Sistema de cultivo 2 - Maiz verde

Se cultivan entre 0,05 y 1 ha de maiz verde. Por lo general, se cultivan solo 0,1-
0,2 ha para el autoconsumo.

Aligual que en el caso del arroz a chuzo, los pequefios productores alquilan un terreno
con el mismo tipo de sistema: pasto alquilado o zona de bosque para talar.

La preparacion del suelo se hace con agroquimicos para empezar la siembra un mes
después, alrededor de mayo y hasta junio, al comienzo de la estacion de lluvia.

Se siembra a chuzo, se depositan de 2 a 4 granos de maiz que provienen de un vecino,
gue les vende sus semillas a bajo precio (en general B/. 20 el quintal).

Se utiliza abono completo y urea para mantener la productividad. Cada afio, los
productores se enfrentan al gusano cogollero del maiz (Spodoptera frugiperda), una
larva que provoca pérdidas, obligandoles a utilizar insecticidas.

La mayoria de las actividades se
realizan solo o con un vecino al que
se le paga por dia. La necesidad de
mano de obra aumenta durante los
periodos de siembra y cosecha.

?'\ %
maiz verde

Ilustcién 64: Culti de

El maiz se cosecha verde en “mazorca”, parte de la cual se puede vender a los
vecinos. También, se puede secar una parte para las gallinas.

Cantidad de
buenas PU PB/ha
mazorcas/ha
Maiz verde en mazorca para el
consumo 6.666
_ B/. 0,12 B/. 1.200
Maiz verde en mazorca para la 3334
venta

Los tallos de maiz se quedan en el terreno; si el productor tiene ganado, se aprovecha
y se deja pastar al ganado.

A continuacion, se presentan los desempefios econémicos y el calendario del cultivo
de maiz verde por 1 ha:
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Ao PB/ha Cl/ha VAB/ha Hd/ha VAB/Hd
Promedio 5 ultimos Bl 273 Bl 927 B/. 32
anos B/. 1.200 29
2022 B/. 492 B/. 708 B/. 24
Intervencién Cantidad/ha ¥reci G E N D
(B/. por ha)
Limpieza del terreno Glifosato,
42
con motobomba 2 galones
SR 2° 40 Ibde
semillas
Abono completo (12-
24-12) 3 gt/ha 90
Herbncnc.la (fEstampll) 2 L/ha 24
y limpieza
Urea 2 gt/ha 64
Limpieza del terreno
con machete
Insecticida (Arrivo) + | 1L + 1 L cada
. 45.5
abono foliare vez
Cosecha mazorcas 45 qt
Precio CI (B/. 273
por ha)

llustracion 65: Calendario de cultivo y resultados econémicos del maiz verde (SC2) (Emeline Thelliez)
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e Sistema de cultivo 3 - Maiz de segunda coa

Este sistema de cultivo se encuentra mas a menudo en los sistemas de produccion
con sistemas de crianza. El maiz de segunda coa se siembra a partir de septiembre y
tiene dos temporadas para cosecharlo. Los ganaderos cosechan una parte o todo en
diciembre para producir maiz de ensilaje. En este caso, se utiliza una picadora para
moler las cafas y las mazorcas de maiz. Se paga B/. 180 el servicio por 1 ha en 2 dias.
Algunos ganaderos han invertido en la maquina. El maiz de ensilaje se podria hacer
con el cultivo de maiz llamado “maiz verde”; sin embargo, todos los productores lo
hacen en la segunda coa para poder alimentar al ganado durante el verano.

El maiz seco se cosecha en verano y se utiliza para alimentar a las gallinas o para el

consumo de la casa.

llustracion 66: Pequefia cantidad de maiz en mazorcas

secando al aire libre (Emeline Thelliez)

A continuacion, se presentan los
desempeiios economicos y el
calendario del maiz de segunda coa
por 1 ha:

Cantidad /ha PU PB/ha
Maiz seco para el consumo 20 gt 8/ 25
Maiz seco para vender 10 qt B/. 900
Maiz en silo para las vacas N/a B/. 10
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Afio PB/ha Cl/ha VAB/ha Hd/ha VAB/Hd
Promedio 5 ultimos B/. 505 B/. 395 B/. 13
afios
B/. 900 30
2022 B/. 724 B/. 176 B/. 6
Intervencion Cantidad/ha recio Ci F M J
(B/. por ha)
Limpieza del terreno Glifosato,
42
con motobomba 2 galones
Siembra a chuzo s9=40inde 180
semillas
Abono completo (12-
24-12) 3 gt/ha 90
Herblcu‘ia (!Estampll) y 2 Lha 24
limpieza
Urea 2 gt/ha 64
Limpieza del terreno
con machete
Insecticida (Arrivo) + | 1L + 1L cada
: 45.5
abono foliare vez
Cosecha 30 qt
Picadora 15 qt 60
Precio CI (B/. 505
por ha)

llustracion 67 : Calendario de cultivo y resultados econémicos del maiz seco o de ensilaje (SC3)
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Este sistema de cultivo se encuentra en todos los SP. En el distrito hay dos tipos de
huertas:

— La huerta diversificada (SC 4.a) donde también se cultivan granos basicos. Se
encuentran en las fincas de agricultores familiares (SP1, SP2 y SP3).

b | % \ | :

llustracion 68: Huertas diversificadas (Emeline Thelliez)

En todas las huertas se encuentran arboles frutales (mango, a veces nance y achiote),
citricos (limén, naranja, etc.), platanos, guineos, aguacate, aji, yuca, iame, guandu
(también llamada frijol de palo), etc.

La huerta esté cerca de las casas. El tamafio del terreno varia entre los productores,
sin superar las 0,25 ha. Los productos de la huerta se destinan al consumo de la casa
y en menor medida a la venta. Algunos se pueden vender a los vecinos, como los
aguacates, el nance o el platano, pero la mayoria se regalan. La falta de mercado no
permite vender los productos.

— La huerta (SC 4.b) se caracteriza por una diversidad y un tamafo de terreno
menor, se encuentra en las fincas de grandes productores (SP6)

llustracion 69: Huerta (Emeline
Thelliez)
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A continuacion, se presentan los desempefios econdmicos y el calendario de la huerta diversificada por 1 ha:

Huerta Promedio 5 dltimos afos B/. 129 B/. 4.534 B/. 62

di ticad B/. 4.663 73
Iversiticada 2022 B/. 270 B/. 4.393 B/. 60
Promedio 5 ultimos afios B/. 83 B/. 1.467 B/. 44

Huerta B/. 1.550 33
2022 B/. 163 B/. 1.385 B/. 42
E M M J A (0] D

llustracion 70: Calendario de cultivo y resultados econémicos de la huerta diversificada y la huerta (SC4)
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e Sistema de cultivo 5 — Cafia de azuUcar

El cultivo de cafa se encuentra en los SP familiar (SP2, SP3 y SP4).

La cafia es un cultivo perenne y se mantiene 10 afios después de la siembra que se
hace en mayo con plantones regalados en general por los vecinos. La mayor parte del
trabajo se realiza durante la cosecha y con la transformacién de la cafia en miel.
Debido a la gran cantidad de trabajo, no se siembra mas que 0,25 ha, y la mayoria
siembra menos de 0,06 ha.

La cosecha se hace durante el verano, en general a partir del mes de febrero a marzo
para que la cafia no tenga mucha agua. Se corta con machete y se muele con un
trapiche manual o de motor. El trapiche manual es el sistema tradicional, se utiliza con
un caballo, pero es mas lento. Permite recuperar el guarapo, jugo de cafa, y el
bagazo, la cafla molida, utilizada para alimentar al ganado.

El guarapo se recupera y se cocina con la paila, lo que requiere una importante
cantidad de lefia. Se recogen diferentes tipos de arboles que no dejan sabor a la miel,
por ejemplo: Guazuma ulmifolia, Calycophyllum candidissimum.

El guarapo se cocina durante 10 horas en la paila para obtener la miel. Por ejempilo,
14 cubos (de 20 L) de guarapo producen 2 cubos de miel en 1 dia. El cubo tiene un
valor de B/. 50. En promedio se cultivan 0,02 ha: 2,7 cubos, de los cuales el 25 por
ciento es para el consumo.

El cultivo de cafia esté limitado por la cantidad de trabajo necesario, dependiendo de
la mano de obra familiar disponible. Se afiade también la dificultad de vender la miel
en el distrito; es necesario salir y venderla en las ciudades més grandes. La venta del
bagazo no es muy frecuente; en general los ganaderos guardan la totalidad del bagazo
para alimentar al ganado durante todo el verano.

Los productores que no tienen trapiche y paila pagan el servicio y reciben la mitad del
cubo de miel obtenido.

llustracién 71: Trapiche manual con caballo para moler la
cafia (Emeline Thelliez)

Cantidad
ha PU PB/ha
Miel de cafia para el consumo 34 cubos B/ 50
Miel de cafna para la venta 102 cubos B/. 8.160
Bagazo (4O?nE)eol)r 2 cubos de 27 200 B/. 0,05
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A continuacion, se presentan los desempefios econdmicos y el calendario del cultivo de la cafia de azucar por 1 ha:

llustracion 72: Calendario de cultivo y resultados econémicos de la cafia (SC5)

ARo PB/ha Cl/ha VAB/ha Hd/ha VAB/Hd
Promedio 5 dltimos B/. 310 B/. 7.850 B/. 54
anos B/. 8.160 145
2022 B/. 700 B/. 7.460 B/. 51
Actividad Cantidad/ha Precio Cl/ha E A J A (@) N D
. 5.000 plantones
Siembra cada 5 afnos
Abono 12-24-12 2 qt 150
Urea 1qt 160
Limpieza con
machete
Recogida de lefia
(en bosque)
Cosecha con
machete
Moler, cocinar 136 cubos de miel
Precio CI (B/. por ha) 310
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e Sistema de cultivo 6 - Name semi-mecanizado

Solo el SP5 produce el fiame semi-mecanizado. No se cultiva a gran escala, en
promedio 2 ha, y siempre se cambia de terreno de un afo al otro. Los productores de
flame no son propietarios de la tierra y la alquilan cada afio.

El fiame es un cultivo que se siembra en mayo, al principio de la temporada de lluvias.
Se utilizan numerosos tratamientos quimicos durante los primeros meses de
desarrollo del tubérculo, hasta septiembre. La cosecha se realiza 10 a 11 meses
después de la siembra, en febrero.

Este cultivo requiere una gran capacidad de inversion. Los productores reciben
financiamiento del Banco de Desarrollo Agricola (BDA). La preparacion del suelo
requiere un tractor, por servicio, para hacer los taludes de tierra. Como el distrito es
muy humedo, los monticulos evitan que el cultivo se inunde.

Al iame no le gusta mucho la humedad. La cantidad de agua en Tonosi no permite
sembrar las variedades basicas de Panama. La variedad seda es la Unica semilla que
crece en Tonosi. Sin embargo, surgen muchas enfermedades. Se utilizan muchos
agroguimicos durante todo el ciclo de cultivo.

La recoleccion requiere mucha mano de obra. Hay dos formas de cosechar el fiame
en el distrito:

— Laprimera es con la prestacion de servicios. El productor paga el tractor B/. 160
por 2 horas por ha. En este paso se desentierran los tubérculos y requiere 20
trabajadores para la cosecha, con un costo final de B/. 560 por ha.

— La segunda opcién es solamente manual. Requiere el doble de mano de obra
y cuesta B/. 800 por ha. Sin embargo, esta opcién reparte la cosecha en varias
semanas.

La totalidad de la cosecha es para la venta. Sin embargo, el iame no se vende
facilmente en el mercado local y los productores tienen dificultades para venderlo.
Por eso prefieren la venta de toda la cosecha en una sola vez.

La variedad permite venderlo mas caro que otras variedades, de B/. 40 a B/. 60 el
quintal, contra B/. 10 para las demas variedades (fuente: encuestas).

llustracion 73: Cultivo de fiame con taludes de tierra (Emeline Thelliez)
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A continuacion, se presentan los desempefios econémicos y el calendario del cultivo del iame semi-mecanizado:
Ao Cantidad name/ha PU PB/ha Cl/ha VAB/ha Hd/ha VAB/Hd
Promedio © ltimos B/. 1.378 B/. 8.622 51 B/. 169
250 qt B/. 40 B/. 10.000
2022 B/. 1.778 B/. 8.222 51 B/. 161
Precio
Actividad Cantidad/ha Cl/ha E F M A J J S N D
(B/.)
Preparag:i'én del terreno 480 1
(prestacién de servicio)
Preparacion de las semillas 29 qt ge semillas del
afo anterior
Siembra 20 gt de los 29 qt
Herbicida (Glifosato + Prowl + .
Diuron) lgalon+2L +1kg 54 1
Fungicida (Carbr_sndazim) y 1L+2L 20 1
abono foliare
Abono 12-24-12 + herbicida | 10qgt+1galon+2 L +1 331 8
(Glifosato + Prowl + Diuron) kg
Fungicida (Agri-Mycin) +
abono foliare 13mb+2L " .
Fungicida (Pe_rseo) + abono 333 mL + 2 L cada vez 206 1
foliare
Cosecha con peones y tractor | 250 gt (23,000-27,000
. . 160 20
(prestacién de servicio) plantas)
Precio CI (B/. por ha) 1,378

llustracién 74: Calendario de cultivo y resultados econémicos del fiame semi-mecanizado (SC6)
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e Sistemade cultivo 7 - Sandia de verano

Solo el SP5.b produce sandia de verano. Se cultiva en terrenos alquilados entre 1y 4
ha. El cultivo necesita agua en la estacion seca y, por eso, se privilegian areas a la
orilla de los rios para el riego.

La preparacion del terreno se realiza en diciembre con un tractor por servicio. Lleva
unas 6 horas de trabajo a B/. 50 por hora. Se instala el sistema de riego, que es por
goteo. Las semillas se siembran en enero con una densidad de siembra de 10.000
plantas por hectarea. Este tipo de cultivo requiere numerosos fertilizantes (fosfato
monoamonico, NPK 12-24-12, abono foliar) e insecticidas. La cosecha se realiza en
marzo, con un rendimiento de 600 gt por hectarea.

Tanto para la exportacién como para el mercado nacional, este tipo de cultivo requiere
una gran cantidad de mano de obra: se necesitan unos 100 hombres-dia por hectarea
para la temporada de cultivo.

e Sistema de cultivo 8 - Arroz mecanizado

Este sistema de cultivo se encuentra solamente en el SP4B. Anteriormente, el arroz
mecanizado lo cultivaban pequefios y grandes productores, pero desde hace unos 15
afos, solamente los grandes productores que tienen las maquinas y los recursos
suficientes para invertir lo hacen. Con una totalidad de 8.000 ha en el distrito, los
productores cultivan grandes parcelas alquiladas. La superficie cultivada de arroz por
familia oscila entre unas 100 ha y hasta méas de 500 ha. El arroz mecanizado se cultiva
en tierras planas una vez al aiio. Debido a la importante cantidad de lluvia en la zona,
no se puede hacer una segunda siembra. Se puede sembrar de mayo a agosto,
dependiendo de la lluvia y del terreno. Solamente 2 productores propietarios tienen un
sistema de riego que les permite aumentar los rendimientos y disminuir los riesgos de
la falta de lluvia.

Con la disminucién de la produccibn de arroz en Panama, el gobierno ha
implementado diferentes pagos compensatorios para evitar la inflacién del precio del
arroz para el consumidor y mantener el ingreso de los productores.

llustraciéon 75: Cultivo de arroz
mecanizado (Emeline Thelliez)
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llustracion 76: Cultivo de arroz
mecanizado cosechado (Emeline

Thelliez)
o Cantidad
ARo arroz/ha PU PB/ha Cl/ha VAB/ha Hd/ha VAB/Hd
Promedio 5
ultimos B/.29 | B/.2.900 B/.1.472 B/. 1.428 B/. 779
anos 100 qt 1.8
2022 B/. 35 | B/.3.500 B/. 2.031 B/. 1.469 B/. 801

A continuacion, se presentan los desempefios econdémicos y el calendario del cultivo
del arroz mecanizado con un ejemplo de siembra en julio:
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2 pasajes 40
Glifosato, 4 L 35,5
3qt semillas 2315

Herbicida (Proponyl, 7,5 Ly
pendimentanyl, 3L), insecticida

(Radiant, 0,5 L), fungicida 362
(0,5L), bactericida (0,5 L) cada
vez
4 gt/ha 1275
3,5 gt/ha *3 358,5
insecticida (0,5 L), fungicida 173
(0,5 L), bactericida (0,5 L)
100 gt/ha 30
114

1.472

llustracion 77: Calendario de cultivo y resultados econdémicos del arroz mecanizado (SC8)
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e Sistema de cultivo 9 — Pasto tradicional

Los principales pastos tradicionales del distrito son:

e Faragua (Hyparrhenia Rufa)
¢ Ratana (Ischaemum ciliaris)

El pasto tradicional no se siembra, solamente se limpia con herbicida una vez al afo
para renovarlo.

e Sistema de cultivo 10 — Pasto mejorado

A principios de los afios 2000 comenz6 la utilizacion de pasto mejorado, ampliado a
todo el distrito. El pasto mejorado es mas apreciado que el pasto tradicional. Existe
una diversidad de pasto mejorado, dependiendo del suelo, de la pendiente y del clima
mas seco 0 humedo.

Las principales cuatro variedades de los potreros de la zona:

e El pasto Brizantha (Brizantha decumbens)

e El pasto Marandu (Brachiaria brizantha cv. Marandu)

e El pasto Toledo (Brachiaria brizantha)

e El pasto Alicia (Cynodon dactylon), muy utilizado como pasto de corte

El cultivo necesita una limpieza del terreno con herbicida (glifosato). Quince dias
después, el pasto mejorado se siembra con semillas traidas de Brasil. Por ejemplo,
para el pasto Toledo, se utilizan 10 kilogramos de semillas por hectarea con un costo,
en general, de entre B/.10 y B/.30 el kilogramo. En los cinco ultimos afios el precio de
Brizantha era de B/. 17 por kg, Marandu, B/. 15 por kg y Toledo B/. 30 por kg.

Si el cultivo se maneja bien, es decir, si el ganadero cuida la carga animal, el pasto
mejorado puede mantenerse durante 10 afos.

El pasto mejorado es muy apreciado por los ganaderos y se observa en todos los
sistemas de produccion con ganado vacuno y, sobre todo, en los sistemas de ceba.
Sin embargo, muchos productores no tienen la capacidad de invertir en la siembra de
varias hectareas de pasto mejorado.

Variaciones:

¢ Algunas grandes explotaciones fertilizan una a dos veces al afio.
e Se puede quemar el pasto durante el verano en lugar de quemarlo con quimicos
al inicio del invierno.
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llustracion 78: Pasto mejorado Alicia en primer plano y pasto Toledo en segundo plano
(Emeline Thelliez)

El ganadero prefiere el pasto mejorado al pasto tradicional porque dice que tiene varias
ventajas:

e Limita el crecimiento de las malezas, lo que permite disminuir el tiempo de
limpieza de los pastos.

e Permite aumentar la carga animal por hectarea, multiplicando hasta 2 veces la
carga.

La carga animal recomendada no siempre se respeta. A menudo es superada por
pequefios ganaderos que carecen de tierra.

La mayor parte del pasto mejorado y del tradicional se quema con quimicos para limpiar
el terreno.

Sin embargo, algunos ganaderos queman unas parcelas con fuego (candela). La quema
con candela necesita una autorizacion muy estricta, la cual no siempre se respeta. Varias
personas estan en contra de la quema con candela porque mata la biodiversidad; no
obstante, seria interesante hacer un estudio comparativo que incluya las consecuencias
de los herbicidas sobre la salud, la biodiversidad, la contaminacion de los suelos y del
aire, etc.

e Sistema de cultivo 11 - Pasto de corte Alicia
El ganadero utiliza el pasto de corte para alimentar el ganado durante el verano.

Existen diferentes tipos de pasto de corte. EIl mas comun en la zona es el pasto Alicia
(Cynodon dactylon). Se utiliza en menor cantidad el pasto Cuba 22 o "Cuba CT-115".

De este cultivo mecanizado se cultiva entre 5y 30 ha en las grandes fincas. Cada 10
afos se limpia el terreno con glifosato para sembrar de nuevo en mayo. Se cosecha
3 a4 meses después con una cosechadora y picadora. En su mayoria, los productores
gue cultivan pasto de corte tienen sus propias maquinas. Sin embargo, algunos SP4
que tienen suficientes terrenos también hacen pasto de corte y cosechan por
prestacién de servicio a B/. 50 la hora y se necesitan 2 horas por ha. Se seca el pasto
y se hacen las pacas.
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Los ganaderos hacen un corte de pasto al afio. La mayor parte de la produccién se
guarda para el ganado, aunque una parte se puede vender a otros ganaderos del
distrito. Después de 3 a 4 meses el ganado puede pastar en la parcela.

{

llustracion 79: Ganado en pasto mejorado Alicia (Emeline Thelliez)
e Sistemade cultivo 12 - Arroz a chuzo y frijol en Isla Cafias

El frijol se cultiva solamente en isla Cafias debido al exceso de agua. Es un cultivo de
verano. Se aprovecha para hacer un primer cultivo como el arroz a chuzo seguido por
el frijol, lo que permite ocupar el terreno todo el afio.

La mayor parte del frijol se vende porque no se conserva. En general, la familia guarda
1 0 2 gt por afo. El resto se vende a B/. 100 el gt.

Cada afo el agricultor se enfrenta a la langosta voladora (Schistocerca cancellata).
Los productores aplican insecticidas para limitar sus pérdidas.

e Sistema de cultivo 13 - Maiz verde y frijol en isla Cafias

Al igual que en el caso del SC12, el SC13 se encuentra solamente en isla Cafas. La
mayoria de los SP 8 (Agricultor de isla Cafias) practica este tipo de cultivo.

Variacion:

Se ha encontrado un sistema de cultivo asociado con maiz y arroz, y una sucesion de
cultivo en el mismo afio con el frijol. El maiz se coloca en el exterior de la parcela,

permitiendo proteger el arroz de los ratones. El arroz se cultiva en lineas, con un
azadon.
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llustracion 80: Cultivo de arroz en linea con maiz en la parte exterior de la parcela (Emeline Thelliez)

e Sistema de cultivo 14 - Sandia de invierno

La sandia de invierno es un cultivo especifico de isla Cafas y particularmente del
SP 8.b (Agricultor de subsistencia y de venta). Gracias a su suelo arenoso, es posible
cultivar sandia durante el invierno sin que las plantas se inunden y sin necesidad de
regar.

Para este tipo de cultivo, se preparan semilleros 8 dias antes de sembrar. En julio se
siembra con una densidad de 1.000 plantones por ha: 5 metros de ancho y 1 metro
de largo.

Para evitar enfermedades o plagas, se utilizan cada 8 dias abono foliar e insecticida.
Se aplican también abono completo (NPK 12-24-12) y urea 3 veces en el ciclo.

Se cosecha 3 meses después a finales de septiembre. Las sandias se venden al
mercado nacional a B/. 20 el qt.

e Otros sistemas de cultivos del distrito
Existen otros tipos de cultivos en el distrito:
— Cultivo de hortalizas

Se ha representado el cultivo de sandia, pero existen otros tipos de hortalizas, por
ejemplo, tomate, zapallo y melén. Como la sandia, son cultivos que necesitan mucha
mano de obra durante la cosecha. La mayor parte de la mano de obra proviene de
fuera del distrito, con jornaleros del distrito.

— Cultivo de café

Es un cultivo muy poco desarrollado. La produccion es para el consumo. No hay
oportunidades de venta en el distrito
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llustracion 81: Plantones de café en las lomas (Emeline Thelliez)

5.1.2. Comparacion delos desempeiios de los sistemas de
cultivos

La comparacion de los sistemas de cultivos con respecto a sus desempefios técnico-
economicos permite entender las diferentes estrategias de los productores.

Se ha comparado:

e La productividad del trabajo con el valor agregado bruto por unidad de
superficie (VAB/Hd).

e La productividad de la tierra con el valor agregado bruto por unidad de trabajo
humano (VAB/ha).
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e Productividad del trabajo (VAB/Hd) de diferentes sistemas de cultivos

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO (VAB/HD)
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COA DIVERSIFICADA g MECANIZADO MECANIZADO

llustracion 82: Comparacion de la productividad del trabajo (VAB/Hd) de diferentes sistemas de cultivos (Emeline Thelliez)

La produccidén mecanizada y semi-mecanizada (SC 6 y 8) tienen una productividad del trabajo muy alta comparada con los demas cultivos. El
arroz mecanizado supera por mucho al iame.

El VAB/Hd de los cultivos no mecanizados demuestra que los sistemas de huertas y la cafia de azlcar son los SC mas eficientes y tienen un
VAB/Hd que supera el salario de un jornalero. Sin embargo, son SC con cultivos destinados al autoconsumo y que se practican solo en pequefas
superficies.

Paralelamente, el cultivo manual del arroz (a chuzo) tiene un desempefio muy bajo, lo que puede explicar su desaparicion en los SP.
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e Productividad de latierra (VAB/ha) de diferentes sistemas de cultivos

PRODUCTIVIDAD DE LA TIERRA VAB/HA)
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llustracion83: Comparacion de la productividad de la tierra (VAB/ha) de diferentes sistemas de cultivos (Emeline Thelliez)

El VAB/ha demuestra que los sistemas de cultivo de huerta diversificada (SC 4.a), cafia de azucar (SC 5) y el fiame mecanizado (SC 6) son los
gue tienen el mejor desempefio por hectarea. Excepto el iame mecanizado, que se produce a pequefia escala para el mercado local (por
algunos productores en el distrito), son SC con producciones destinadas al autoconsumo y que se practican solo en pequefas superficies.

A patrtir de los gréficos, se puede observar:

e La huerta es una importante fuente de produccion de cultivo y permite al pequefio productor reducir su dependencia a los mercados.

e El arroz a chuzo, que antes era cultivado por todos los agricultores del distrito, se produce muy poco hoy. El costo de produccion vy el
tiempo de trabajo indican un VAB/Hd y un VAB/ha muy bajos. Los resultados explican el poco interés de los agricultores por este sistema
y porqué prefieren comprar arroz y/o cultivar maiz verde.

e Los SC mecanizados consiguen una productividad del trabajo muy superior a la de los sistemas manuales. Sin embargo, la productividad
de la tierra para el arroz mecanizado (SC 8) sigue siendo més alta que los cultivos de granos basicos en explotaciones familiares.
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5.2. Sistemas de crianza

El distrito es representado por su importante actividad de crianza y en particular de
ganaderia:

. Scria 1.a — Cria de gallinas de patio

B Scria 1.b - Pollo de engorde

| Scria 2.a — Cria de puercos

.| Scria 2.b — Ceba de puercos

. Scria 2.c — Cria 'y ceba de puercos

. Scria 3 — Cria y ceba completa de bovinos
Scria 4 — Ganado doble propdsito

B Scria 5 — Ganado lechero Grado A

B Scria 6 — Media ceba de bovinos

e Sistema de crianza l.a - Cria de gallinas de patio

Todos los SP tienen este sistema de crianza. En general, la cantidad de gallinas varia
de 10 a 30. Los huevos se consumen en la casa y cuando hay mas se pueden vender
a los vecinos. Se guardan unos huevos para renovar las gallinas y producir pollos.

Debido a los coyotes, los productores encierran a las gallinas en galeras por la noche.
Tienen también lugares en la galera para poner huevos y realizar en su cosecha.

Unas 15 gallinas consumen hasta 1,5 gt de Fm &
maiz seco o alimentos a B/. 25 el quintal. &8
Para ahorrarse los gastos de alimentacion,
algunos productores siembran maiz seco.

llustracion 84: Gallinas de patio comiendo maiz seco
(Emeline Thelliez)

e Sistema de crianza 1.b -
Pollo de engorde

El pollo de engorde se encuentra en los SP que no tienen muchos recursos. Para el
consumo y a veces la venta, el pollo se puede vender a B/. 1,5-2 por libra, B/. 7-8 por
pollo. Los pollitos se consiguen en tiendas como MELO para cebarlos en 7 semanas.

Existen diferentes razas, pero la mayoria de los productores compran el pollo blanco
debido a su elevada velocidad de crecimiento.
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llustracion 85 : Ceba de pollo blanco (Emeline Thelliez)

e Sistema de crianza 2.a — Cria de puercas

El SP1b es el principal productor de puerco del territorio (Jornalero con una pequeia
actividad de crianza de puerco).

El productor cria una puerca y vende los lechones de 2 meses. Cada lechén se vende
B/. 50. La puerca pare 2 veces al afio unos 10 lechones en cada patrto.
Principales gastos para la cria de una puerca:

— Reproduccion: B/. 120.
— Alimentacion: B/. 540.
— Desparasitante y vitaminas.

//0.33 vendidaf;ﬁo

Descarte a 6 partos
_ BJ300 /
e — I
I
1
:
1 puerca de x 1 verraco reproductor
reproduccion Servicio B./ 50

Edad del primer parfo: 9 neses
Intervalo entre partos : 4 neses
Lechones por parto: 11

0,33 lechon

(1-9 meses) \

I 20 lechones |

A

~~

—
<20 vendidos a 1 rne%
B./ 50
~—_ -

llustracion 86: Esquema demogréfico de la cria de puerco (Emeline Thelliez)
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Una puerca de cria permite obtener los desempefios siguientes:

Afo PB Cl VAB Hd VAB/Hd VAB/animal
Promedio 5 ultimos B/. 723 B/. 375 B/. 18 B/. 375

anos B/. 1.099 21

2022 B/. 933 B/. 165 B/. 8 B/. 165

llustracion 87: Desempefios econdmicos del sistema de cria de puerca

TR

llustracion 88: Puerca de cria (Emeline  [EShl e aa . o
Thelliez)

e Sistema de crianza 2.b — Ceba de puercos

Algunos criadores no tienen puercas de cria y compran los lechones para cebarlos.
Este sistema de crianza se observa mas en los SP 4 (Ganadero pluriactivo). En
general, se compran 2 lechones 3 veces al afio. Se ceban durante 3 meses.

Costos para la ceba de 6 puercos al afo:

— Compra de los lechones: B/. 300.
— Alimentacion: 1.5 qt/puerco/mes a B/. 18/qt. Total: B/. 378.
— Desparasitante y vitaminas: 1 vez, cuando se compra. Total: B/. 60.

llustracion 89: Ceba de puercos
(Emeline Thelliez)

La ceba de 6 puercos por afio permite obtener los desempefios siguientes:
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ARO PB Cl VAB Ad VAB/Hd | VAB/animal
Promedio 5 uftimos B/. 738 B/. 702 B/. 17 B/. 117

anos B/.1.440 41

2022 B/. 885 B/. 555 B/. 13 B/. 93

llustracion 90: Desempefios econémicos del sistema de 6 puercos al afio

Sistema de crianza 2.c - Criay engorde de puercos

La cria y el engorde de puercos es un sistema mixto muy practicado por los SP 1.b
(jornalero con una pequefia actividad de cria de puercos). Para los productores es un
uso muy productivo de la tierra. En la mayoria de los casos, el productor tiene una

puerca de cria y mantiene 2-3 lechones para el engorde, dos veces al afio.

En los ultimos afios, con el aumento del precio de los alimentos, algunos productores
han dejado la ceba. Para adaptarse, el criador ceba méas lechones.

Los cerdos se venden a los 3-4 meses de engorde en el mercado local, cuando pesan

unas 120 libras a B/. 2 la libra.
Variaciones:

— Algunos productores reproducen la puerca por inseminacion que consiguen en

ciudades como Las Tablas y Chitré.

— Para disminuir la dependencia a los alimentos, algunos ganaderos utilizan
productos de sus huertas (aguacates, yuca) para alimentar a los puercos.

=y

-

llustracion 91: Ceba de un lechén
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0.75 vendida/ano

Descarte a 6 partos
B./ 300

2 puercas X 1 verraco reproductor
reproductoras Servicio B./ 50

Edad del prirer parto: 9 meses
Intervalo entre parfos: 4 meses
Lechones por parto: 11

|

| 40 lechones |

0.75 lechon

(1-9 meses) A

35 vendidos a 1 mes 4 lechones guardado
B./ 50 para la ceba

4 puercos de ceba
(4-5 meses). B./ 240

llustracion 92: Esquema demografico de la cria y ceba de puercos(Emeline Thelliez)

La cria de 2 puercas y la ceba de 4 puercos al afio permite obtener los desempefios
siguientes:

ARo PB Cl VAB Hd VAB/Hd VAB/animal
Promedio 5 ultimos B/. 1.674 B/ 1.336 B/. 19 B/. 668

anos B/. 3.010 69

2022 B/. 2.192 B/. 818 B/. 12 B/. 409

llustracion 93: Desempefios econdmicos del sistema de cria y ceba de puercos

e Sistema de crianza 3 — Criay ceba completa de bovinos

La cria y ceba de bovino es un sistema que solo se encuentra en grandes
explotaciones: SP 6 (Gran ganadero) y SP7 Ganadero capitalista. El sistema
extensivo es muy interesante para duefios con otras actividades principales, en la
produccion de arroz o con un empleo no agricola dentro o fuera del distrito.

Las vacas de cria son de raza cebu o brahmén, especializadas en la carne. La mayoria
de las novillas se usan para renovar las vacas viejas. También, algunas vacas salen
después del primer o segundo parto, cuando la calidad de la novilla no conviene. El
productor puede enviarlas al matadero o a la subasta.

Para la ceba, los novillos se quedan en la finca para engordarse hasta los 2,5 afos
cuando pesan alrededor de 1.000-1.200 Ib. Se venden a un precio de hasta B/. 2 por
kilogramo.

127



llustracion 94: Ganado hembra
de cria (Emeline Thelliez)

Se hace el ferrete, la vacunacion, luego, el ganado se deja en los pastos y se visita
una a dos veces por semana. Se utiliza desparasitante, en general, cada 1 a 3 meses,
dependiendo de los ganaderos. Son muy pocos los que utilizan hormonas.

El ganado se deja en las lomas medias y altas. Sin embargo, se encuentra también
en la llanura, en pastos cerca de los rios, muy utilizados durante el verano.

Durante el invierno el ganado se alimenta del pasto. Durante el verano el ganadero
puede complementar la alimentacién del rebano con cafia de maiz, paja de corte,
bagazo de cafia. Se complementan también con sal mineral y vitaminas todo el afio.

e Sistema de crianza 5 - Ganado doble propdsito

Este sistema de crianza se encuentra en los SP3 (Ganadero doble propésito) y SP4
(Ganadero pluriactivo).

El ganado doble propdsito pasta en diferentes parcelas y se separan las vacas secas
y novillas de las vacas de ordefio.

El ordefio se hace una vez al dia, en general muy temprano en la mafana, antes del
paso del camién de recoleccion de la leche (entre las 7 y 9 de la mafana). El lugar
para ordefiar se sitla cerca de la casa y de la carretera, aunque haya personas que
viven lejos de las carreteras y necesitan hacer la ida y vuelta todos los dias a caballo
0 a pie hasta el punto de recogida.

Durante los ultimos 5 afios la leche de grado C se vendié a B/. 0,33 por litro, mas el
subsidio de B/. 0,10 por litro de leche, lo que supone un total de B/. 0,43. En 2022 el
litro de leche subio a B/. 0,40, lo que le permite al productor recibir 0,50 B/. con el pago
compensatorio del gobierno.

Estos ganaderos ordefian a mano, aunque algunos de los SP 3.b (Ganadero doble
propdsito con una otra actividad de crianza) o SP4 (Ganadero pluriactivo) hayan
invertido en maquinas de ordefio. Eso permite disminuir el tiempo de ordefio y facilitar
el trabajo. Se ata el ternero a la vaca durante el ordefio y se dejan juntos por la
mafana. A las 12 o la 1 de la tarde, se separa el ternero de la vaca hasta el dia
siguiente, para conservar suficiente leche.
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llustracion 95: Ternero con su madre
después del ordefio (Emeline Thelliez)

Las razas utilizadas son una mezcla, en general de Cebld o Brahman con Holstein o
Pardo Suizo. La produccién de leche por vaca varia segun las razas, la edad y el
estado de lactacion. En promedio, las vacas tienen un ciclo de lactacion de 2 a 9 litros
por vaca y por dia. La estrategia requiere un equilibrio entre una produccioén suficiente
de leche y el desarrollo del ternero macho para venderlo a un buen precio.

El ternero se desteta a los 8-10 meses. La mayoria de las hembras se quedan en la
finca y hacen su primer parto a los 3 afios. Algunas se venden como novillas. Los
machos se venden para cebarlos. Para un ternero doble propésito de alrededor de
400Ib, el precio es de entre B/. 320 y B/. 400. Sin embargo, el precio de la carne varia
mucho en el afio, dependiendo de la oferta y demanda, pasando a veces de B/. 1,6 a
1,9 por kilogramo.

El esquema demogréafico muestra un ejemplo con 24 vacas, con una superficie total
de 55 ha.
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5 vendidas/afio

14,5 vacas

0,33 comprado/afo
B./ 1300

Leche grado C B./ 800
74 litros/dia N X
S . "
. Vi
24 vacas 1 toro I -
0,33 vendido/afio
(Cruzada Holstein, P. Suizo) X (Brahman, Cebu) B./ 1000
Edad del primer parto: 36 meses
5 novillas Intervaloentre parto: 15 meses
(24 - 36 meses)
4 vendidas/afio I
B./ 550 T~
A
9 terneras 9 terneros
(0-12 meses) (0-12 meses)

9 vendidos/afio
a 10 meses
B./ 340 (400 Ib)

llustracion 96: Esquema demografico del ganado doble propdsito

La ilustracion siguiente presenta los desempefios del ganado doble propdsito por 55
hay 29 vacas:

Ao PB ci VAB Hd | VAB/Hd | VAB/animal
promedioS | g5, 50519 | B/ 4461 | Bl 15.757 B/. 62 B/. 584
altimos afios 252

2022 B/ 22.083 | B/.5.231 | Bl 16.852 B/. 67 B/. 702

llustracion 97: Desempefios econémicos del sistema de ganado leche grado A

La diferencia entre los 5 ultimos afos y 2022 es el resultado del aumento del precio
de la leche en 2022.

El VAB por hombre-dia varia mucho segun la cantidad de vacas del rebafio.

Durante el verano en algunas partes del distrito, sobre todo en las lomas, muchos
ganaderos se enfrentan a la falta de pasto. Para mantener una produccion de leche
suficiente, muchos tienen que comprar alimentos. Sin embargo, debido al costo de compra
y a que muchos no tienen los recursos, la mayoria de los pequefios productores alimentan
solamente a las vacas de ordefio para optimizar la produccion. Existen diferentes
posibilidades:

e El bagazo de la cafia: no se encuentra mucho porque los productores que cultivan la
cafa tienen ganado y aprovechan este alimento. De hecho, algunos ganaderos producen
cafia solamente para el ganado, sin producir la miel.

e La paca de paja de Alicia se compra a terratenientes del distrito o en ciudades como
Las Tablas. La paca de 45 Ib cuesta B/. 3.

¢ La melaza de cafia: alimento muy nutritivo. A B/. 6,7 el cubo de 25-30 Ib.

e Alimento: algunos productores con suficientes recursos compran alimento para las
vacas de ordefio a B/. 18-25 el gt. Se necesitan entre 1 a 2 Ib/vaca/dia.

e Paja de arroz: no se compra mucho debido a su escaso valor nutritivo
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llustracion 98: Ganado doble propdsito en lomas (Emeline Thelliez)
e Sistema de crianza 5 — Ganado leche grado A

Este sistema de crianza se encuentra solamente en las grandes explotaciones, en los
SP6 (Gran ganadero) y SP7 (Ganadero capitalista). Son solamente 4 en el distrito. En
general, el duefio se dedica a otras actividades, vive en la finca, pero hace también
cultivos de arroz o de otros sistemas de crianza como la ceba y/o la cria. Hay también
otros duefios que viven y trabajan fuera del distrito y dejan la gestion a un
administrador. En los dos casos se emplea a personas permanentes, entre 5y 10
personas y algunos jornaleros, para un total de 130 vacas reproductoras.

La lecheria esta en la llanura. Cuenta con maquinas de ordefio y tanques para
recolectar laleche y mantenerla a una temperatura inferior a 10°C. Eso permite vender
la leche de grado A, a B/. 0,55 el litro (precio medio de los ultimos 5 afios). En 2022 la
leche se vende B/. 0,70 el litro.

El ordefo se hace dos veces al dia, en la mafana y la tarde. Al contrario del sistema
doble propdsito, en este sistema se separa al ternero de la madre 24 horas después
de que nace. El ternero se vende a las 2 semanas. Para el ordefio, se desinfecta la
ubre de la vaca y a veces se le inyecta oxitocina para estimular la excrecion de leche.

Las razas de vacas presentes estan especializadas en la produccion de leche, son
una mezcla de las razas Holstein, Pardo Suizo y Gyrolando (una mezcla de Gyr y
Holstein), y producen en promedio 10 L al dia. Las vacas que no producen mucha
leche se venden directamente.

En este tipo de sistema hay suficientes recursos financieros, humanos y tierra para
permitir una produccién alta. EI ganado come pasto tradicional y mejorado (mas de la
mitad de los pastos) y los ganaderos complementan el consumo de los pastos con
alimentos, vitaminas, sal y pacas todo el aiio. En general, ellos mismos hacen pasto
de corte y compran otros alimentos para las vacas de ordefio.

La ilustracion siguiente presenta los desemperfios del ganado de leche grado A por
110 hay 130 vacas:

Afio PB Cl VAB Hd | VAB/Hd | VAB/animal
Promedio 5
Gltimos afios B/. 238.760 B/. 174.083 B/.64.677 | 712 B/. 91 B/. 498
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llustracion 99: Desempefios econémicos del sistema de ganado leche grado A

llustracion 100: Galera de ordefio con maquina (Emeline Thelliez)

e Sistemade crianza 6 — Media ceba de bovino

La media ceba se observa en los SP 2 (Ganadero con pequefia actividad de ceba),
SP 3.b (Ganadero doble propésito con una otra actividad de crianza) y SP 6 (Gran
ganadero).

En el distrito se dice que se hace media ceba cuando una explotacion no engorda al
animal desde el destete hasta su peso final de sacrificio. Un ganadero puede engordar
el ganado desde los 8 meses hasta los 1,5 afios o desde 1,5 hasta los 2,5 afios.

La raza puede variar de Cebu y Brahman a una mezcla de razas de finca doble
propaésito.

La media ceba es muy comun en el distrito y mucho mas representada que la ceba
completa por la rapidez de recuperacion de la inversion. Algunos productores que no
tienen acceso a un préstamo realizan una ceba “a medias” con otro productor para
dividir los gastos. El productor que ha comprado los animales recibe la mitad del precio
de la venta cuando se venden los bovinos.

Cuando el macho se compra se hace el ferrete y la vacunacion. Después el ganado
se deja en los pastos y se lo visita de una a dos veces por semana. Se utiliza
desparasitante, en general cada 3 meses, y a veces hormonas, dependiendo de los
ganaderos.

El ganado de ceba no necesita tanto cuidado y trabajo como el ganado para la leche.
Eso permite dejar el ganado en las lomas medias y altas en grandes “mangas”.

Durante el invierno los machos se alimentan con el pasto. En general, los ganaderos
tienen al menos la mitad de su pasto mejorado. Se complementan también con sal
mineral y vitaminas todo el afio. Durante el verano el ganadero puede complementar
su alimentacion con cafia de maiz, paja de corte y bagazo de cafia.

La ilustracion siguiente presenta los desempefios con la media ceba de 55 bovinos:

Afio PB Cl VAB Hd | VAB/Hd | VAB/animal
Promedio 5
Gltimos afos B/.51.425 | B/.32.997 B/.18.428 | 180 | B/. 102 B/. 335

llustracion 101: Desempefios econdémicos del sistema de ganado leche grado A
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llustracion 102: anado ho de media ceba (Emeline TheIIiz)
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Resumen Ganaderia
El movimiento del ganado entre los diferentes sistemas de crianza
Cuando el ganadero vende su ganado tiene diferentes posibilidades, segun el tipo de animal:
e Los terneros machos de doble propésito:

Entre los 7 y 12 meses (peso de alrededor de 250 a 450 |b) se venden localmente a
ganaderos que quieren seguir con media ceba. Sin embargo, el precio varia segun la raza.
Los terneros de raza Cebu, Brahman, especializados en carne, se venden mas caros que
los terneros de finca doble propésito con una mezcla de raza especializada en la leche y
carne. En la mayoria de los casos, el peso del ternero se determina “a ojo” sin pesar el
animal. Los ganaderos se ponen de acuerdo sobre el peso.

e Los machos cebados y las vacas “viejas”

Estos tipos de animales se venden en su mayoria fuera del distrito. Existen compradores de
animales que vienen del distrito o de Las Tablas y Los Santos, que compran el ganado vivo
para llevarlo hasta el matadero de Las Tablas o la subasta de Los Santos.

Hay dos posibilidades segun el peso del animal:

“al 0jo”, mencionado arriba, cuando se vende el animal con un peso aproximado.
- Con una pesa. Los ganaderos que no tienen pesa necesitan desplazar los animales
hasta fincas que tienen. Cobran B/. 1 por cabeza.

Muchos ganaderos han mencionado que la variacién del precio puede ser alta porque no
todos tienen la posibilidad de esperar que el precio suba para vender el animal.

Gastos de los ganaderos: la salud del ganado y el mantenimiento de los terrenos
e Salud del ganado

- Bafar al ganado
Se fumiga el ganado con motobomba para matar las garrapatas. En casi todos los sistemas
se tratan 1 vez al mes, excepto en el caso del ganado de cria, que se trata 4 veces al afio.

- Vacunar/inyectar al ganado (desparasitante y vitaminas)
El ganado se vacuna a menudo 2 veces al afio, dependiendo de los ganaderos, de 1 hasta
4 veces al afio.
También se pone una vacuna contra la pierna negra una vez al afio.

- Sal mineral y vitaminas
La sal mineral y las vitaminas se distribuyen todo el afio, una vez a la semana.

e Mantenimiento de los terrenos
- Limpieza de los pastos con quimicos

Al inicio del invierno se hacen contratos con grupos para fumigar los pastos.

- Limpieza de los pastos con machete
La limpieza con machete se hace una vez al afio, al final del invierno, en octubre, con
trabajadores (peones).

- Mantenimiento de las cercas

Se hace en el verano con peones; consiste en podar las cercas vivas y arreglar partes
dafiadas del alambre.

134



e Otros sistemas de crianza en el distrito
Existen otros sistemas de crianza en menor cantidad:
— Crianza de carneros

La cria de carneros se ha encontrado en los
SP 4.ay SP 4.b. Los ganaderos que tienen esta
actividad tienen una otra actividad de crianza. La
ventaja es que no necesita mucha inversion:

- Quedan en soltura,
- Se mantienen solo con pasto.

La carne se vende a un precio a B/. 4 por Ib.

llustracion 103: Carneros en soltura (Emeline
Thelliez)

— Piscicultura de tilapias

Como la cria de carneros, la piscicultura de tilapias no es muy comudn. Algunas
personas que se beneficiaron de un programa de la Autoridad de los Recursos
Acuaticos de Panama (ARAP) tienen todo el material.

Este tipo de crianza necesita una inversion importante para alimentos y el retorno de
inversion es muy largo.

s

llustracion 104: Estanque de cria de tilapias (Emeline Thelliez)

Para explicar la diversidad de los sistemas de crianza presentes en el distrito, se
comparan siguiendo la productividad del trabajo, de la tierra y por animal.
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llustracion 105: Comparacion de la productividad del trabajo (VAB/Hd) de diferentes sistemas de crianza
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llustracion 106: Comparacion de la productividad del trabajo por el propietario de diferentes sistemas de crianza
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El desempefio econémico por dia de trabajo de los sistemas de crianza familiar SCrial
y SCria2 son inferiores al salario diario de B/. 20. Sin embargo, permiten que las
familias sin tierra tengan ingresos adicionales sin depender de oportunidades externas
para trabajar como jornaleros.

Los resultados del sistema de doble propésito son los Unicos por encima de B/. 60 al
dia. Permite que los sistemas de produccién familiares o patronales obtengan ingresos
sustanciales cuando las superficies son suficientes.

Los sistemas mas eficientes por dia de trabajo siguen siendo los sistemas ganaderos
gue requieren un alto capital, como la leche grado A (SCria5) y la media ceba (SCria6).

Sin embargo, los sistemas ganaderos siguen siendo menos eficientes que los
sistemas de cultivo mecanizados.

El resultado por dia de trabajo del propietario es aun mas favorable para el sistema
de cria SCria6. Este Ultimo permite a un propietario, presente en su finca, ganar mas
de B/. 250 por dia de trabajo con la administracién de los diversos trabajadores que
intervienen en su finca.

El SP4 delega parte de las actividades del sistema de crianza 4 a jornaleros, incluido
el ordefio, porque tiene trabajo permanente fuera de la finca. Esto le permite aumentar
el rendimiento de su sistema y tener un ingreso externo asegurado.
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llustracion 107: Comparacion de la productividad por hectarea (VAB/ha) de los diferentes sistemas de crianza
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Los sistemas de crianza mas eficientes por unidad de superficie son los sistemas
intensivos con compras de alimentos externos, como la cria de porcinos. Permiten que
los sistemas de produccion sin tierra (SP1) produzcan un valor agregado en sus fincas,
a pesar de las fuertes limitaciones de superficie.

Los sistemas ganaderos extensivos basados principalmente en el pastoreo tienen
resultados méas bajos por unidad de superficie que los sistemas de cultivo. Su principal
ventaja sigue siendo el resultado por unidad de trabajo de un propietario.

Por ejemplo, a pesar de que el sistema de media ceba es el menos eficiente por
hectéarea, es el que permite el mayor ingreso para el propietario por dia de trabajo. Por
lo tanto, es la mejor manera que tienen los propietarios para valorar varios cientos de
hectareas.

De los diferentes resultados anteriores se pueden extraer algunas conclusiones:

— En general, los sistemas de cria de ganado vacuno tienen un alto VAB por dia
de trabajo.

— La media ceba de bovino es un sistema que no requiere una gran cantidad de
mano de obra. No obstante, la productividad por hectarea esta por debajo de
la de los otros sistemas.

— La venta de leche de grado A (Scria 5) aumenta la productividad por ha y por
dia de trabajo en comparacion con la leche de grado C del sistema doble
propdésito (Scria 4). Sin embargo, este sistema requiere mas inversion (rebafio,
galera, tanques etc.) y no es accesible para todos los productores.

— La cria de puercos es un sistema que permite una muy buena productividad
por hectarea, en particular la cria y ceba de puerco. Sin embargo, la crianza de
puerco se hace en galeras que no superan unos pocos metros cuadrados. Este
sistema permite a los pequefios productores aprovechar al maximo la poca
tierra que tienen. Sin embargo, la venta de lechones puede ser dificil. También,
con el aumento de los precios de los alimentos la productividad ha disminuido.
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6. Discusion y propuestas de
accion

3

llustracién 108: Visté sobre las lomas de El Cortezo (Emeline Thelliez)




6.1. Discusion y propuestas de accion

Para hacer recomendaciones es necesario tomar en cuenta los sistemas de
produccion como tales, asi como su entorno. Es decir, tanto el contexto
socioeconémico de la regidon o del pais, como las prioridades y estrategias de
desarrollo del sector rural panamefio.

Nuestras recomendaciones toman en cuenta retos a nivel colectivo (regional,
nacional), y a nivel de las explotaciones agropecuarias: no solo sus oportunidades,
fortalezas, debilidades y limitaciones, sino también los medios de produccién
disponibles para cada sistema de produccion.

Las tablas presentadas a continuacion sintetizan estas dimensiones de analisis. No
pretenden ser una lista de recomendaciones, sino mas bien una base de discusion
que pueda servir al IDIAP y al MIDA para evaluar y definir las acciones que deberan
ser efectuadas en el futuro. Esta lista toma en consideracion las solicitudes de los
productores expresadas durante las entrevistas y/o la presentacién realizada al
concluir la fase de trabajo a campo.

Por lo tanto, para facilitar la discusién, proponemos las siguientes tablas a modo de
introduccién de las acciones posibles o por discutir.

Leyenda

K: Apoyo en Capital

AT: Apoyo con Asistencia técnica

M: Apoyo para el acceso al Mercado

SP1 - Trabajador sin tierra

e SP1.a - Trabajador sin tierra

Problematicas Acciones posibles Tipo de apoyo
Establecer un programa de reorganizacion de
Dificultades de tierras. Permitir primero a los agricultores K
acceso a la tierra familiares acceder a los terrenos que se
venden.
Ayudar al productor a disminuir la utilizacién
de los insumos y a mantener la fertilidad:
rotaciones de cultivos y asociaciones de
Aumento del precio | cultivos. Favorecer el intercambio entre los AT
de los insumos productores sobre las diferentes técnicas
posibles. Dar formaciones sobre las
alternativas posibles a la utilizacién de
insumos.
Precio de los Las semillas criollas no se utilizan mucho en el
alimentos para las | distrito. Su fomento permitiria al productor no AT
gallinas de patio gastar sus semillas, disminuyendo los gastos.
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. Apoyar a los productores con materiales de
Muchas perdidas de cgnsytruccién para construir un chiquero para
gallinas por coyotes y P , qu b K
. proteger a las gallinas de los animales y
otros animales s
ayudar en la recoleccion de los huevos.
Pérdidas de
productos de la Establecer un punto de recoleccién de los M. AT
huerta (mangos, productos para venderlos en las ciudades. ’
aguacates, aji, etc.)

llustracion 109: Propuestas de acciones posibles para apoyar el SP1.a

e SP1.b - Trabajador sin tierra con pequeiia actividad de crianza o de agricultura

Problematicas Acciones posibles Tipo de apoyo

Favorecer el intercambio entre los
. productores para buscar alternativas de
Alto precio de los alimentos: utilizar productos de la huerta
alimentos para los puercos o P AT
ollos de enqorde para alimentar a los puercos. Ya algunos
yp 9 productores utilizan este tipo de
alternativa para disminuir los gastos.
Apoyar a los productores con materiales
Muchas pérdidas de de construccion para construir un
gallinas por coyotes y chiquero para proteger a las gallinas de K, AT
otros animales los animales, ayudar en la recoleccion de
los huevos.
llustracion 110: Propuestas de acciones posibles para apoyar el SP1.b
SP2 - Trabajador con pequeiia actividad de ceba
Problematicas Acciones posibles Tipo de apoyo
Asesorar al ganadero en la division de
. sus parcelas en mangas y en la mejora
Aumentar la cantidad | ge |5 rotacion de sus parcelas. AT K
de pasto mejorado ) '
Apoyar la siembra de pastos
mejorados.
Alimentar al ganado | Facilitar el acceso a la picadora.
durante el verano | o entar el pasto de corte, apoyar con K, AT
formaciones y consejos en gestion.
llustracion 111: Propuestas de acciones posibles para apoyar el SP2
SP3 - Ganadero doble propdésito
Problematicas Acciones posibles Tipo de apoyo
Dificultades para | Instalar maquinas de ordefio y dar
encontrar mano de obra | formaciones en cada corregimiento
permanente  para el | (para facilitar el acceso) sobre la K, AT
ordefio utilizacion y el mantenimiento de
estas maquinas.
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Mejorar la genética

Ayudar a establecer un servicio de
inseminacion artificial. Eso permitiria
aumentar la produccion de leche

Favorecer el intercambio de toros
entre los ganaderos.

Precio de la leche muy
bajo y dificultades de
inversion

Apoyar al desarrollo de una
queseria para el mercado local.
También, ayudar con formaciones
sobre la transformacion, las normas
de higiene, etc. Eso permitiria crear
empleos y aumentar el valor
agregado del producto.

K, AT, M

Aumentar la cantidad de
pasto mejorado

Asesorar al ganadero en la divisidon
de sus parcelas en mangas y en la
mejora de la rotacion de sus
parcelas.

Apoyar la siembra de pastos
mejorados.

AT

Mantener la cantidad de
leche durante el verano

Favorecer el cultivo de pasto de
corte y la siembra de pequefas
parcelas de cafa.

AT

Alimentar el
durante el verano

ganado

Facilitar el acceso a picadoras.

Fomentar el pasto de corte, apoyar
con formaciones y consejos en
gestion.

llustracion 112

: Propuestas de acciones posibles para apoyar el SP3

SP 8 — Agricultor de Isla Canas

Problematicas

Aumento del precio de los
insumos

Acciones posibles

Ayudar al productor a buscar
soluciones alternativas a los

Para el SP8.b
especificamente:

Enfermedades de los
cultivos de sandia,
disminucion de los

rendimientos por ha

insumos quimicos y mantener la
fertilidad: rotaciones de cultivos y
asociaciones de cultivos.

Favorecer el intercambio entre los
productores sobre las diferentes
técnicas posibles. Dar formaciones
sobre las alternativas posibles en la
utilizacion de insumos y la lucha
contra las enfermedades mas
naturales.

La importacion de los insumos hacia
la Isla puede ser complicada. Para
disminuir los precios de los insumos,
se podria crear una asociacion de

Tipo de apoyo

AT
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todos los agricultores que viven en
la Isla para comprar juntos los
insumos agroecoldgicos.

Dificultades de
comercializacion

La Isla es un lugar muy turistico,
podria ser una buena entrada para
vender productos de la Isla.
Implementar un lugar para vender
estos productos.

Un grupo de productores permitiria
vender productos mas faciimente a
compradores de afuera.

M, AT

Dificultades de acceso a
la tierra

Establecer un programa de
reorganizacion de tierras. Permitir
que los agricultores familiares
accedan primero a los terrenos.

llustracion 113: Propuestas de acciones posibles para apoyar el SP8
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La historia del distrito de Tonosi muestra la transicion en un siglo de un territorio
forestal a una vasta area de pastos que bordean una llanura arrocera inundada y
mecanizada. La desaparicion del bosque tropical reemplazado por una extension de
hierba es casi total, excepto por los cerros y la reserva forestal.

La "tierra prometida" ahora esta siendo explotada por ganaderos que se beneficiaron
de tierras desbrozadas por pequefios productores durante las primeras olas de
migracion. Los movimientos sobre el uso y la propiedad de la tierra se describen en
detalle y muestran la progresiva concentracion de la tierra en manos de un nimero
cada vez menor de propietarios.

La mayoria de las explotaciones agropecuarias familiares que quedan se mantienen
gracias a las empresas de recoleccion de leche y al sistema de crianza de doble
propdsito. Este sistema permite aprovechar al maximo pequefias fincas con
limitaciones de capital. Productores con menos de 10 hectareas o sin tierra también
persisten en el territorio. A menudo son jornaleros y desarrollan pequefias
explotaciones ganaderas tan pronto como pueden, lo que les permite valorar su fuerza
de trabajo al reducir la dependencia a los salarios de peones y superar la linea de
pobreza.

Tonosi se caracteriza también por una estacion seca favorable, en comparacion con
el resto de la provincia. El verano hace que la cria sea muy compleja en el Arco seco.
Sin embargo, las condiciones especiales de Tonosi, con mayor humedad relativa,
permiten un manejo mas simple para los ganaderos. La posibilidad de regar desde los
rios también ha atraido el interés de los inversores locales y de otros distritos y ha
llevado al desarrollo de cultivos de hortalizas de verano. Inicialmente, se empleaba a
trabajadores agricolas locales, pero ahora los inversionistas pagan a trabajadores de
areas comarcales salarios relativamente bajos con condiciones de Vvivienda
manifiestamente insalubres en algunos casos.

Una intervencion de desarrollo que apoye la agricultura familiar en el territorio de
Tonosi podria aumentar el nivel de vida de las poblaciones mas precarias. Al mismo
tiempo, promoveria practicas agroecoldgicas que contribuirian directamente en la
seguridad alimentaria del territorio. Se necesita tomar en cuenta la historia agricola, la
diversidad de los sistemas de produccion y sus limitaciones de acceso a los medios
de produccion, ya que la tierra parece ser un requisito previo para considerar el éxito
de cualquier intervencion de apoyo a los productores.
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llustracion 115: Parcela de bosque tumbada para hacer cultivos (Emeline Thelliez)
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llustracion 116: Cerca viva en una parcela en lomas (Emeline Thelliez)
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Apéndice 1. Umbral de supervivencia y de reproduccion social

El umbral de supervivencia fue calculado a partir de 2 entrevistas en el corregimiento
El Bebedero. La primera entrevista se hizo con una familia de 2 adultos y 2 nifios, y la
otra con una persona que vive sola. Se ha hecho una media de las necesidades

esenciales para vivir en el distrito.

Costo (en B/.)

Mensual Anual

Detalle

Alimentos basicos: sal, aceite, café,
azlcar, arroz, maiz, lentejas, poroto,
pollo, aji y cebolla.

Alimentos excepcionales: pescado,
puerco.

Medicamentos.
Gastos del hospital.

Ropas adultos y nifios.
Zapatos.

Jabon para fregar, lavar las ropas y
para el bafio.

180
o) 20
K3)
o
> 50
&
(b}
o
> 5
(7))
(b}
©
C_E 7
O
=
- 10
2,5

UMBRAL DE SUPERVIVENCIA POR
ACTIVO FAMILIAR:

46

Para 2 adultos y 2 nifios

Para 1,5 activo familiar

B/. 40 para el transporte de la
escuela por mes

Alrededor de 10 idas y vueltas a la
ciudad por mes a B/. 0,6

50

Cuadernos
Lapices
Boligrafos

3.049

Umbral de
reproduccion social

Para 2 adultos y 2 nifios
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UMBRAL DE REPRODUCCION

SOCIAL POR ACTIVO FAMILIAR: 2.033 Para 1,5 activo familiar
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Apéndice 2: Evoluciéon demografica de Tonosi: 1883-1982 (Del libro
Heckadon Moreno S., 1983)

POBLACION EN
MILES DE HABITANTES

1920

!
e " e P eso 1970 1977
(SR tn (3)
ANOS
(1) SACETA DE PANAMA, |40CTUBRE D |8e3.
(2) CENSOS WACIOMALES. 1940, VOL. Vil "' LOS SANTOS, PANAMA 1943.
[3) CENS0S WACIOMALES, 1970, VOL.|, CUADRO 3, PAG. 2 -
(4) CONTRALORIA SENERAL DE LA REPUBLICA, CENSO DE TOWOSI,
TABULACION 48.

(8) COMTRALORIA SEMERAL DI LA REPUBLICA,

LES, 1980 CIFRAS PRELIMINARES. CENSOS MACIONA-

CUADRO 11,
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Apéndice 3: Clasificacion de los agricultores familiares segun el gobierno

Decreto Ejecutivo N0.112 del 9 de julio de 2021 "Que reglamenta la Ley 127 del 3 de
marzo de 2020 y dicta medidas para el desarrollo de la agricultura familiar en Panama"

‘ Requisitos/Caracteristicas | Agricultor familiar Agricultor familiar Agricultor familiar
Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3
100 ™ Consumo Hasta 75%  Consumo Hasta 25%  Consumo
Destino de fa Produccion o & Familiar Familiar
Hasta 25% Venta Hasta 75% Venta
Ingreso  bruto familiar: | E lari = lari
hexiems de la| $0.00 menor 0 = que un salario | menor 0 = que tres salarios
chn/nctividad familiar winimo/mes minimos/mes
Ingresos  familiares  de
?icr:::‘lltg:df:abajn: ag;‘liro‘lin ol:: % Hasta el 50% Hasta el 50% de sus ingresos

otras unidades productivas)

| Mano de Obra Eventual 0

0

| | jormal/semana

0 0

‘ Hasta 3 jornales/semana

@
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