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Prologo

Este documento fue preparado por Agrarian Systems
Consulting para el Banco Interamericano de Desarrollo,
bajo la coordinacién del equipo compuesto de Marion Le
Pommellec y Julie Kremer (CSD/RND). Fue financiado por
la Cooperaciéon Técnica PN-T1295 “Fortalecimiento del
sector agropecuario de Panama”. Forma parte de una
serie de diagndsticos agrarios realizados en varias
regiones de Panama, cuyo objetivo es mejorar el
conocimiento sobre las diversas realidades agrarias del
pais, para apoyar la toma de decisiones informadas en
materia de politicas e inversiones publicas en el sector
agropecuario. Mas especificamente, los resultados de
los diagnosticos seran utilizados para afinar, en cada
territorio, las intervenciones previstas en el marco del
Proyecto de Innovacién Agropecuaria Sostenible e
Incluyente financiado por un préstamo del BID (https://

www.iadb.org/en/project/PN-L1166).

Los resultados y analisis presentados son responsabilidad
exclusiva de los autores.
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Léxico

El léxico esta dividido en 2 categorias :
1. Agropecuario ;
2. Diagnotico agrario.
Se presenta, segun los casos :
« La descripcion del concepto o del objeto, segun las observaciones de los autores del informe;
- Laterminologia vernacula y su equivalente, en la terminologia cientifica;

e Las definiciones del INEC, ANAM o MIDA, que fueron consideradas para este informe.

» A chuzo : Es el sistema tradicional y rudimentario, que consiste en depositar granos de semilla en
pequefios hoyos abiertos con una vara o coa. El sistema a chuzo supone muchas veces, el desmonte
y quema del terreno a cultivar (Fuente : INEC).

e A chuzo con tecnologia : sistema de cultivo “a chuzo” (ver la caracterizado por la ausencia de
mecanizacion, cero labranza, la siembra se hace con coa, hay utilizacion de abonos y/o quimicos y/o
semillas certificadas. (Fuente : adaptado de Delgado PV, 2013)

e Alquilar a medias : cuando un productor alquila un terreno a medias, el paga la renta dando al
propietario del terreno la mitad de su cosecha. Hacer una tarea a medias también puede aplicarse
para otras actividades agricolas : cosecha de citricos o de café, transformacion de cafia en miel (en el
caso de la miel de cafa, el transformador que tiene la molienda transforma 100% de la cafia llevada
por el productor, y guarda 50% del producto final, la miel).

e Arramadita : espacio de almacenamiento y conservacion de los fiames (en su forma artesanal, tiene
techo y paredes de penca)

e Arroz a chiru : arroz sin paja y desgranado, todavia tiene con cascara y humedad

e Arroz manota : unidad de medida del arroz cosechado a mano; el arroz manota contiene el espigo
de arroz y la paja; es arroz sin desgranar, y con paja.

e Arroz pilado : arroz seco y listo para el consumo

e Bagazo : residuos de cafa de azucar después de haber sido molida - utilizado para alimentacion
de los caballos y vacas.

e Barbecho : La tierra que ha sido cultivada en algunos de los ultimos cinco afo y que ahora esta en
“descanso” (Fuente: INEC). En Panama, los productores utilizan el término “rastrojo” para referirse
al barbecho, pero en este informe se mantendra el término barbecho para referirse a la practica
agricola por la cual la tierra de cultivo se deja sin sembrar.

e Bomba de mochila : bomba de fumigar sin motor
e Canal : parcela de canas

e Ceba: engorde ; la ceba puede ser completa, es decir, hasta llegar al peso de sacrificio (1000 lb); o
incompleta, en este caso se habla de “media ceba” (engorde 800 Ib por ejemplo)

e Cebadores : ganaderos o empresarios quienes se dedican al engorde de novillos

e Champa : machete doblado o curvado, para poder cortar hierbas (malezas) cerca del suelo (deshierbe
del maiz y del arroz)

e Chapear: Limpiar la tierra de malezas y hierbas con el machete
e Chuzo : palo de madera utilizado para la siembra de maiz (se arma el chuzo con una coa).

e Coa: herramienta utilizada para la siembra de maiz y de arroz; la coa es la parte metélica que se
arma con el chuzo (de madera)

e Coa : periodo de siembra

e Cole : variacion del machete, utilizado para el deshierbe

e Cogollo : parte alta de las hojas de la cafa; utilizado para la alimentacién de las vacas en verano.
e Cortagrama : desbrozadora

e Espavé : también llamado “javillo” : Anacardium e xcelsum
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Estampa de la vaca : raza de la vaca

Explotacion agropecuaria : Se define como toda extension de tierra utilizada total o parcialmente
para actividades agricolas, pecuarias o forestales, sin consideracion de titulo, tamafio ni ubicacion,
por un productor(a) y los miembros de su vivienda. No obstante, si un miembro de la vivienda
de un productor(a) trabaja un terreno separado, se tratara como una unidad de explotacion
agropecuaria independiente y puede constar de una o varias fincas. Varias fincas o globos de
terreno constituyen en conjunto una unidad de explotacion agropecuaria, siempre que estén
ubicadas en un mismo distrito. La explotacion agropecuaria se conoce con los nombres de finca,
roza, hacienda, huerto, monte, entre otros (Fuente : INEC).

Finca : término utilizado para designar una parcela o un conjunto de parcelas en un solo globo.
Ganado jorro : el ganado que no se ordefia (incluye : novillas y vacas prefiadas)

Ganar un peodn : un agricultor puede ganar un peodn cuando trabaja un dia en la finca de uno de
sus compaferos / grupo de trabajo; es decir que gana un dia de trabajo de parte de este compafiero.

Grillo : tractor
Guandu : también llamado “frijol de palo” : Cajanus cajan L.
Invierno : temporada lluviosa (mayo a noviembre)

Junta: grupo de personas, de la misma familia o no, que se mancomunan para realizar tareas
agropecuarias

Leche grado C : leche producida por ganadero que ordefian a mano sin techo o con techo pero
sin piso de cemento; solo se encuentra este tipo de leche en la zona de estudio.

Levante : fase de pre-engorde de terneros de destete a los 9 meses por ejemplo 18 meses.
Lomas : colinas

Macho de ceba : novillo de 1 afio y medio (peso aproximado para un BrahmxHolstein : 400 Ib);
se vende a cebadores.

Madroiio : Calycophyllum candidissimum

Maleza : planta que crece donde no es deseada por el ser humano (FAO, 2005).
Manotada : conjunto de varios mechones de arroz, amarado con una liga
Matojo : malezas

Matorral : sin6nimo de matojo : malezas.

Meter candela : quemar con fuego los pastos ; esta practica, muy reglamentada, tiene como funcion
la destruccion de las « malezas » y la estimulacion de rebrote de los pastos. Esta practica no es muy
comun. Se practica sobre todo en las parcelas de pasto tradicional.

Monte : la utilizacion de este término vernacula puede designar dos formaciones vegetales
diferentes :

= bosque (nuestra interpretacion de este término es la siguiente: Bosque intervenido y/o
secundario: estos bosques pueden ser homogéneos y mixtos. Mas del 60% de su cobertura
ha sido alterada e intervenida por accion humana y otras causas) (ANAM, 2004)

= una parcela con mucho monte es una parcela donde las «malezas» se han desarrollado
demasiado (desde el punto de vista del ganadero)

Motete: Cesta cilindrica confeccionado con fibras del bejuco y que sirve para cargar productos del
campo

Motobomba : bomba de fumigar con motor
Namal : parcela de fiame
Nance : Byrsonima crassifolia

Novillo/a : animal desde el destete hasta los 3 afios aproximadamente (para hembras, hasta el
primer parto)

Pagar un peon : se paga peones si uno no ha ganado peones y requiere el apoyo de un jornal. Este
jornal puede hacer parte del mismo grupo de trabajo o no.

Pastos tradicionales : grupo de especie utilizado para sembrar pastos a partir de los afos 1960,
que queda predominante hasta finales de la década 1990. Son pastos sembrados a voleo. Su
productividad en términos de toneladas de materia seca por hectarea es inferior a la de los pastos
“mejorados”. Incluye las especies siguientes :

 Faragua : Hiparrenia rufa
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e Pangolita o pangola : Digitaria decumbens
e Ratana : Ischaemum indicum

e Pastos mejorados : grupo de especie cuya utilizacion empezé a democratizarse a partir de los afios 2000
en el distrito de Los Pozos; su productividad en términos de toneladas de materia seca por hectarea es
superior a la de los pastos “tradicionales”; incluye las especies siguientes :

e Brizanta : Brizantha decumbens
e Marandu o Tamarandu : Brizantha marandu
e Alicia : Cynodon dactylon - muy utilizado para pasto de corte
e Swazi : Digitaria swazilandensis
e Penca : hojas de palma
e Pendientes (las) : parcelas con pendiente mediana o fuerte

= Peonada : es un intercambio de trabajo a plazo breve y en el término de una un mes (aproximadamente)
se debe «devolver el pedén», es decir, trabajar alternativamente en los cultivos de los campesinos que
trabajaron en su peonada, en peonadas sucesivas (definicion adaptada de : Hooper, 1943)

e Picadora : herramienta para cortar cafias de maiz, de cafa... ; tiene motor.

e Pierna negra: “Pierna negra” o “Gangrena Enfisematosa”. El agente responsable es el Clostridium chauvoei,
produce inflamaciones musculares enfisematosas, es un microorganismo propio de terrenos de pastos
humedos.

e Quebradas (las) : sinénimo de “arroyo” o “riachuelo”
e Quincha : casa de barro (tierra blanca, arenosa), paja de arroz y palos
= Rancho : espacio de almacenamiento y conservacion de las mazorcas de maiz.

e Rastrojo: Formaciéon vegetal constituida por especies herbaceas, arbustivas, lefiosas y ocasionalmente
arbéreas invasoras de uno (1) a cinco (5) afios de edad, que no sobrepasan los cinco (5) metros altura
promedio y que crece en terrenos deforestados y luego abandonados (ANAM, 2004)

e Regar (faragua) : sembrar a voleo semillas de pasto faragua
e Ternero/a: es la cria mientras esta en lactancia

e Tierra pareja : parcela con superficie plana y arable.
e Tierra quebrada : parcela con pendiente mediana o fuerte

e Tosca : roca dura pero porosa, compuesta principalmente de basalto mas o menos alterado; sirve de capa
de base para las carreteras.

e Trinchera : forma de almacenamiento del ensilaje de maiz. Sindnimo de zanja.

e Vaca de descarte : vaca que, por decision del ganadero, sera proximamente vendida en la subasta para el
sacrificio o engorde y sacrificio.

e Verano : temporada seca (diciembre a abril)

e Autoconsumo : Parte de la produccién agricola directamente consumida en la explotacién o por
la familia del agricultor sin que sea vendida en los mercados. Conviene distinguir las producciones
intermediarias invertidas de nuevo en la explotacion (consumos intermediarios auto producidos tal
como el forraje distribuido a los animales después de cosecha en las parcelas de la misma explotacion)
de los productos finales auto consumidos por el agricultor y su familia. Solo los productos finales se
contabilizan en el producto bruto. (Dufumier, 1996)

e Consumos intermedios : Gastos relativos a la compra de bienes y servicios cuya utilizacion les hace
desaparecer totalmente durante el periodo de explotacion considerado: materia prima, combustible,
productos de mantenimiento, envases, insumos (abonos, pesticidas..), servicios realizados por
empresas exteriores... La depreciacion de las inmovilizaciones del capital fijo no hace parte de los
consumos intermediarios. (Dufumier, 1996)

e Costo de oportunidad : El costo de oportunidad de un recurso asignado a un proyecto es el valor
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neto de las producciones no obtenidas por el hecho de que este recurso ya no puede utilizarse por
otra cosa. Se trata de un costo de renuncia, a menudo dificil de estimar. Su estimacion supone en efecto
que uno tenga un real conocimiento de los diversos usos alternativos posibles para el recurso
considerado. (Dufumier, 1996)

Depreciacion : Pérdida de precio vinculada al uso o la obsolescencia de un equipamiento durante
un periodo dado. Se dice también de la moneda que se deprecia cuando el poder adquisitivo tiende
a disminuir por la inflacion general de los precios en el pais considerado (cf. Moneda corriente).
(Dufumier, 1996)

Ecosistema : se entiende como un “sistema constituido por el conjunto de seres vegetales y animales
que viven en un medio biofisico dado, en interaccion estrecha con él. Relaciones complejas (sinergia,
complementariedad, competencia...) ligan estos seres vivos entre ellos y a su medio ambien-te.Hoy
en dia hay muy pocos ecosistemas totalmente naturales. La mayoria han sido mas o menos
desnaturalizados (y fragilizados) por las intervenciones de las sociedades humanas”. (Dufumier, 1996,
2004). Un ecosistema se caracteriza en particular por su produccion de biomasa: conjunto de la materia
viva (vegetal y animal) producida.

Explotacion agropecuaria: Unidad de produccion agricola cuyos elementos constitutivos son la fuerza
de trabajo (familiar y asalariada), las superficies agricolas, las plantaciones, el rebano, las
instalaciones de explotacion, el material y las herramientas. Es el lugar dénde el jefe de explotacion
combina estos diversos recursos disponibles e implementa entonces su sistema de produccién agricola.
(Dufumier, 1996)

Explotacion agropecuaria familiar : Explotaciéon agricola en la cual la fuerza de trabajo utilizada
para implementar el sistema de produccion es la fuerza de trabajo de los miembros de la familia del jefe
de explotacién. Los responsables de explotacion agricolas familiares tienen interés en practicarlos
sistemas de produccion que les permiten rentabilizar cuanto mejor su propia fuerza de trabajo familiar,
en comparacion con las oportunidades de ingresos que pueden eventualmente presentarotros
sectores de actividad. (Dufumier, Agricultures et paysanneries des Tiers mondes, 2004)

Explotacion agropecuaria capitalista: Explotacion agricola en la cual la fuerza de trabajo empleada
para la implementacion del sistema de produccion es exclusivamente mano de obra asalariada.
La gestion del sistema de produccion es también confiada a un gerente pagado para hacerlo. El
propietario (ausentista) solo invierte capital. La naturaleza de las inversiones y la eleccion del sistema
de produccioén agricola son entonces directamente condicionados por la perspectiva de rentabilizar
cuanto mejor estas inversiones, en comparacion con las oportunidades de ganancias que pueden
eventualmente presentar otros sectores de actividad. (Dufumier, Agricultures et paysanneries des
Tiers mondes, 2004)

Explotacion agropecuaria patronal: Explotacion agricola en la cual la fuerza de trabajo movilizada
para la implementacion del sistema de produccion viene de parte de la mano de obra familiar y por
otra parte de los trabajadores asalariados. (Dufumier, Agricultures et paysanneries des Tiers mondes,
2004)

Ingreso agropecuario: Diferencia entre el producto bruto de una explotacion agricola y el conjunto
de cargas fijas y variables para un periodo dado. Este ingreso agropecuario debe permitir por una
parte remunerar el agricultor y sus trabajadores familiares y financiar por otra parte todo o parte de
las inversiones destinadas a incrementar las capacidades productivas de la explotacion. (M Dufumier,
Los proyectos de desarrollo agricola-1996)

Insumos: Conjunto de bienes y servicios consumidos en los procesos productivos. (M Dufumier, Los
proyectos de desarrollo agricola-1996).

Itinerario técnico: «Secuencia logica y ordenada de operaciones culturales aplicadas a una especie
vegetal cultivada” (Sébillotte M., ltinerario técnico y evolucién del pensamiento agronémico, Cuenta
rendida a la Academia de agricultura, Fr 11, pp. 906 a 914).

Producto bruto: Corresponde al valor de la produccion, es decir a las cantidades producidas
multiplicadas por el precio unitario de cada produccion. (Iniciacion a un enfoque de dialogo -Mali-
Agridoc-CNEARC)

Resiliencia: capacidad de sobrevivencia, reconstruccion después shocks

Rotacion de cultivo: Sucesion de cultivo que puede repetirse en el tiempo (ejemplos: rotacién bienal
maiz // soya; rotacion decenal arroz pluvial // maiz - yuca - y barbecho de siete afos...). (M Dufumier,
Los proyectos de desarrollo agricola-1996). Practica que sirve multiefectos como conservar y mejorar
el suelo, reducir ka incidencia de arvenses y de organismos nocivos del suelo.

Sistema de produccion agropecuario se define como “un modo de combinacion de tierra, fuerzay
medios de traba-jo con fines de produccion vegetal y animal, comUn a un conjunto de explotaciones.
Un sis-tema de produccion se caracteriza por sus producciones, su fuerza de trabajo (calificacion), de
medios de trabajo implementados y por sus proporciones” (Reboul C, in (Cochet & Devienne, 2006)).

Sistema de actividad se define como ”un conjunto dindmico y estructurado de actividades interactivas
ejecutadas por una entidad social determinada mediante la movilizacion de los recursos disponibles
en un entorno ecoldgico y social determinado” (Gasselin.P, in (Cochet, 2011)).
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e Sistema de cultivo: “Conjunto de modalidades técnicas implementadas en parcelas maneja—~das de forma
idéntica. Cada sistema de cultivo se define por: los cultivos y su orden de su-cesion; los itinerariostécnicos
aplicados a estos diferentes cultivos, lo que incluye la eleccién de variedades para los cultivos elegidos”
(Sébillotte M., in (Cochet, 2011b).

= Sistema de crianza: “Conjunto de elementos en interaccion dinamica organizado por el hom-bre para
valorizar recursos por medio de animales domésticos para obtener produc—ciones variadas (leche, carne,
cueros y pieles, trabajo, estiércol, etc.) o para responder a otros objetivos” (Landais E., en (Cochet, 2011b))

e Sistema agrario : se define como la “expresion tedrica de un tipo de agricultura histéricamente constituido
y geograficamente localizado, compuesto de un ecosistema cultivado caracteristico y de un sistema social
productivo definido, este permitiendo explotar sosteniblemente la fertilidad del ecosistema cultivado
correspondiente. El sistema productivo se caracteriza por el tipo de herramienta y de energia utilizado para
desbrozar el ecosistema, para renovar y para explo-tar su fertilidad. El tipo de herramienta yde
energia utilizado es también condicionado por la division del trabajo en la sociedad estudiada.”
(Mazoyer,M., Roudart L.,1997p.46) .

= “El concepto de sistema agrario permite entender el estado de su historia a un momento dado, el
funcionamiento y las condiciones de reproduccion del sector agropecuaria de una sociedad. El concepto
de sistema agrario contiene a la vez: el modo de explotacion y de reproduccion de uno o varios
ecosistemas, los vinculos sociales de produccion y de cambio que han contribuido a su implementaciony a
su desarrollo, asi las condiciones economicas y social globales, en particular el sistema de precio relativo,
que fija las modalidades de su integracion mas o menos fuerte al mercado mundial.” (Cochet, 2011c).

e Tesoreria: Estado de los recursos financieros disponibles para enfrentar los gastos necesarios a corto
tiempo. (M Dufumier, Los proyectos de desarrollo agricola-1996)

e Umbral de reproduccion social: “Nivel de ingreso por debajo del cual ya no es posible para el productor
asegurar tanto la renovacion del capital de la explotacién agropecuaria como la subsistencia de su
familia” (Dufumier, 1996)

e Umbral de subsistencia: “ingreso minimo que una persona activa debe generar de su explotacion
agropecuaria para satisfacer sus necesidades fisioldgicas incompresibles (alimentacion, salud, proteccion)
asi como las de sus dependientes, es decir, las personas no activas que dependen de él (nifios, enfermos,
personas mayores).

= Viable: se dice que una explotacion agropecuaria es viable si la renta/el ingreso agropecuario supera el
umbral de supervivencia o mejor de reproduccién ampliada

e Vivible: se dice que una explotacion es vivible si la carga y las dificultades de trabajo son aceptables
para los trabajadores y si estan bien integrada en la sociedad

e Bolsa de silo: 1 bolsa de ensilaje de maiz pesa 80 Ib

e Gallones: 3,79 litros

e Libra: 0,45 kilogramos

e Quintal : 100 libras

e Tanque de leche : 35 litros de leche

e Tanque de miel de cafia: 11 cubos de 5 galones, es decir 208 litros.

e Tanquecito de miel de cafia : un cubo de 5 galones es decir 18,95 litros

e UGB: Unidad estandar de un ganado vacuno, equivalente de pasto para una vaca de leche que
produce 3 000 kg de leche por afio.
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Contexto del estudio

y metodologia

En noviembre de 2021, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) aprob6é una Cooperacion Técnica (CT)
cuyos beneficiarios finales son el Instituto de Innovacién
Agropecuaria de Panama (IDIAP) y el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA). El objetivo general de esta
CT es contribuir a aumentar sostenibilidad econdmica,
social, ambiental y climatica del agro panamefo. Los
objetivos especificos son: (i) lograr una ejecucion oportuna
de PIASI, desde sus primeros afios de implementacion;
(ii) profundizar el conocimiento del sector agropecuario
panamefo, para facilitar la toma de decision informada en

materia de opciones de politicas e inversiones; y (iii) realizar

estudios de factibilidad para apoyar la modernizaciénde
los servicios de sanidad agropecuario e inocuidad de
alimentos.. La meta de este estudio es apoyar la tomade
decisién de intervenciones publicas diferenciadas, y
especialmente afinar las modalidades de intervencion del
PIASI en dichos territorios. La CT financia, entre otros, la
realizacion de “diagndsticos agrarios” en varias regiones
de Panama. El presente informe presenta el diagndstico
agrario de la zona de “Toabré, Penonomé, Coclé”, fruto de
un trabajo a campo de 2 semanas, realizado en junio de
2022.
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llustracién 2. Imagenes de la zona de estudio (Hugo Lehoux y Adrien Péroches).

De arriba hacia abajo
. Pintura que representa Toabré como un area de produccion de citricos y café ;
. 3 manotas de arroz en fanguero frente a un estanque de peces ;

. Vacas de una ganadera mediana de la zona con una diversidad importante de razas.
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DIAGNOSTICO AGRARIO

Un enfoque sistéemico para entender las
dinamicas agropecuarias de un territorio

El diagnéstico agrario es una metodologia desarrollada para describir y analizar la complejidad de las
dinamicas agropecuarias de un territorio. Esta metodologia incluye conceptos que permiten estudiar la
agricultura desde la parcela agropecuaria, pasando por la vivienda, la explotacion agropecuaria,
hasta el territorio. Este enfoque también esta dotado de herramientas que se movilizan en cada una

de las etapas que describiremos en este capitulo.

1.1 Estudiar la agricultura en toda su complejidad

Para facilitar la toma de decisiones informada en materia de opciones de politicas e inversiones, es
necesario conocer exhaustivamente las dinamicas agropecuarias, la diversidad de las explotaciones
agropecuarias y les relaciones que se establecen entre ellas. Esto requiere entender los intereses y
preocupaciones de los agricultores para poder proponer y debatir acciones que lleven a los agricultores
a contribuir al interés general, sin perder de vista sus intereses particulares.

El presente estudio propone aportar un conocimiento de las dinamicas agricolas del distrito de Los Pozos,
con el fin de discutir posibles acciones de desarrollo a futuro. El Diagnostico agrario es una herramienta
adecuada para lograr este fin, identificando y caracterizando las principales problematicasde una
pequefa region agricola. El concepto de sistema agrario permite comprender los sistemas agropecuarios
en toda su complejidad y no se detiene en la concepcion de la agricultura centrada Unicamente en el
estudio de las practicas o tecnologias para aumentar los rendimientos.

El estudio de diagnostico de sistema agrario debe permitir, a nivel de una region determinada :

. Identificar y analizar los diferentes «modos de uso» del medio ambiente, ;

. Explicar los factores que influyen en la eleccion de estos modos de uso del medio ambiente

por parte de los agentes econdmicos (principalmente los agricultores) ;

. Medir una serie de desempefios agro-ambientales y socio-econémicos de cada tipo de
explotacion agropecuaria

. Identificar los principales problemas especificos de los diferentes tipos de explotacion
agropecuaria (que vamos a considerar como sistemas de produccion) y que conciernen mas
globalmente al desarrollo social y econémico y a la situacion y la dinamica ecoldgica de la
region considerada. .

DIAGNOSTICO AG RARIO Agrarian Systems Consulting 1 4
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1.2 El marco teodrico de la Agricultura comparada

La agricultura comparada es la disciplina de “las transformaciones y de las adaptaciones de los
procesos de desarrollo agropecuario; busca lo que se relaciona o se diferencia, lo que es fundamental
o secundario dentro de la organizacion de las agriculturas. Ubica las diferencias por las que se
distinguen las diferentes agriculturas del mundo, en su diversidad geografica e historica, en el centro

de su analisis” (Cochet, 2011).

La agricultura comparada se basa en un enfoque :

Historico

Comparativo

Cualitativoy
cuantitativo

Iterativo

Multidisciplinario: se busca un analisis explicativo (versus
descriptivo) para entender el «por qué» de lo que se observa,
es decir elaborar modelos explicativos del funcionamiento de la
realidad agraria y establecer relaciones explicativas entre los

diversos fendmenos observados;

Se busca un andlisis dinamico (versus estatico) para
entender la evolucion de la agricultura, identificar los

factores mayores de cambio y de diferenciacion entre

productores.

Se busca entender y caracterizar la diversidad y la
heterogeneidad de situaciones (versus el establecimiento
de promedios) y evaluarlas desde el punto de vista de
los intereses particulares de los agricultores y desde el

punto de vista del interés general.

cuantificarlos.

Partir de lo general e ir, paso a paso, a lo mas especifico por
etapas sucesivas, y con diversos niveles de estudio y luego volver
al nivel general. Invita a un uso «telescopico» del cambio de
escala : tener informaciones basicas y pertinentes sobre la
situacion internacional, nacional o regional, antes de analizar
detenidamente la zona de estudio, y las distintas unidades de
produccion, parcelas, rebafios (Eberhart et al., n.d.).

Se trata primero de identificar los fenomenos estudiados,
caracterizarlos, estableciendo categorias, privilegiando
la explicacion de sus modos del funcionamiento, y luego

Agrarian Systems Consulting
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Conceptos operativos

El diagnéstico agrario de una micro regién requiere utilizar conceptos operativos que
corresponden a los diferentes niveles de organizacion de la sociedad agricola:
Sistema agrario (o Agro-ecosistema) a nivel de la micro-region;
Sistema de actividad a nivel de la vivienda;
Sistema de produccién a nivel de la explotacién agropecuaria ;

Subsistemas de cultivo y ganadero a nivel de la parcela y del rebafio respectivos.

Agro-ecosistema

(o Sistema agrario)

Reproduccion y explotacién
llustracién 2

del espacio agropecuario Representacion visual de un Agro-ecosistema
A (Hugo Lehoux)

Practicas
agricolas y
actividades

Reproduccion
de la fertilidad
del entorno de

Reproduccion de
la sociedad

Ecosistema Sistema social

Diversidad de unidades productivo

agrofisionomicas Diversidad de unidades
de produccion

produccion.

El sistema agrario se define como «un modo de exlotacion del medio ambiente
histéricamente constituido y sostenible, un sistema de fuerzas de produccién adaptado a

las condiciones bioclimaticas de una zona determinada y que responde a las condiciones y
necesidades sociales del momento». Analizar y concebir la agricultura practicada en un lugar
y en un momento determinados en términos de sistema agrario consiste en descomponerlo en
dos subsistemas: el ecosistema cultivado y el sistema social productivo, debiendo estudiarse

ambos subsistemas en cuanto a su organizacion, funcionamiento e interrelaciones» (Mazoyer

y Roudart, 1997). Este es el objeto que pretendemos modelizar a lo largo de este estudio.

DIAGNOSTICO AGRARIO Agrarian Systems Consulting 1 6

PENONOME, COCLE



Este enfoque multi-escala (cf. la siguiente tabla extraida de Cochet, 2011) es imprescindible
para tomar en cuenta la mayor cantidad de informacion y entender la organizacién y las
dinamicas de un territorio, ya que en cada escala de observacion y de analisis se revelan
algunas informaciones y se ocultan otras.

Pgﬁgﬂg & Conjunto de Explotacion Territorio Territorio

parcelas agropecua- o elemental ampliado

Lote & i (Pueblo, cuenca (Region, pais,
Animal Rebafio d fluvial, etc.) mundo)

Agro-ecosistema

Agro-ecosistema elemental

Concepto Sistema de actividad

Sistema de produccién

Sistema de cultivo y
ganadero

Tabla 1
Escalas de analisis utilizadas en el diagnostico agrario (adaptado de Cochet, 2011)

Agrarian Systems Consulting

2022

17



Pasos metodolégicos

Este trabajo de investigacion pretende contestar a varias preguntas:

e ¢Quiénes son los productores?

= ¢Quéhacen?

e ;Dédnde lo hacen?

e ;Cbmolohacen?

e ;Porquélohacen?

e ¢ Con qué desempefios (ambiental, social, econémico...)?

e ;Cual es la evolucion probable de estos sistemas de produccién o “tipos de productores™?
< Y finalmente, ;como se puede apoyar a los productores?

Y paso a paso llegar a una caracterizacion y explicacion de la diversidad de las explotaciones
agropecuarias, sus dinamicas y las cuestiones mayores del desarrollo agropecuario regional. Los
pasos son resumidos mas abajo.

Entender la organizacion del territorio y el medio biofisico

El trabajo de entendimiento de la organizacion del territorio y del medio biofisico se inici6 mediante
recorridas a campo del sector estudiado, durante las cuales se realizaron lecturas del paisaje
(geomorfologia, vegetacion, presencia humana e infraestructuras). En paralelo, se analizaron mapas
topograficos y fotografias aéreas satelitales. Este trabajo permitié identificar grupos paisajisticos
homogéneos y formular hipotesis sobre sus usos agropecuarios histéricos y actuales. El primer
resultado es una zonificacion agro-socio-economica mediante tablas y diagramas que presentan las

unidades, la caracterizacion de cada una de esas unidades y su ubicacién en relacién con los demas.

Al mismo tiempo, se realizaron entrevistas colectivas con instituciones locales a fin de contar con
su respaldo e iniciar de forma segura y constructiva el proceso de diagnostico, evitando cualquier
malentendido. Gracias a esta discusion colectiva y a la lectura participativa de los mapas de la zona, se
pudo colectar informacion valiosa para entender la organizacion del territorio en un tiempo reducido. La
informacion colectada mediante las entrevistas colectivas nos permitié obtener una presentacion rapida
del territorio y de su poblacion agricola, de los actores y organizaciones presentes en la zona, de la
circulacion y los flujos de los productos agricolas, su distribucion y las tensiones generadas en torno

a las tierras.
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Reconstruir la historia agraria para obtener una vision dinamica

e identificar la diversidad de explotaciones agropecuarias

La reconstruccion historica fue realizada sobre la base de diferentes fuentes:

* Entrevistas semi-abiertas con personas referentes (agricultores mayores de edad, personas que
conocen bien la region, su historia);

- Entrevistas aleatorias con agricultores en sus parcelas, mujeres, jovenes;
- Andlisis bibliografica.

Esta mirada hacia el pasado es una etapa primordial para identificar los eventos historicos que han
influenciado la agricultura que se practica hoy en dia. El resumen en forma de linea de tiempo da
una vision dinamica de cémo los sistemas de produccion agropecuarios han evolucionado y se han
diferenciado hasta producir la diversidad actual.

Describir y analizar las practicas agropecuarias de cada sistema

de cultivo y ganadero

A partir de estas dos primeras etapas, resulta necesario realizar un analisis mas detallado de lo
observado: entender desde un analisis técnico-econdémico las practicas agricolas y ganaderas. Gracias
a las visitas realizadas en las parcelas estudiadas y a las entrevistas profundizadas con los agricultores,
analizamos cada sistema de cultivo y ganadero presente en el territorio. Se construyen los itinerarios
técnicos (incluyendo el calendario de cultivo y de trabajo), y se caracteriza el manejo de los animales
criados (incluyendo el esquema de funcionamiento de les rebafios y el calendario de trabajo).

De esta manera, podemos calcular el valor agregado bruto de cada sistema, es decir la riqueza
producida, que luego se relaciona con la cantidad de trabajo necesario (definido en hombre-dia) y la
superficie (definida en hectareas).

Agrarian Systems Consulting
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Entender las l6gicas de los sistemas de produccion agropecuaria

Los sistemas de cultivos y ganaderos previamente detallados se combinan e interactian entre si,
formando los distintos “sistemas de produccion”. Durante las entrevistas profundizadas, buscamos
entender una logica en las distintas combinaciones posibles, que suelen depender de los factores
de produccién (tierra, trabajo y capital), pero también de otros factores tales como: el acceso al
mercado, la pluriactividad, la proporcién del autoconsumo familiar, etc.

Estos factores o criterios permiten distinguir, a grandes rasgos, diferentes ‘arquetipos’ de productores
que funcionan con su légica, su estrategia y su dinamica propia. Para cada ‘arquetipo’, buscamos
caracterizar los desempefios técnicos, econdmicos y ambientales e identificar las razones de estos
desempefios. Para modelizarlos, usamos indicadores cualitativos (como la trayectoria de vida,el
parcelario o el “agroecoloscore”, una apreciacion del nivel agroecolégico de la explotacion
agropecuaria) y técnico-econémico (el calendario de trabajo, el valor neto agregado y el ingreso
agropecuario de la familia, los cuales se calculan como lo muestra la siguiente ilustracion).

Producto Bruto

PB - El valor monetario de la produccion final, cualquiera sea su aprovechamiento (venta, auto-
consumo, remuneracion en mano de obra, regalo, etc.) por el precio de venta o de compra (valor de
sustitucion) cuando es auto consumida;

Consumos intermedios

ClI - El valor de los bienes y servicios integralmente degradados en el transcurso de produccién anual.

Valor agregado bruto

VAB = Producto bruto (PB) - Consumos intermedios (Cl)

Depreciacion anual del capital

D = Depreciacion anual del capital fijo (herramientas, material de traccion, vehiculos, maquinarias,
infraestructura especifica, etc.) y capital bioldgico (animales reproductores, costos de implementacion
de perennes) de duracién plurianual (valor de compra - valor de venta o de cesacion) /duracion
real de vida util.

Valor agregado neto

VAN (Valor agregado neto) = VAB - depreciaciéon econdmicas (D)

Ingreso agricola

Ingreso agricola = VAN - Impuestos - Renta de la tierra - Intereses del crédito - Jornales o asalariados

DIAGNOSTICO AGRARIO Agrarian Systems Consulting 2 O
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Para finalizar el analisis, se comparan los ingresos agropecuarios de cada sistema de produccion,
situandolos relativamente en el umbral de “reproduccion social” y de “supervivencia” del territorio
estudiado. Los umbrales fueron calculados gracias a los resultados de las entrevistas especificas
con familias para definir el presupuesto anual que una familia ‘promedio’ necesita para poder

mantenerse en la comunidad (Anexo 4).

Proponer hipétesis sobre la evolucion de la agricultura y recomendaciones

para apoyar a los productores

Las etapas precedentes permiten plantear una hipotesis sobre la evolucion probable a corto y mediano
plazo de los sistemas de produccion. A partir de esta vision de la dinamica global del sistema agrario
de la zona, se proponen nuestras recomendaciones para apoyar a los productores.

A pesar de las limitaciones debidas al Covid-19, en el mes de agosto del 2021, hubo una presentacion
intermediaria del trabajo en la cual participaron 4 productores, que representaban 3 sistemas de
produccion diferentes. Esta etapa permitio :

» Discutir de la interpretacion de la consultora

- Confirmar la tipologia y el origen “historico” (o evolucion reciente) de los SP completar la parte

de apoyos posibles.
e ldentificar y debatir de posibles apoyos los productores

En el capitulo “6 - Discusion y propuestas de accidon” se presentan los apoyos que los productores

discutieron durante esta reunion.
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Pasos metodologicos del diagnéstico agrario

Presentacion del enfoque a los actores del
territorio (MIDA, IDIAP, Autoridades locales...)

Zonificacion agro-socio-econémica

Reconstruccion del historico agrario

Pre-tipologia de las explotaciones agropecuarias

Muestreo racional de las explotaciones agropecuarias

Estudios de caso detallados

Analisis complementario de las zonas comunes

0o14109dsa 0] e |el1auas 0] aQq

Tipologia de los Sistemas de produccion

Modelizacion socio-técnica y econémica de los
«arquetipos de sistemas de produccién»

Comparacion de los desempeiios de los arquetipos

Estimacion de los pesos respectivos de cada tipo

Conclusion dinamicas y problematicas generales
del agro-ecosistema

Debate con las partes interesadas

Agrarian Systems Consulting 2 2



Agrarian Systems Consulting

2022

llustracién 3
Entrevista con una productora que teje sombreros
“pintados” (Hugo Lehoux)

llustracién 4

Entrevista con un productor en su “huerta
diversificada” con Emiliano del MIDA
(Hugo Lehoux)




oabre,
un estrecho pasaje
en la Cordillera
bajo influencias
de las vertientes
Pacifico y Atlantico
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Geografia del territorio

La zona de estudio se encuentra en la provincia de Coclé, que se extiende desde el Océano Pacifico hasta las

Agrarian Systems Consulting

alturas de la Cordillera central. La zona de estudio esta situada en linea con la Cordillera central, en un estrecho
paso entre las dos vertientes maritimas del pais, al centro exacto del pais.

Cordiller

Valle de

llustracién 5. Mapa de las Provincias y Comarcas de Panama (Hugo Lehoux con datos del GADM y del General
Bathymetric Chart of the Oceans GEBCO)
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La organizacion administrativa de Panama se basa en provincias y comarcas, divididas en distritos, que a
su vez se dividen en corregimientos. La provincia de Coclé esta dividida en 6 distritos administrativos. La zona

de estudio propuesta por el IDIAP y el MIDA se encuentra en el distrito de Penonomé, en 4 de sus
corregimientos.

Altitud

(msnm)
| <=100
__1100-200
T 1200-300
[ 1300-400
7] 400 - 500
[ 500-600
[ 600-700
[ 700 - 800
I 800 - 900
I 200 - 1000
I 1000 - 1100
B 1100-1200
B 1200 - 1300
I 1300 - 1400
I > 1400

0 10 20km

llustracién 6. Mapa de los distritos elegidos para implementar el diagnostico agrario
(Hugo Lehoux con datos del GADM y del GEBCO)

El pueblo de Toabré es muy accesible, pero en cambio, el corregimiento de Rio Indio esta bastante aislado,
sin carretera asfaltada. Las partes mas septentrionales solo son accesibles tras varias horas de marcha.

DIAGNOSTICO AGRARIO Agrarian Systems Consulting 2 6

PENONOME, COCLE



Mar

Cordiller

I : Valle de

A El valle de

Anton es un

Océano antiguo volcan.

llustracién 7. Vistas 3D de la zona con vista hacia el Norte (arriba) y hacia el Oeste
(abajo) (Hugo Lehoux con datos del GADM y del GEBCO)
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Un clima fresco y bastante lluvioso cerca del arco seco

Al nivel de la zona estudiada, el clima tiene las siguientes caracteristicas:

*  Precipitacion anual cerca de 2,500 mm;

* Estacién seca prolongada (5 meses con menos de 60 mm/mes);

*  Temperatura media del mes mas frio mayor que 18°C;

- Diferencia entre la temperatura media del mes mas calido y el mes mas frio menos de 5°C.
La estacion seca es de larga duracion, lo que condiciona los periodos de siembra de cultivos.

Precipitacion

llustraciéon 8. Mapa de precipitaciones anuales (Hugo Lehoux con datos de
GADM, GEBCO y WorldClim 2.1)

Cultivos como el arroz y el maiz se siembran por primera vez en abril. Estos cultivos se cosechan
luego por primera vez, antes de permitir la siembra de un segundo ciclo de cultivo que se cosechara a
principios del verano. Estos periodos de siembra se denominan “coas”. Hablamos asi, por ejemplo, de
maiz de “primera coa” o “segunda coa”.
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Precipitacion annual
(mm)

[ ]0-2000

[ 2000 - 2500
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0 10 20km

llustraciéon 9. Mapa de precipitaciones anuales de la zona de estudio (Hugo Lehoux con datos de
WorldClim 2.1)

Las precipitaciones anuales son de 2,300 mm/afio en Penonomé, pero la zona de estudio esta mas cerca de
2,500 mm. También se sabe que la zona tiene temperaturas ligeramente mas frescas que las conocidas en el
“Arco seco”, por ejemplo.

Temperatura

llustracién 10. Mapa de temperatura minimal en septiembre de la zona de estudio (Hugo Lehoux con
datos de WorldClim 2.1)
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Diagrama umbrotérmico
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Verano o época seca: de diciembre hasta abril: estacion seca marcada, vientos fuertes
y temperaturas altas. Menos del 10% de las lluvias anuales cae en este periodo

Invierno o época lluviosa: de mayo a diciembre.

llustracién 11. Diagrama umbrotérmico de la estacion de Penonomé, zona mas seca que nuestra zona pero
Unica estacion del INEC cerca de la zona. (INEC, 2001)

El periodo de crecimiento y disponibilidad de forraje para los animales también esta

relacionado con este diagrama umbrotérmico. Otra condicion importante que ha facilitado

la extension de la ganaderia es la densidad de la red hidrografica y la continuidad de la

disponibilidad de agua. Estas redes y algunas retenidas permiten dar agua a los animales en

la parcela durante todo el afio, sin practicamente tener que mover tanques de agua.
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Hidrologia

Desde el punto de vista hidroldgico, la zona de estudio se ubica entre dos cuencas hidrograficas,
una de las cuales desemboca en el Pacifico y la otra, que abarca la mayor parte del territorio,

desemboca en el mar Caribe. Al llegar a la zona, es tentador creer que este territorio esta orientado
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esencialmente hacia la vertiente del Pacifico, cuando en realidad, gran parte de su historia se ha
construido en la vertiente del Atlantico/Caribe. De hecho, las distintas vias fluviales eran vias de
comunicacion privilegiadas, sobre todo para el comercio. Todavia hay embarcaciones que recorren
estas rutas fluviales, pero el acceso a las carreteras, los mercados y los diversos servicios han
hecho que la poblacion se dirija hacia la columna vertebral econdmica del pais, la carretera

Panamericana.

N
N
o
N

0 5 10 km

llustracion 12. Mapa de la red de rios y quebradas en la zona de estudio (Hugo Lehoux con datos OpenStreetMap, ESRI
Satellite y GADM)
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indice de desarrollo, nivel de pobreza

La poblacion del territorio ha aumentado ligeramente en los ultimos afios.

Poblacié :
- — Densidad

2 (habitantes por

Chiguiri Arriba 202.9 7,459 8,581 10,018 49
Rio Indio 297.5 4,513 4,590 5,240 18
Toabré 399.5 8,975 9,534 10,203 26
Tulu 192.2 3,923 4,294 4,624 24

Tabla 2. Datos de poblacion (basado en datos del INEC, 2015)

Los corregimientos de Rio Indio, Toabré y Tulu tienen una densidad de poblacion similar. El

corregimiento de Chiguiri Arriba, ubicado en las laderas del antiguo volcan, tiene densidad de
poblacion dos veces mayor.

En 2015, el Distrito de Penonomé fue al nivel 48 en la clasificacion nacional de pobreza, por su
ingreso promedio per capita de B/. 242 y su coeficiente de Gini de 0.52 (MEF, 2017).

Para el distrito, el nivel de pobreza general se estima en 38% y el nivel de pobreza extrema en 16.5%.

Promedio
Pobreza Pobreza delin
greso
- exema | per capita

Chiguiri Arriba 65% 31% B/. 110
Rio Indio 73% 38% B/. 95
Toabré 64% 31% B/. 116
Tulu 68% 33% B/. 103

Tabla 3. Niveles de pobreza, Ministerio de Economia y Finanzas-Contraloria (INEC, 2015)

Los 4 corregimientos del Plan de Accion Colmena y del Programa de Innovacion Agropecuaria
Sostenible e Incluyente (PIASI) son los corregimientos mas pobres. Alcanzan un nivel de pobreza
extrema superior a 30%, el doble del distrito, con un ingreso promedio per capita dos veces menor.
El corregimiento de Rio Indio tiene un nivel de pobreza ligeramente superior a los otros.

DIAGNOSTICO AGRARIO Agrarian Systems Consulting 32

PENONOME, COCLE



Identificacion de unidades agrofisonémicas

Tras haber situado la zona de estudio en su entorno geografico, a continuacion, se presentan sus
caracteristicas por zonas. La zona de estudio puede dividirse en 3 subzonas, con el fin de comprender
mejor las ventajas y limitaciones de los sistemas de produccion presentes en el territorio. El criterio utilizado
para identificar las 3 subzonas es su nivel de accesibilidad, que refleja la realidad histérica del
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desarrollo de cada zona, y que ayuda a comprender la diversidad de los sistemas existentes en la
actualidad.

© 2022

Leyenda

(O Pueblos grandes
= Communidades

A SR LA g 2o = —— Autopistas de asfalto
fl Zona 2 - Desaislamiento reciente : ; —— Pistas de piedras o tierra
AT TAM
SANGREJA
STDABRE
A0
0 5 10 km
[ \“ ]

llustracién 13. Mapa de la zona de estudio con sus pistas y carreteras (Hugo Lehoux con datos del GADM y
de OpenStreetMap. Estos datos no son completamente actualizados.)

Es probable que la zona tenga elementos sobre los suelos y el clima que influyan en la organizacion de su economia
agricola. Sin embargo, llama la atencién el impacto del acceso por carretera en la historia agricola dela zona y
en el funcionamiento actual del territorio. El acceso a los insumos y a los mercados se ve directamente afectado, y
el precio de la tierra aumenta considerablemente en torno a las nuevas carreteras construidas, lo que permite que
nuevos inversores se instalen en la zona. Asi, se ha establecido tres zonas diferenciadas, el Sur, el Centro y el
Norte, lo que permite describir un gradiente de “desaislamiento” que tiene sentido histéricamente, perotambién que
permite explicar la tipologia de las explotaciones actuales y las limitaciones a las que se enfrentan. Estas tres zonas
tienen condiciones edafoldgicas y climaticas relativamente similares. Sin embargo, las zonas masseptentrionales
parecen estar mas influenciadas por el clima de la vertiente caribefa, sin que se pueda distinguirventajas o
desventajas comparativas comparado a las zonas centrales y meridionales. Las precipitaciones son

mas 0 menos las mismas y las temperaturas medias también son similares. 33



Edlicas
Cerros

Grandes fincas avicolas

Rastrojos de 3 afos

Potreros de ratana

Cultivos de yucca,
maiz y arroz

Bosque secundario

llustracién 14. Fotos desde las alturas de la zona 1 (Hugo Lehoux)

Cerros

Rastrojos de 2 afios

Potreros de ratana

Pasto mejorado

Bosque secundario

Carretera asfaltada
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Esta primera zona es la mas meridional, la mas cercana a las principales vias de comunicacion del
pais. Esta formada por pequefias colinas (“lomas”) que constituyen un mosaico de potreros, zonas
dedicadas a algunos cultivos, con algunas zonas de bosque secundario y cerros de dificil cultivo en

las partes mas altas.
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Es la zona que fue convertida en pastos antes que las demas (por ganaderos que vinieron
principalmente de la provincia de Herrera, que la gente llama “Los Santefos”). Algunas de estas
grandes explotaciones de ganado extensivo han sido compradas por inversores que han creado dos
empresas de produccion de naranjas en varios cientos de hectareas de antiguos pastos. También
es una zona en la que hay explotaciones avicolas, lo que ha sido posible gracias a las carreteras

2022

asfaltadas que se han construido hasta el pueblo de Toabré en la década de 1970.

A diferencia de otras zonas ganaderas del pais, ésta es una zona donde el pasto “faragua” (Hiparrenia
rufa) no crece bien y los pastizales estan poblados principalmente por pasto “ratana” (Ischaemum
indicum). Todavia hay algunas zonas cultivadas en “tumba y quema” cerca de las comunidades de la
zona. Los habitantes de las comunidades trabajan a veces para las empresas citricolas y avicolas de

estas zonas.

Estas zonas abarcan una diversidad de suelos que no fue posible describir en detalle en el curso de
este diagndstico. Pero casi todos los productores suelen decir que estos suelos son acidos. Por esta

razon, las empresas de citricos utilizan cal agricola.

llustracién 15. Foto de los citricos en la zona 1 (Hugo Lehoux)

Edlicas

Cal agricola

Grandes fincas de
citricos

Cercas vivas y
alambre de ancianos
potreros
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Zona 2 - Centro - Desaislamiento re

Parcela de café caracolillo
viejo « renovada » Potrero de

ratina Rastrojos

En esta segunda zona la geomorfologia del

area no varia de forma importante. Es una
zona con accesos asfaltados y caminos de
piedra mas recientes, que han facilitado el
acceso a los insumos y a los mercados, pero
que también han permitido que personas de
otros territorios vengan a adquirir tierras para
instalar sus “ranchos” con proyectos de
inversion agricola en algunos casos (sobre
todo en café).

Hay proporcionalmente menos explotaciones
grandes que en la zona 1, pero es una zona
en la que las explotaciones de “ganaderos
medianos” estan relativamente presentes, a
veces con razas de ganado distintas a las
de las grandes explotaciones. Es una zona
donde no se ven empresas avicolas y poca
superficie de citricos. El cultivo del café esta
relativamente  desarrollado  aqui, en
diferentes formas, con antiguos cafetales

que han sido renovados y a veces ampliados,

Parcela nueva de
café con platanos
ganaderos o inversores externos. (antiguamente un

potrero)

y nuevas plantaciones realizadas por

llustracion 16. Fotos

de la zona del Centro
(Hugo Lehoux & Adrien
Péroches)

Cultivos para
el consumo
(otoe, maiz, arroz,
yuca, ...)
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Zona 3 - Norte - Zona aislada

Esta ultima zona abarca la mayor parte del norte del area. Es una zona caracterizada por la
ausencia de carreteras asfaltadas, con numerosos caminos de tierra de dificil acceso sin un
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vehiculo 4x4, y a veces con largos tiempos de viaje, con la necesidad de caminar varias horas
para llegar a algunas comunidades.

Sin embargo, existen pastos, generalmente ocupados por medianos y pequefios ganaderos.
Y gran parte del paisaje esta ocupado por parcelas de cultivo y de bosque secundario. La
agricultura de “tumba y quema” sigue siendo la norma en gran parte de esta zona, aunque

2022

algunos agricultores tengan parcelas de cultivo “continuo”. Se trata de una zona en la que
los inversores externos no han intervenido en la historia reciente.

Cultivos de Potreros de
subsistencia ratana
(maiz, arroz...)

llustracion 17. Fotos de la
zona del Norte (Adrien
Péroches)
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llustracién 18. Cria de puercos en galera
(chiqueros) (Hugo Lehoux)

llustracién 19. Vivero de arroz en fanguero (Hugo Lehoux)
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Una historia de

agricultura

ha transformado la

La diversidad de sistemas productivos que se
encuentra hoy en dia es el resultado de una
historia agraria, propia del area estudiada que
no se ha encontrado en ningun otro lugar de
Panama.

La dinamica agraria del area de estudio desde la
primera parte del siglo XX hasta hoy se puede
describir de acuerdo con cinco periodos
principales. Para cada uno de estos periodos, se
describiran los elementos historicos claves, asi
como los sistemas de produccion existentes.
También se describiran los elementos historicos
que favorecieron la aparicion, mantenimiento
o desaparicion de estos diferentes sistemas de
produccion.
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Antes de los afos 60, el area de estudio era bastante aislado. Como muestra el estudio de los mapas, es
una region altamente montafiosa, enclavada entre el antiguo volcan de Anton y la Cordillera central. Esta
zona no contaba con una pista de piedra o carretera en ese momento. Las comunidades que vivian en la
zona ya estaban instaladas hace varias generaciones. El aislamiento de la zona favorecio la implantacion
de sistemas productivos diversificados, orientados principalmente al autoconsumo. El principal sistema de
cultivo practicado era el cultivo de areas forestales secundarias (los “montes”) mediante la técnica de la corte
y quema (“tumba y quema”). Los arboles y arbustos se tallaban (“tumbaban”) con hachas y machetes,y luego
se quemaban en verano cuando estaban secos.

Esta técnica de corte y quema proporciona las dos funciones principales que buscan los agricultores sin
insumos exteriores. Permite:

La seleccion de la biomasa util (“limpiar las malezas”);
La renovacion de las fertilidades del suelo (“devolviendo al suelo los minerales que estaban presentes

en las plantas en particular, tomados en profundidad por sus raices”).

Una diversidad de cultivos era sembrada después de la quema:

* Arroz (Oryza sativa);

* Maiz (Zea mays);

e Yuca (Manihot esculenta);
»  Name (Dioscorea sp.);

e Otoe (Colocasia esculenta);
- Platano (Musa sp.);

e etc.

Cada familia también tenia una huerta diversificada, en la que se reunian unas pocas docenas de pies de
café “caracolillo”, en su mayoria destinado al autoconsumo. Finalmente, la cria ya estaba presente en la
zona, a través de la presencia de algunos animales en soltura (bovinos, puercos y gallinas de patio).

La venta de productos agricolas era pequefia, sin embargo, algunos productores parecian poder vender café
y/o animales en Toabré. También pareceria que los compradores de estos dos productos a veces podian
venir a caballo hasta las comunidades para comprar.

En vista de la situacion aislada de la zona, todos los sistemas de produccion estaban diversificados y tenian
una superficie sembrada, limitada anualmente por la mano de obra familiar disponible. Ademas, cada
familia probablemente tenia una reserva de tierra relativamente grande (de “monte”) en comparaciéon con
lo que se encuentra hoy en dia.
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El paisaje consistia principalmente en un mosaico de parcelas cultivadas, tierras en barbecho (“rastrojo”) y areas forestales.
Los pastos eran bastante raros en ese momento. Cabe sefialar, sin embargo, que no todos los sistemas de produccién eran
estrictamente idénticos. Algunas familias, debido a su posicion social en las comunidades y/o su mano de obra familiar
disponible, tenian areas mas grandes de cultivos y reservas de tierra (de “monte”), asi como un mayor numero de animales
(ganado o caballos). En esta etapa, ciertamente las diferencias que podrian haber parecido insignificantes en ese

momento marcaron las diferenciaciones de los sistemas de produccion a partir de entonces.

Bosque secundario de
un poco mas de 10
anos (“Monte alzado”)

Parcela “quemada” al
inicio de 2022

Parcela con 2 afios de
barbecho (“rastrojo”)

llustracién 20. Parcelas para los cultivos de arroz y maiz “a chuzo”
como ya se hacia antes de los afios ‘60 (en la Zona 2 - Centro)
(Hugo Lehoux)

Tipo 1 - Explotaciones familiares diversificadas

Al final de este periodo, describimos 1 tipo Unico de sistema de produccién que son las explotaciones
familiares que ulilizan la lécnica de corle y quema (“lumba y quema’) para producit granos basicos
destinados principalmente al autoconsumo. Sin embargo, probablemente hubo una cierta diversidad que
no pudimos capturar con las historias de las personas encuestadas.



El periodo de 1960 a 1980 fue un periodo de cambio significativo en la zona, marcado por la llegada de
muchas familias de Los Santos y sus alrededores, en busca de tierras para desarrollar la cria de ganado. Este
fendmeno ya habia sido descrito en el diagndstico agrario de la zona de Macaracas (Bellay, 2021), en un
apartado titulado “Agotamiento del frente pionero y emigracion”.

Agotamiento del frente pionero y emigracion (geliay, 2021)

A principios de los afos 1960-70 se observa un fendmeno de emigracion hacia otras zonas: La Chorrera,
Bocas del Toro, Coclé, Panama, y el Darién. No quedaban suficientes tierras para que los hijos de las
familias campesinas pudieran instalarse y vivir de la agricultura y la ganaderia. Mientras los padres
seguian con la actividad agropecuaria (a veces con uno de los hijos), los demas hijos e hijas emigraron

a otra zona.

El analisis bibliografico (censos de poblacion, datos del INEC relativos a las migraciones internas, etc.)
permite corroborar las informaciones colectadas durante las entrevistas, que ponen en evidencia este
fenébmeno de migracion constante. Asi mismo averiguamos de manera indirecta que el agotamiento
del fronte pionero se produce durante este periodo (entre 1960 y 1980).

Este movimiento comenzo probablemente en la década de 1950 y se fortalecio en las siguientes dos décadas.
Los “Santefios” solian llegar con un pequeiio capital en la zona (dinero o caballos para comercializar, por

ejemplo). Este capital les permitio:

e Adquirir tierras de “monte” de las comunidades locales;

e Pagar el equipo para cercarlas (alambre etc.);

« Pagar a los trabajadores temporales (llamados “peones”) para cortar el bosque y establecer pastos. Este
proceso se describira como une fendmeno de “potrerizacion” en este informe. Se usura también el verbo

“potrerizar”.

Algunos nuevos propietarios prestaron las tierras adquiridas a los agricultores de las comunidades durante
dos o tres afos. Este modo de valoracion se llama, cultivar “a media”. Esto permite al propietario limitar sus

necesidades de liquidez para establecer sus pastos.

Las adquisiciones de tierras por parte de las familias de los “Santefios” fueron graduales. De este modo, han
evolucionado gradualmente hacia sistemas especializados de grandes ganaderos, empleando mano de obra
permanente y temporal. Estas familias generalmente han desarrollado otras actividades empresariales en
paralelo con su actividad agricola. El objetivo principal de estas familias en ese momento era invertir para
adquirir y potrerizar un maximo de tierra, para poder alimentar a mas animales. Esto es lo que mencioné un
ganadero que llegé cuando era nifio en la década de 1960: “La tierra no crece, las vacas paren, por eso
compramos tierra”. Este proceso de instalaciéon fue reforzado y facilitado por la aparicion de las primeras
vias motorizadas y otras infraestructuras (electricidad, agua) en la segunda mitad de la década de 1970. Asi,
se facilitaron las actividades comerciales y se simplifico la venta de productos agricolas, especialmente en la
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zona Sur (Zona 1) del corregimiento de Toabré donde, aun hoy, se encuentra con la mayoria de los

descendientes de estos ganaderos “Santefios”.

Paralelamente a estos sistemas, los habitantes de las comunidades locales auin contaban con sistemas
de produccion diversificados principalmente para el autoconsumo con corte y quema. Sin embargo,

poco a poco han desarrollado diferentes estrategias para cambiar sus sistemas, marcados por una
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disminucion de las superficies y reservas de tierra por la progresiva division de las fincas por herencia

y por la adquisicion de tierras por parte de los “Santefios”.

llustracién 21. Un pasto
cerca del pueblo de Toabré,
creado en los afios ‘60 que
pertenece a un grande
ganadero. (Hugo Lehoux)

Grandes ganaderos extensivos

Estos grandes ganaderos adquirieron tierras y
convirtieron bosques secundarios en pastos. Como
el forraje “faragua” no crece muy bien en la zona,
son principalmente pastos de “ratana” los que se
han establecido. Algunos de estos ganaderos han
seguido aumentando su superficie de pastos y

numero de ganado desde este momento hasta hoy.

Ganaderos medianos o pequefios con cultivos

alimentarios

Algunas de las familias ya presentes en el pasado
han logrado instalar gradualmente pastos y hacer
crecer su rebafio de ganado. Estas son
generalmente explotaciones que tenian reservas de
tierra relativamente grandes, incluso despuésde
posibles divisiones por herencia. Solian tener entre
5 y 10 madres reproductoras de razas locales
(“criolla”). Los granos basicos todavia se cultivan
con la técnica de “tumba y quema”.

Explotaciones familiares diversificadas con poco café

También son descendientes directos de las explotaciones
descritas en la época anterior. Estos han cambiado
relativamente poco en el sentido de que la técnica de
“tumba y quema” todavia se usa. Es posible que los
tiempos de barbecho se hayan reducido como resultado
de la disminucion de la superficie por activo agricola,
aunque no se pueda confirmar. A veces venden café (rojo

0 S€eco).
Cafetaleros patronales y especializados

Algunas fincas de la época pasada se especializaron en
la produccion de café, sobre la base de la contratacion de
mano de obra temporal (especialmente para la limpieza
de los cafetales). Algunos han conseguido adquirir el
equipamiento necesario para secar, despulpar y/o pillar el
café y conservar una parte mas grande del valor
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1980 a 2000, “Empresas avicolas, revolucion de los citricos y desarrollo del café e Inversores”

Este periodo fue marcado por el establecimiento de dos grandes empresas: una, al inicio del periodo, que produce
huevos fértiles para la produccion de pollitos para otras “fincas de engorde” en otras partes del pais y otras dos, al
final del periodo, que han desarrollado el cultivo de naranjas. Estas empresas han podido beneficiarse de tierra a
un precio relativamente asequible en comparacion con otras areas del pais. De hecho, la calidad de los pastos en
el area no siempre es 6ptima para alimentar bovinos, por lo que algunos grandes ganaderos han abandonado el area
y vendido sus tierras, buscando establecerse en otras partes del pais mas propicias para esto. Ademas, el areatiene
ventajas comparativas para el desarrollo de citricos y produccién avicola. Por un lado, parece que el clima con
influencias del Atlantico es favorable para la produccién de naranja valenciana. Por otro lado, el aislamiento de la
zona es una ventaja para reducir riesgo de epidemia de afuera para la produccion avicola.

A finales de la década de 1970, en las comunidades, las familias con mas tierra y con capital financiero suficiente
pudieron llevar a cabo un proceso de “desmonte” y “cercamiento” (poniendo cercas de alambre) y crear explotaciones
de “Pequefios o Medianos Ganaderos” (unas pocas docenas de hectareas y 10 a 20 cabezas de ganado). A diferencia
de los “Grandes Ganaderos”, han mantenido cultivos de autoconsumo en sus tierras.

Donde el acceso a los mercados se habia desarrollado (a través del desarrollo de carreteras y pistas) y/o si la familia
tenia caballos, algunos agricultores se especializaron en la produccion de café a fines de la década de 1970 y
principios de la década de 1980, desarrollando un modelo de tipo patronal (ver Iéxico). Esto se reforz6 enla década
de 1990, gracias al desarrollo de una cooperativa de café y especialmente a la llegada de la empresa Zarati a la
zona, ademas de la empresa Café Coclé.

Las otras explotaciones familiares no disponian de medios para invertir en ninguna de estas dos estrategias
y mantenian un modelo diversificado orientado a las necesidades alimentarias de la familia, generalmente
complementado por un ingreso monetario del trabajo como “peones” en otras explotaciones: para grandes
ganaderos, en las empresas avicolas o en los citricos.

llustracioén 22 -
Plantaciones de citricos
en un antiguo pasto
(Hugo Lehoux)
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2000 a 2015, “Division de las explotaciones familiares”

Durante este periodo, se mantuvieron las empresas capitalistas avicolas y citricolas, al igual que la
mayoria de los grandes ganaderos. De hecho, después de haber obtenido recursos significativos y
diversificado sus inversiones, la mayoria de los nifos pudieron estudiar en la ciudad de Penonomé y
encontrar un trabajo alli. Algunos de los herederos perdieron interés en la finca mientras que otros
se beneficiaron de un portfolio de actividades a gestionar, sin tener que dividir las tierras de la

explotacion para permitirle sobrevivir.

Por el contrario, aunque algunos de los nifios tuvieron acceso a la educacién y abandonaron
las zonas rurales, la mayoria de las pequefas explotaciones familiares continuaron dividiéndose
debido a las herencias durante este periodo. Los tiempos de barbecho (“rastrojo”) continuaron
disminuyendo, al igual que el numero de ganado entre los pequefios agricultores ganaderos.

Las explotaciones patronales de café parecen haber logrado mantenerse, a pesar de la aparicion de
la Broca (Hypothenemus hampei) desde 2005, lo que reduce las ganancias de la produccion. Este
mantenimiento seguramente se ha visto facilitado por la adquisicién de equipos de procesamiento
(secado y descascarillado = “pilado”) que han aumentado el valor agregado del producto. En
las explotaciones diversificadas, las matas de café se conservaron, pero, a menudo, con poco
mantenimiento. Donde se ha desarrollado la infraestructura de transporte (carreteras y vias), los
agricultores patronales que producen café han podido crecer poco a poco.

Desde 2015, “Secundo desarrollo del café”

Desde 2015, la red de pistas y carreteras se ha desarrollado en la zona. Esto ha tenido un impacto directo
en la evolucién de algunos sistemas de produccion. Las empresas citricolas y avicolas y los “grandes
ganaderos” se mantienen con pocos cambios en el territorio.

Desde el punto de vista de los sistemas familiares, existe una nueva dinamica vinculada al desarrollo de
la infraestructura y la mayor presencia de compradores de café y/o el aumento de los precios dela
tierra del orden de 6 a 7 veces mas caras. Asi, los sistemas diversificados se han apoderado de sus
antiguas matas de café, las han recuperado y han afiadido unos pocos pies (generalmente “caracolillo”,
a veces ‘robusta mejorado”), en la medida de sus posibilidades (en tiempo de trabajo familiar y
superficies disponibles). Del mismo modo, muchos ganaderos han sembrado de unos cientos a unos
pocos miles de pies en pastos desde que se abrio el acceso al mercado, con el fin de aumentar sus

ingresos.

Algunos productores especializados han podido desarrollar mas procesamiento local. Se esta produciendo
una dinamica de pequefias marcas locales y una multiplicacion de compradores. Finalmente, esta
dinamica cafetera ha favorecido la aparicion de otros dos tipos de sistemas de produccion:

1. Viveristas, de pequefas fincas familiares diversificadas o explotaciones ganaderas, que vendian
sus tierras e invertian en la produccion de café y plantas frutales. Estos ultimos generalmente han
trabajado en plantaciones de citricos antes;

2. Inversores urbanos que han creado explotaciones patronales, generalmente con fincas cafetaleras,

donde vienen a pasar los fines de semana.
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Sistemas de
produccion

Esta seccion presenta modelos de
sistemas de produccion queayudan
a representar la diversidad

de explotaciones agropecuarias
presentes en el territorio. Se trata
de “arquetipos” que son el resultado
de la agrupacion de varias
explotaciones que se encontraron
durante el estudio y que tienen
trayectorias y medios de produccion
similares, que se basan en ldgicas
parecidas y que pueden tener
preocupaciones comunes.
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La dinamica agraria definida anteriormente ha permitido definir una gran diversidad de explotaciones agropecuarias,

que se pueden simplificar en 8 tipos de sistemas de produccion que reflejan logicas similares.

SP 1 “Fincas avicolas” p.50

Estas explotaciones agropecuarias, particularmente visibles en imagenes satelitales y en el paisaje de Toabré,
se asentaron durante los afos 80 para producir pollitos para fincas que los engordaran cerca de la Ciudad de
Panama. Pertenecen a grupos industriales relativamente grandes.

SP 2 “Fincas de citricos” p.51

La zona de Toabré es conocida a nivel nacional por sus grandes plantaciones de citricos, relativamente Unicas en el
pais. Se establecieron en antiguas explotaciones ganaderas a gran escala, donde cultivan principalmente naranjas.

SP 3 “Grandes ganaderos” p.52

Estos ganaderos son descendientes directos de empresarios que vinieron de la provincia de Herrera en los afos
60 para adquirir tierras e instalar pastos de la misma manera que en la zona de Los Santos. Desde entonces, han
crecidoy, por lo general, estos ganaderos han diversificado sus actividades creando o comprando otras empresas.
Los propietarios no son “absentistas”, a diferencia de los dos tipos anteriores.

SP 4 “Ganaderos medianos” p.53

Estos ganaderos medianos se benefician de la existencia de un mercado que les permite vender sus animales
vivos, que suelen ser engordados en otras explotaciones. Suelen ser familias que han conseguido capitalizarse (a
través de un empleo externo por ejemplo) y que disponen de suficientes reservas de tierra para establecer
gradualmente pastos para alimentar a sus animales. También se encuentran en areas aisladas familias que
llegaron a la zona en los ultimos veinte afios con un poco de capital para comprar tierras a bajo precio.

SP 5 “Viveros” p.55

Este tipo no es muy representativo de la zona, pero existe y puede ser util para el proyecto PIASI. Por lo
general, se trata de antiguos empleos de los citricos que han iniciado una actividad de produccion vegetal.
Producen principalmente matas de café, para agricultores o inversores que estan desarrollando estas actividades
recientemente, y algunos viveros también producen matas de citricos.

SP 6 “Pequenas explotaciones familiares diversificadas” p.56

Son los representantes y descendientes directos de la forma de agricultura mayoritaria que existia en la zona antes
del desarrollo masivo de la ganaderia extensiva en los afos 60. Algunas practicas han evolucionado drasticamente
desde entonces, pero las estructuras de las explotaciones siguen siendo similares a las de antes, aunque
generalmente en superficies mas pequenas debido a las divisiones por herencia y, a veces, a la venta detierras.
Estas explotaciones tienen parcelas dedicadas a cultivos de auto-consumo, y a veces tienen cultivos de venta
como el café, el platano y algo de horticultura.

SP 7 “Cafetaleros patronales y especializados” p.60

Son cafetaleros especializados que utilizan mucha mano de obra contratada en sus explotaciones. Sus origenes son
diversos, pero sus sistemas son similares actualmente.

SP 8 Inversionistas “agricultores del fin de semana” p.61

Estos inversores suelen tener un trabajo fijo en la ciudad de Penonomé o Panama, o tienen su propio negocio
que les proporciona fondos para invertir. Por lo general, se trata de un proyecto que les permite satisfacer su deseo
de un lugar tranquilo, pero que se combina con un proyecto de produccién agricola. En este sentido, la arboricultura
es una opcion que les permite no estar presentes en la explotacion todos los dias. Han adquirido tierras muy
recientemente a las poblaciones locales de las comunidades.
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Precisiones en cuanto a la presentacion de los sistemas de produccién

En las proximas partes del informe se presentaran de manera sintética los sistemas de produccion:
*  Ubicacion del sistema de produccion (SP).
* Historia o evolucion del SP.
* Cultivos y destino de la produccion
* Animales criados, su destino, manejo de reproduccion y de alimentacion
= Un comentario sobre la estrategia del SP (al nivel de reparticion de riesgos, carga de trabajo, de venta etc.)
+ Las limitantes del sistema de produccion.

» Las estrategias de los productores.

La clasificacion de los sistemas de produccion entre la agricultura familiar y la agricultura patronal y capitalista
se ha llevado a cabo en esta pagina. Por lo tanto, se excluyen los sistemas de produccion 1, 2, 3, 7 y 8 capitalistas o
patronales.

A continuacion, se presenta una clasificacion de los agricultores familiares segin los criterios de la clasificacion oficial

en Panama.

El sistema de produccién mas representado en numero de productores en el territorio es el SP 6, compuesto por
pequenos productores diversificados que producen cultivos anuales y perennes para el auto-consumo, complementado con
un cultivo de venta, el café en parcelas de 0.1 a 1.5 ha.

Agrarian Systems Consulting
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Produccion destinada principalmente a la venta y
SP 4 - Ganaderos x uso de mano de obra eventual puede ser alto

; Produccion destinada principalmente a la venta y
SP 5 - Viveros x uso de mano de obra eventual puede ser alto

SP 6 - Pequenos diversificados X X Produccion destinada al auto-consumo

Tabla 4. Clasificacion en tipo 1, 2 y 3 de los agricultores familiares, (basado en Decreto Ejecutivo No. 112 del 9 de
julio de 2021)
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SP 1 - Fincas avicolas

Varias empresas (Pollos del dia, Guyanavos, etc.) han instalado gallineros en varios lugares del territorio. La empresa del
Grupo Arce posee 40 “fincas” en el territorio. Las primeras fincas se construyeron durante los anos 80 y acogieron a los
primeros animales a principios de los 90. Se instalaron en esta zona porque la zona es relativamente fresca y distante
de otras fincas (especialmente de engorde), lo que permite tener condiciones sanitarias bastante favorables para las
incubadoras.

Estas fincas crian gallinas y gallos para producir huevos fértiles que luego seran transportados cerca de la Ciudad de
Panama para la incubadora y finalmente para finca de engorde de pollo hasta su edad de sacrificio. Su alimentacion
es proporcionada por grandes cantidades de alimento importado de planta de otro parte del pais. La alimentacién
animal se optimiza gracias a los alimentos producidos por la planta del mismo grupo. Los excrementos de estas fincas se
utilizan en los cultivos de citricos del territorio que pertenecen al mismo grupo industrial. Esta “gallinaza” también se puede

vender en un pequefio circulo de productores. Estas fincas generan mas de 300 empleos permanentes en todo el

Ubicacion

Zona 1 - Sur

Historia

Inversionistas los crearon al comenzo de
la década 90. Sobre tierras de grandes
fincas ganaderas

Mano de obra

300 personas con empleo permanente

Sistemas de crianza

. SCri 1 - Avicola de cria

llustracién 24 - Fincas avicolas cerca de
Toabré (Google Earth)

Estrategia economica

La estrategia de estas explotaciones es maximizar la productividad de cada una de las fincas manteniendo un estado
sanitario satisfactorio. Esto requiere un ajuste de las condiciones de cria, en particular la renovacion del aire y el
mantenimiento de los parametros de temperatura y humedad en niveles aceptables. Se establecen practicas para evitar
la introduccion de enfermedades que puedan afectar a la salud de los animales.

Limitantes

Las principales limitaciones de estas explotaciones son las de tipo técnico relacionadas con la sanidad animal. La
alimentacién animal se optimiza gracias a los cereales producidos por las explotaciones del mismo grupo. Las heces
de las gallinas (la “gallinaza”) también se utilizan en los citricos del mismo grupo (que reducen las fuentes de abono
organico que antes estaban a disposicion de otros agricultores de la zona).
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SP 2 -Fincas de Citricos

Actualmente hay 2 explotaciones en la zona. Se crearon en antiguos pastos de grandes ganaderos, que fueron
comprados por inversores a finales de la década de 1990. Son muy visibles en el paisaje, ya que cada una de ellas
abarca mas de 500 hectareas. Estas plantaciones industriales estan dirigidas por gerentes presentes en la zona,

que trabajan en nombre de los propietarios que viven en otros lugares. Los empleados permanentes trabajan en la
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explotacion y dirigen grupos de trabajadores temporales que se emplean para la mayoria de los trabajos que se
realizan a lo largo del afo. Una gran mayoria de las etapas técnicas requieren una cantidad relativamente grande
de mano de obra, ya sea para la limpieza, la fertilizacion o la cosecha y el transporte de las frutas. Una de las
dos empresas tiene una unidad de procesamiento de zumos en la zona. Gran parte de la fruta se vende también como
fruta fresca en los mercados nacionales. Las dos explotaciones compiten directamente, pero parecen haber
encontrado técnicas para ofrecer sus productos en horarios y segmentos de mercado ligeramente diferentes. Ambos

utilizan la variedad roja Valencia, elegida por sus cualidades de firmeza para facilitar el transporte, en detrimento

2022

de la calidad organoléptica de las naranjas. A diferencia de las explotaciones avicolas, que proporcionan un nimero
importante de puestos de trabajo permanentes en la zona, las empresas citricolas sélo emplean entre 7 y 10 personas
permanentes cada una. La cosecha, entre enero y abril, moviliza entre 80 y 100 empleados temporales de las
comunidades vecinas. Otros empleados temporales se movilizan para la fertilizacion y la enmienda orgéanica de la
parcela, la aprobacion de la cal agricola o la escarda de las parcelas.

Ubicacion
Zona 1 - Sur

Historia

Inversores los crearon al fin de la década 90.

Reemplazaron grandes fincas ganaderas

Mano de obra

7 a 10 empleados permanentes

70 a 100 trabajadores durante la cosecha
Sistemas de cultivo

SC1 - Citricos en monocultivo (350 a
500 ha)

Reservas de tierra (100-200ha)

llustracién 25 - Plantaciones de citricos en una antiguo pasto y sacos de gallinaza del mismo grupo

Estrategia economica (Hugo Lehoux)

La estrategia de estas empresas consiste esencialmente en optimizar sus costes de produccion. Se trata de optimizar
los costes de la mano de obra, la alta productividad mediante el mantenimiento de buenas condiciones sanitarias en
las parcelas y el control quimico mediante helicoptero en la época de floracion. Estas empresas desean trabajar en

la induccion floral para vender citricos en la temporada baja con el fin de aumentar los precios de venta.

Limitantes

Se enfrentan a la competencia internacional, especialmente a la gran cantidad de citricos procedentes de Espafia
y otros paises sudamericanos. Sin embargo, los propietarios de estas plantaciones compran ellos mismos los citricos
extranjeros para aumentar sus ventas a lo largo del afio. Temen la llegada de virus como el de la Tristezay HLB
(Huanglongbing), que podria interrumpir la produccion durante largos periodos. Actualmente no disponen de una
reserva genética adicional para combatir estas posibles enfermedades. En este momento no temen tanto el posible

desarrollo de una competencia local adicional. 5 1



SP 3 - Grandes ganaderos

Estas grandes explotaciones son en su mayoria descendientes de empresarios llegados del Arco Seco, de la provincia
de Herrera a partir de los afios 60. Estos empresarios, en busca de tierras, las fueron adquiriendo de las comunidades
locales. Aumentaron progresivamente el tamafio de estas areas mediante la “tumba y quema” de los bosques secundarios
que compraron, utilizando la mano de obra disponible en las comunidades circundantes. Esto permitié que el tamafio
de su rebafio creciera al poder alimentar a mas animales. Algunos de estos agricultores entraron en la zona como
comerciantes, comprando algunos productos de la zona y vendiéndolos fuera del territorio. Algunos de estos propietarios
no se quedaron (especialmente los que habrian tenido los pastos menos productivos segun los agricultores que se
quedaron) y algunos parecen haberse trasladado a la provincia de Darién en busca de tierras. Los que se quedaron
generalmente desarrollaron otras actividades econdmicas (cerveceria, supermercado, etc.). Los herederos de estos
agricultores no solian dividir la explotacion. La diversidad de los negocios gestionados por la familia permite que todos
participen en las actividades familiares sin tener que dividir la tierra. Esto ha contribuido a mantener un tamafo critico
para la gestion de dichas explotaciones. También se encuentran algunas fincas de grandes ganaderos de otras partes
del pais.

Estas explotaciones ganaderas tienen una superficie de entre 100 y 400 ha, con un nimero de madres reproductoras
de entre 50 y 150. Se trata de explotaciones de ganado de cria que no tienen capacidad para engordar a sus animales
debido a la baja calidad de sus pastos. De hecho, esta zona favorece el desarrollo de los forrajes de Ratana, en detrimento
del faragua que se puede encontrar en otras zonas. El establecimiento y mantenimiento de los pastos mejorados
(Braccharia, Decumbre, etc.) también se ve dificultado por el vigor de la Ratana. Algunos tienen pastos parala produccion

de pasto de corte y so6lo un productor parece tener ensilado de maiz.

Los animales son de raza Brahman, Cebu o Nelore. Los animales se venden después a la subasta de Penonomé. Algunos
han intentado convertirse en productores de leche a lo largo de su historia, pero no se ha establecido ningun circuito
de recogida en la zona. La mala calidad de los pastos no ha facilitado el desarrollo de una industria lactea en la zona.

Ubicacion

Zona 1 - Sur

Historia

Descendientes de “los santefios” instalados en los afios

50 a 70. Tienen generalmente otras empresas no
agricolas.

Mano de obra
Algunos empleados permanentes, peones y vaqueros
Sistemas de crianza

SCri 4 - Bovinos de cria (50 a 150 reproductoras)

Sistemas de cultivo

‘ SC 11 - Pastos mejorados
‘ SC 10 - Pastos tradicionales (ratana)
(Pastos de corte o cafa forraje)

llustracién 26 - Vacas Brahman en un pasto mejorado (Adrien Péroches)

Estrategia econémica Limitantes
Diversificar sus fuentes de ingresos con negocios no El medioambiente local no permite la ceba completa
agricolas. de los animales.
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SP 4 - Ganaderos medianos

Estos productores pueden tener diferentes origenes. Muchos de ellos son de la zona. Tenian explotaciones
diversificadas y pudieron capitalizar (mediante un empleo externo, por ejemplo), o ya tenian algunos animales y
fueron aumentando su superficie de pastos poco a poco, tanto como el nimero de reses que tenian. Casi todos han

guardado sus cultivos de maiz y arroz para el consumo familiar. Su estrategia consiste en invertir sus ahorros e
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ingresos externos en el establecimiento de nuevos pastos o en el mantenimiento de sus pastos actuales, o su
conversion a pastos mejorados. Suelen tener entre 6 y 15 madres reproductoras de diferentes razas.

La cooperativa de ganaderos de Boca de Tucué retine a varios ganaderos medianos. Recientemente han recibido del
MIDA un toro Simmental que hubiera mejorado notablemente las cualidades de los animales vendidos.

N
N
o
N

Ubicacion
Todas las zonas agroecoldgicas

Historia

Descendientes de las fincas familiares
diversificadas de la region o de ganaderos que
no pudieron crecer tanto. Los ganaderos tienen
otro ingreso (otro empleo o trabajo de peones).

Mano de obra
Trabajadores familiares y peones

Sistemas de cultivo

‘ (SC 11 - Pastos mejorados)

@ SC 10 - Pastos tradicionales

‘ SC 2 - Huerta diversificada

‘ (SC 9 - Monocultivo hiame o fiampi // Barbecho)
‘ SC 4b - Café tradicional (50 a 500 matas)

Sistemas de crianza llustracion 27 - Vacas de razas diversas en un pasto de ratana (Adrien Péroches)

. Scri 5 - Bovino de cria (6 a 15 vacas reproductoras)

. Scri 1 - Gallinas de Patio

Estrategia econémica Limitantes

Invertir en nuevos animales Falta de recurso para crear pastos mejorados

Convertir bosque en pastos Dificultades para alimentar los animales en verano

Mejorar la genética de los animales Superficies de pastos limitadas
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Las explotaciones agropecuarias familiares con mas capital han desarrollado la ganaderia gracias al desarrollo de
pastos en reservas. Estos pastos son a menudo del tipo tradicional, de la especie ratana. Representan la mayoria
de las superficies cultivadas de la explotacion agricola SP 4. Algunas explotaciones también quedan con largas

reservas forestales o tierras en barbecho.

Superficie por cultivo en un afio (en ha)

1 9 o2

|

038

15

= Pasto tradicional = Café sistema tradicional = Arroz seco

Maiz lera coa = Maiz 2 coa = Huerta diversificada

Un ganadero mediano promedio con 15 vacas reproductoras en aproximadamente 15 hectareas de pasto obtiene
un ingreso por la cria de B/. 2,600. En esta explotacion, el propietario cuida a los animales cada dia. Sin embargo,
contrata trabajadores temporales para que se hagan cargo del mantenimiento de los pastos (limpiar los pastos con
machete, fumigacion y arreglar las cercas).

De acuerdo con sus necesidades financieras, el productor desarrolla sistemas de cultivo para el autoconsumo.
Algunos agricultores tienen los mismos sistemas de cultivo que el tipo SP 6 con arroz seco, maiz, una huerta
diversificada y gallinas de patio. El ingreso agropecuario es de B/. 4,500, el doble del SP 6.

Calendario de trabajo
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uPollo patio

El tiempo de trabajo en la explotacion agropecuaria es dificil de calcular porque es, en primer lugar, un trabajo con
guardia regular de los animales. La implicacion del duefio reduce los problemas en el rebano que pueden inducir
rapidamente pérdidas de animales y, por lo tanto, pérdidas econémicas. Este tiempo de trabajo no se correlaciona
linealmente con el niumero de animales, sino con el nimero de lotes de animales y la distancia de las parcelas. Por

cada 15 vacas, se estimé en 95 dias-hombre, el equivalente a 0.4 activo.

El calendario de trabajo de la SP 4 no permite trabajar afuera regularmente, pero los ingresos agropecuarios son
suficientes.
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SP 5 - Viveros

Estos viveristas son, por lo general, personas que han trabajado en empresas de citricos y disponen de poca
tierra. Algunos han heredado explotaciones de 20 hectareas y han vendido parte de sus tierras para financiar
el desarrollo de su vivero. Otros han acumulado capital trabajando fuera de sus explotaciones. Estas pocas
explotaciones acompanan la expansion de la produccion de café de la zona y también desean participaren

Agrarian Systems Consulting

el desarrollo de las pequefias plantaciones de citricos que estan apareciendo en la zona. La actividad de
produccion de plantulas de citricos es mas dificil de implementar, ya que requiere un registro sanitario que
garantice limitar la propagacion de las numerosas enfermedades que amenazan a los citricos (Tristeza, HLB,
Gomose, etc.).

Estos viveros operan generalmente a través de contratos de produccion de plantas obtenidos de inversores
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agricolas o de agricultores que desean plantar algunos cultivos perennes en antiguos pastos. A veces tienen
algunos cultivos para complementar su estructura de ingresos (frutas y verduras, pifia, café, etc.).

Ubicacion

Zona 1 - Sury Zona 2 - Centro

Historia

Descendientes de las fincas familiares diversificadas de
la region que tienen experiencia de manejo de vivero
en otras empresas. A veces vendieron sus tierras para
financiar la infraestructura.

Mano de obra

Familiar
llustracion 28 - Vivero de café (Hugo Lehoux)
Sistemas de cultivo Sistemas de crianza
@ sC5 - Huerta diversificada . SCri 3 - Gallina de patio
SC 12 - Vivero
Estrategia econémica Limitantes
Aumentar el valor agregado por hectarea Numero relativamente limitado de clientes

Diversificar su oferta de especies y variedades

Tener una base de clientes a largo plazo
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SP 6 - Pequefias explotaciones familiares diversificadas

Estas explotaciones son descendientes directas de las que existian antes de la década de 1960. La diversidad
de sus cultivos es importante y la gran mayoria autoconsume la mayor parte de su produccién. Se encuentran
en todo el territorio, pero su presencia es mas densa en las zonas aisladas y las zonas que han recibido acceso
a la carretera asfaltada mas recientemente. Por lo general, tienen una huerta con algunos arboles frutales y
platanos. También tienen parcelas que se gestionan con “tumba y quema”, lo que permite la produccion de

muchos cultivos alimentarios:

e Arroz a chuzo; * Platanos (Guineo “Patriota”, Guineo “Chino”,
= Arroz de fanguero si tiene agua; “Cuadrado” etc.).

» Otoe 10-50 matas;

*  Yuca 100-400 matas;

e Maiz verde 3-8lbas de semillas;

* Maiz seco;

»  Nampi;

- Name.

La mayoria de estos productores tiene un
cafetal que oscila entre las 100 y las 1500
matas, de las que consumen una parte y
venden el resto en “cerezas rojas” o, a veces,
“ya pilado” a nivel local.

Algunos productores que disponen de una
fuente de agua también han desarrollado el
cultivo de arroz por inundacion (“a fangueo”)
si la mano de obra disponible lo permite.
Suelen tener unas gallinas de patio (en
soltura). Algunos también tienen puercos de
cria o de ceba, gallinas de ceba y, mas

raramente, estanques de tilapia cuando
tienen agua. Ilustracion 29 - Huerta diversificada y parcela de arroz (Hugo Lehoux)

Estos productores tienen areas que resultan

de divisiones hereditarias que han tenido lugar a lo largo del tiempo. Algunos miembros de la familia han
encontrado trabajo en la ciudad de Penonomé y han abandonado la comunidad de forma permanente. Muchos
necesitan complementar sus ingresos agricolas con ingresos externos. Algunos trabajan como empleados
temporales en explotaciones de citricos, otros trabajan como “peones” para otros productores, algunos han podido
desarrollar actividades artesanales a pequena escala (carpinteria, etc.) y servicios (por ejemplo, limpieza con
desbrozadora “guira”),

Muchos de ellos han renovado su cafetal en la Ultima década, participando en la nueva ola de produccion que
se esta produciendo en el territorio.
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Ubicacion Mano de obra
Todas las unidades Familiar

Historia
Descendientes de las fincas familiares diversificadas de la region. Herederos de pequenas fincas.

A menudo tienen otros ingresos: Trabajo de peones, fabricacién de sombrero, dinero de la familia en

la ciudad de Penonomé o Panama, etc.

llustracién 30 - Arroz en fanguero (Hugo

Lehoux)
Sistemas de cultivo Sistemas de crianza
‘ SC 2 - Huerta diversificada . Scri 1 - Gallinas de Patio
@ sC 9 - Monocultivo fiame o fiampi // Barbecho . (Scri3 - Puercos de cria y ceba)
@ sC 4b - Café tradicional (0,25 a 1,5 ha)
(SC 7 - Arroz en fanguero, si tierra humeda disponible)
Estrategia Limitantes
Producir la mayor parte de la alimentacion de la Acceso a la tierra y a los insumos limitado
familia y sacar dinero con el café (y los puercos) Problemas de tesoreria

Dificultades para secar y pilar el café

Dificultades para vender los productos
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Los productores del principal sistema de produccion del territorio en cuanto a numero producen una
gran diversidad de cultivos destinados principalmente al autoconsumo como el arroz, el maiz, el platano,
las raices y tubérculos, las verduras (yuca, fiampi, iame) y las frutas. También tienen gallinas de patio.

Superficie por cultivo en un afio (en ha)

0,2
01
o1 "
\\ ]
1

= Café sistema tradicional = Arroz seco = Maiz lera coa

Maiz 2 coa = Huerta diversificada

Las ventas de los sistemas de cultivo, arroz, maiz y huerta diversificada son muy bajas. La mayor parte
de la produccién es destinada al autoconsumo. El sistema de cultivo de café es el Unico con ventas

significativas en efectivo.

El ingreso agropecuario promedio de un hogar SP 6 es B/. 1,900 por afio, pero solo B/. 650 son ingresos
en efectivo, siendo el resto una estimacioén del valor monetario para el autoconsumo de la produccion. Los
ingresos en efectivo son insuficientes para una familia y, en particular, para cubrir la compra de alimentos
y otros suministros basicos no producidos en la explotacién agropecuaria. Por lo tanto, es necesario que
las familias tengan ingresos externos a la finca, ya sea de un hijo que vive fuera o como trabajador

@ @
L \o{

temporal en el territorio.

Calendario de trabajo
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El cronograma de trabajo de la explotacion agropecuaria del SP 6 muestra una carga de trabajo que
permite el trabajo externo. Los miembros de los hogares del tipo SP 6 trabajan como temporales afuera,
ya sea en fincas de citricos o de ganado o, a veces, fuera del territorio. Los periodos de cosecha de café y
arroz no permite que las familiares trabajen afuera, pero el café permite a la familia obtener un ingreso

en efectivo.
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Variante del sistema de produccion SP 6 Pequefio diversificado con un cultivo de alto valoragregado
bruto

Algunos productores familiares diversos que quieren reducir sus horas de trabajo afuera, tratan de
aumentar sus ventas. Desarrollan cultivos de fiame, fiampi, platano o pequefas ganaderias de cerdos (1
a 3 cabezas) o pollos de engorde (hasta 150 pollos por ciclo).

Esta variante del sistema SP 6 a menudo es implementada por jefes de familia mayores de 45 afios
que han acumulado un pequefio capital o que tienen menos gastos para cubrir las necesidades de sus
familias.

Superficie por cultivo en un afio (en ha)

s Café sistema tradicional = Arroz seco
Maiz lera coa = Maiz 2 coa = Huerta diversificada

. f:lampi

Estos nuevos cultivos permiten aumentar el valor agregado producido en la finca. De este modo, el
ingreso agropecuario aumenta de 52% hasta B/. 2,900. Los ingresos en efectivo aumentan de 250% y
cubren las compras de la familia.

Calendario de trabajo
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SP7 - Cafetaleros especializados

Estos propietarios pueden considerarse pioneros del sector del café en el territorio. Empezaron a cultivar café
de forma muy pronunciada en los afios 80, aunque estan lejos de las carreteras asfaltadas. Su sistema de
produccion se basa en el uso de mano de obra permanente y temporal. Se trata de explotaciones que pueden
describirse como gestionadas por sus propietarios. Sus superficies sembradas comprenden entre 4 y 8 hectareas
de café. Utilizan regularmente abono en su café para maximizar la produccion. Algunos de ellos también han

invertido poco a poco en el equipo necesario para secar, picar, tostar y moler su café, lo que no les impide vender

a veces sus cerezas rojas.

Ubicacion
Zona 1 - Sury Zona 2 - Centro

Mano de obra
Familiar

Historia

Descendentes de familias originarias del
territorio. Han desarrollado sus cafetales en las
décadas 80 y 90 gracias a nivel de capital
superior a la media local. Su plan de negocio
incluye compra de café a productores vecinos
para aumentar la produccion total de café
tostado y molido.

Sistemas de cultivo

‘ SC 6b o 6¢ - Café tradicional y mejorado
(2 a8 ha)
(SC 2, 3y 9-Cultivos de subsistencia)

llustracién 31 - Cafetal con variedades “mejoradas” en el cafetal Kermuel (Hugo Lehoux)

Estrategia economica Limitantes

Producir un maximum de café seco y pilado Ataques de broca
Inflacion del precio de los insumos

ATRAYENTE PARA
LA BROCA DE CAFE

MEZCLA DE ETANOLY METANOL
DEUSO AGRICOLA

- Manténgase ieid do i it B-057020
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SP 8 - Inversores “agricultores del fin de semana”

Estos inversores suelen estar empleados en las administraciones panamefias o empresas privadas. Gracias a la
construccion de carreteras asfaltadas, se han hecho accesibles nuevas zonas en carro. A muchos de ellos les gusta pasar
los fines de semana en el campo y les gustaria tener un lugar donde descansar el fin de semana. Pero también suelen

querer tener su propia produccion. La mayoria han comprado tierras a las comunidades locales y cultivan café. Otros

Agrarian Systems Consulting

inversores locales también han financiado la compra de sus tierras con un préstamo del Banco de Desarrollo
Agropecuario (BDA) para desarrollar la ganaderia o los citricos (Limén persa, etc.). También se encuentran algunos
“grandes inversores” que establecen cafetales de mas de 10ha y que tienen proyectos de proceso del café con
comercializacion en los supermercados locales. Todas estas explotaciones dependen del empleo de mano de obra
temporal (peones), que realizan la gran mayoria de las tareas de la explotacion.

2022

Algunos viven en Penonomé, otros en Panama, algunos son extranjeros, pero trabajan en Panama (como la empresa del
Canal de Panama). A veces combinan este proyecto de produccion agricola con un proyecto de agroturismo. Algunos
de ellos esperan generar ingresos adicionales con estas actividades, pero el uso de mano de obra temporal limita muy
probablemente la rentabilidad de dicha inversion. Ademas, el coste de la tierra es tan elevado que sera muy dificil cubrirlo
con el valor afiadido de las actividades agricolas. Son, por tanto, una inversion en tierra, ademas de un espacio de ocio

para los fines de semana.

Ubicacion

Zonas agro-ecoldgicas 1y 2

Historia

Inversores urbanos comprando tierras para
tener una finca donde vienen a pasar los

fines de semana y vacaciones

Mano de obra
Unicamente peones. El duefio no esta
presente a diario.

Sistemas de cultivo (5 a 15ha)

‘ SC 6d - Café clonado

llustracion 32 - Café clonado (Hugo Lehoux)

Estrategia economica Limitantes

Tener su finca y un alojamiento en el campo para fin de Ataques de broca

semana y jubilacion Inflacion del precio de los insumos
Producir un completamiento de ingreso Manejar los peones a distancia
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El nuevo sistema cafetalero con modificaciones

técnicas significativas (variedad, abonamiento,
densidad etc.), sin duda, permite aumentar la
produccién por hectarea. No obstante, los calculos
economicos realizados durante la mision de campo

plantean dudas sobre la rentabilidad de este sistema.

En primer lugar, las entrevistas de campo mostraron
que los productores del SP 7, cafetaleros patronales
especializados, tendian a mantener un sistema con la
variedad caracollilo por dos razones expuestaspor
los productores:

1. Su mejor resistencia a las enfermedades y a
la falta de fertilidad;

2. Su precio de venta es equivalente entre
granos de café mejorado y café caracollilo.

Se encuentra un sistema de cultivo intermedio con
modificaciones mas sencillas que el sistema de cultivo
de café intensivo en los sistemas de produccion de
los cafetaleros patronales (SP 7). Un sistema con una
mezcla de variedades y menos abonamiento para

reducir los riesgos.

Los inversores instalan en la gran mayoria de los
casos un sistema intensivo con variedad mejorada y
modificaciones técnicas.

DIAGNOSTICO AGRARIO
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En un sistema donde todas las actividades son
realizadas por la familia, el VAB por hectarea se
incrementa, de B/. 490 a B/. 1,370.

Sin embargo, en un sistema con el uso de mano
de obra externa, la rentabilidad de este sistema cae
a B/.130 por hectarea (inferior a la ganaderia
extensiva) e incluso a solo B/. 30 por hectarea si
se tiene en cuenta el aumento de los precios de los

insumos.

Esta observacion la hicieron los primeros productores
inversores. Por esta razén, muchos intentan terminar
el procesamiento del café (tostado y molido) para
llegar a la etapa de comercializacion directa al

consumidor.

La mayoria de los inversores no buscan
principalmente un alto rendimiento de inversion, sino
mas bien el placer y el reconocimiento socialde un
propietario de una finca. Sin embargo, esta baja
rentabilidad podria llevar al abandono de estos

sistemas cafetaleros a medio plazo.
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Discusion de los resultados de los sistemas de produccion SP7 y SP8 especializados en café

62



Criterios de diferenciacion entre los SP

Criterios de diferenciacion

€9

Primarios Segundarios
. . . . . Sustitucion de .
A It A It A It
SPySA gricutura gricuttura gricuftura Acceso tierra Acceso C.apamdfd Pluriactividad ~ Auto-consumo _Nivel de la mano de Estrategia y
Familiar patronal capitalistica mercado inversion diversificacion obra finalidad
§P1 X Acceso legal Mercado Muy elevada _ Grupo No Especializado Empleados Inversién
Avicolas nacional industrial
SP2 Mercado Grupo . .
Citricos X Acceso legal nacional Muy elevada industrial No Especializado Empleados Inversion
SP3 Mercado o4
Grandes X Acceso legal ) Elevada en? trrgssas No Especializado an?]n}'elgaJo); Inversién
ganaderos nacional p P
SP4 Mercado Reducida/ . o
Ganaderos X X Acceso legal . . gﬁr%efg'rﬂliﬁg Si Diversificado Foar?allllgr o P”(I’;'(\j/z?“gara
medianos nacional Mediana J
SP5 Ventaenel ) . . Familiary  Prioridad para
; X 0O Acceso legal Mediana No Si Especializado :
Viveros mercado local jornaleros la venta
Venta muy Prioridad
SP6 - . Si, mayoriade Familiar y autggﬁsﬁ%o
Pequeiias X Acceso legal  limitada en el Reducida Jornalero Diversificado N '
: ey | duccid juntas Completado
diversificadas a produccion :
mercado local coningreso de
jornalero
SP7 Mercado . - Prioridad para
Cafetaleros X Acceso legal nacional Mediana No No Especializado Jornaleros la venta
s Mercado . Inversion y/o
Inversionistas X X Acceso legal nacional Elevada Otro empleo No Especializado Jornaleros placer
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Al nivel agro-ecoldgico

Para poder apreciar el nivel de agro-ecologia de los sistemas de produccion observados en la zona, se ha
calculado un indicador llamado “agroecoloscore”, desarrollado por un grupo de investigacion francés, le GTAE
(Grupo de trabajo sobre la transicion agro-ecoldgica).

E 0-10 Sistema de produccién no agroecoldgico

D 11-21 Sistema de produccién que integra algunos principios de la agroecologia
C 22 -32 Sistema de produccién moderadamente agroecoldgico

B 33-43 Sistema de produccion bastante agroecoldgico

A 44 - 54 Sistema de produccion altamente agroecolégico

Tabla 6. Clases del agroecoloscore (GTAE, 2021)

Tabla 7. Puntos de agroecoloscore de los sistemas de produccion

Contribucion
ala
territorializacion
y sostenibilidad

Ahorro y

Biodiversidad reciclaje

cultivada y Proteccion

Autonomia

de del suelo g
anadera ecoldgica
- elementos del sistema
alimentario
SP1 - Avicolas 1 1 2 5 0 2 11 D
SP2 - Citricos 0 6 5 9 3 3 26 C
SP3-
Grandes 2 7 5 5 4 3 26 C
ganaderos
SP4 - Ganad
med?:fofros 4 8 5 5 4 5 31 C
SP5 -
Viveros 3 5 5 7 4 8 32 C
SP6 -
Pequefias 5 12 6 9 6 6 44 A
diversificadas
SP7 - Cafetaleros 0 8 5 5 4 4 26 C
SP8- 0 4 5 4 4 2 19 D

Inversionistas
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La metodologia agroecoloscore es un enfoque normativo de la agroecologia. Tiene la ventaja de poder
calificar rapidamente una representacion cuantificada de la intensidad agroecoldgica de un sistema de
produccion. Este método tiene los defectos de sus cualidades. Su rapidez y sencillez son tan utiles como
reductoras y posiblemente enganosas. Sin embargo, las principales tendencias identificadas merecen la
atencion del lector. Sigue habiendo una distancia significativa entre las empresas avicolas y las pequenas
explotaciones diversificadas en términos de agroecologia. Este analisis complementario ofrece también una
perspectiva adicional para analizar el rendimiento de los sistemas de produccion. Los resultados producidos
por el método de calculo dependen de un numero limitado de indicadores muy generales, que pretenden
ser universales. Deberian ser aplicables a la mayoria de los sistemas de produccion del mundo, desde los
sistemas altamente capitalizados, incluso automatizados, hasta los sistemas ganaderos trashumantes del
Sahel en Africa. Por tanto, los resultados obtenidos deben tomarse con cierta retrospectiva.
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En pocas palabras

La historia de la zona y la apertura gradual del
territorio ha influido fuertemente en las dinamicas
de las explotaciones agropecuarias y, por lo tanto,
en la diversidad de las explotaciones agropecuarias
actuales.

Las primeras areas que salieron del aislamiento en las
décadas 60 y 70 conocieron el desarrollo de grandes
explotaciones ganaderas de cria, especialmente con
la llegada de familias de afuera (Arco Seco) que
tenian capital para comprar tierras y desarrollarlas
a través de la ganaderia extensiva. Estas fincas
experimentaron algunas dificultades en el desarrollo
de pastos y luego fueron reemplazadas parcialmente
por inversores externos que establecieron nuevas
actividades agricolas como fincas avicolas de huevos

fértiles y citricos.

Las areas que han permanecido mas aisladas antes
de la década de los 2000, han conservado sistemas

agricolas mas cercanos a los sistemas historicos con
una base de cultivo de autoconsumo (arroz, maiz,
yuca, platano) en un sistema dominante de tumba

y quema.

El cultivo de café experimenté un primer desarrollo
en las décadas 80, 90 y 2000 con el desarrollo de
pequefos cafetales que se encuentran hoy en la
mayoria de las pequefias explotaciones familiares.
Sin embargo, las varias evoluciones de los precios

resultaron en periodos con un cultivo de café
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gue no sea interesante y ha llevado al abandono
temporal del cultivo en funcion de las oportunidades
econdémicas encontradas por los productores a fuera

de la finca.

Hoy, el café encuentra un periodo positivo con un
precio que parece atractivo en los Ultimos afios. El
territorio esta experimentando asi un aumento delas
areas de cafetales productivos por plantacion y por
poda de cafés viejos. Esta dinamica influye en las

fincas historicas de la zona:

e Las pequefas explotaciones familiares

diversificadas, en general, renuevan sus
antiguas parcelas por poda o nuevas siembras

en el antiguo cafetal;

= Los pequefios y medianos ganaderos plantan
nuevas parcelas en “sus reservas” o en pastos.

Esta dinamica también ha llevado a la llegada en
el territorio de nuevos tipos de fincas enfocado en le
produccioén de café:

= Viveros (de café);

= Inversores, “productores de fin de semana”.Sus
llegadas también se ven favorecida por la
reciente apertura de nuevas zonas con la

construccion de carreteras y nuevos puentes.
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Practicas agricolas
ganaderas
actuales




Sistemas de cultivo

Los sistemas de cultivo identificados en la zona son relativamente diversos y se basan en niveles generalmente altos de
intensidad de trabajo. La intensidad del uso de los insumos difiere mucho entre los sistemas. Los sistemas de “tumba y quema”
requieren pocos insumos externos y se basan en transferencias verticales de fertilidad, gracias al afloramiento de elementos
minerales y organicos por parte de los arboles y arbustos. El cultivo de citricos es el extremo opuesto, con cantidades
relativamente grandes de insumos (abono organico de gallinaza, abono con cal agricola, uso de fungicidas e insecticidas, con

algunas aplicaciones realizadas por helicoptero).

Los sistemas de cultivo de café son muy diversos. Hay sistemas basados en variedades rusticas, sin insumos externos, y otros
basados en el uso de variedades “mejoradas”, que reciben insumos sintéticos (urea, NPK 12-24-12) con el uso de fungicidas
e insecticidas. Por ello, el estudio se ha centrado en estos sistemas de café, que representan una importante dinamica en la

actualidad, y una oportunidad financiera para varios tipos de explotaciones, especialmente las familiares diversificadas.

Los sistemas de cultivo presentados son los siguientes:

SC 1 - Citricos en monocultivo p69
SC 2 - Huerta diversificada p70
SC 3 - Yuca, // Rastrojo, p71

SC 4a - Cafe de huerta diversificada p71

SC 4b - Café tradicional p72
SC 4c - Café con abono p73
SC 4d - Cafeé clonado p73

SC 5 - Maiz // Maiz // Barbecho o Maiz / Maiz // Barbecho p75

SC 6 - Arroz en fanguero p75

SC 7 - Arroz seco // Barbecho o Arroz seco // Maiz // Barbecho p76

SC 8 - Monocultivo platano // Barbecho p77
SC 9 - Monocultivo iame o fiampi // Barbecho p78
SC 10 - Pasto tradicional p79
SC 11 - Pasto mejorado p79
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SC 1 - Citricos en monocultivo

La produccion de citricos estda dominada por dos empresas. Estas empresas producen naranjas de la
variedad Valancia en mas de 300 hectareas cada una.

El sistema de cultivo es un sistema de monocultivo con produccion principalmente para el mercado
nacional. El periodo de cosecha es de enero a abril, durante la estacion seca.

Los suelos acidos requieren enmiendas frecuentes:

* Aplicacion de cal agricola en abril y mayo;

« Aplicacion de abono completo con una féormula adaptada tras el analisis del suelo;
e Aplicacion de abono foliar durante el periodo de floracion.

Las otras actividades realizadas son:

- Limpieza de las parcelas con herbicidas (glifosato), dos veces al afio;

= Limpieza con machetes tres veces al ario;

e Asi como un tratamiento insecticida durante la floracion. De forma sistematica en una explotacion

y segun la presion en la otra.

Las naranjas se venden entre B/. 5y 10 por 100 frutos, con variaciones de precio segun el mercado.

llustracién 33 - Pintura bien
conocida por los habitantes, que
indica que Toabré es una zona
productora de citricos y café
(Adrien Péroches)

CAUNDILES
ACERD -4
AN
GULOS ¢
oS CUADRADOS
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SC 2 - Huerta diversificada

La huerta diversificada es el sistema de cultivo que comparten todos los agricultores. Esta muy diversificada con
multitud de especies:

e  Citricos;

e Platano y banana;
e Pifas;

= Mango;

= Arbol de aguacate;

e Algunos tubérculos (fiame, yuca, fiampi, otoe);

e Algunas hortalizas de algunas familias (tomates, pimientos, culantro, pepino);
* Y en menor medida: pitaya, maracuya, coco, pina;

- Cafetos viejos para los productores que no tienen parcelas de café.

La produccion se destina al consumo familiar y a menudo se comparte con los vecinos. La gestion de la fertilidad se
realiza Unicamente a través de la contribucion de los residuos domésticos.

Guineo

Yuca

llustracion 34 - llustraciones del SC 2
(Hugo Lehoux)

Maiz
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SC 3 - Yuca, // Rastrojo,

Junto con la huerta diversificada, el sistema de cultivo de la yuca es también el sistema mas comUn, que practican
todas las familias. No requiere ningun tipo de abono y permite cubrir las necesidades alimentarias de la familia cuando
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es necesario, con cosechas que pueden escalonarse varios meses. Los productores plantan la yuca en una parcela
y luego realizan un minimo de 3 a 4 limpiezas antes de empezar la cosecha un afio después. En general, los
productores cosechan dia a dia en funcion de las necesidades de la familia. Algunas familias replantan directamente
un nuevo tallo después de la cosecha, de modo que la parcela de yuca pueda permanecer en la misma parcela

durante varios afnos.

N
&
Productos
Cantidad/ha Precio unitario Producto bruto/ha
Yuca 400 qq B/.25 B/. 10,000
Actividades

Precio
total/ha

Actividad Cantidad/ha

Siembra
Deshierbo
manual
Cosecha
Pilado

Resultados econémicos
" Producto bruto/ha Costos  Valoragregado  Dia-hombre VAB/Dh familiar

intermediarios/ha bruto/ha (Dh)/ha
B/. 10,000 B/. 360 B/. 9,640 151 B/. 87

SC 4a - Café de huerta diversificada

El primer sistema de cultivo de café era un sistema de 20-50 matas en la huerta diversificada. Este sistema ha
desaparecido en buena parte de las fincas, reemplazado por el sistema tradicional de café 4b. Los productores
que han mantenido este sistema cosechan el café solo para el consumo familiar. La gestion de la fertilidad se
hace gracias a los residuos domésticos.
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SC 4b - Café tradicional

El principal sistema de cultivo de café es un sistema tradicional robusta establecido por pequefios productores en parcelas de 0.25 a 1.5 ha. La densidad de plantacion es
de 500 a 800 arboles por hectarea.

En general, los cafés tienen entre 15 y 40 afios. Se sembraron durante la primera ola de plantaciones de café en el territorio, en las décadas de 1980.

Los productores han mantenido este sistema porque requiere muy poca inversion, sélo una o dos limpiezas anuales con machete. Los productores no utilizan abonos quimicos
ni organicos. La reproduccién de la fertilidad se basa en la materia organica por parte de los propios cafés y de los arboles de sombra (Guabo - Inga veray Palomo -
Citharexylum recurvatum)

Actualmente, la mayoria de los cafés de este sistema tienen mas de 2.5 m de altura y son dificiles de cosechar. Una persona puede cosechar de 2 a 5 latas al dia. Sin embargo,
el promedio se mantiene baja durante las primeras cosechas, cuando hay que seleccionar los granos rojos y subir en los arboles. Solo la ultima cosecha es mas rapida, ya
que todos los granos estan maduros, pero este método de cosecha suele provocar dafios en las ramas y, por tanto, puede reducir la produccién del afo siguiente.

Muchos productores han hecho muy poco mantenimiento de los cafetales en los ultimos afios, en repuesta al bajo precio del café. Hoy, muchos productores estan haciendo la
poda de la gran parte de los cafés antiguos para reiniciar la produccion o estan renovando las parcelas sembrando nuevos cafés entre los antiguos. La poda o la renovacion
de los cafetos no parece provocar un cambio en el sistema de cultivo en cuanto al abonamiento. La mayoria de los productores producen sus propios plantones cuando
renuevan los cafetos. Aunque algunos utilizaban granos de café de la variedad mejorada, no eran la mayoria.

El rendimiento medio de este sistema es de 4 a 7 quintales por hectarea.

Producto Cantidad /ha Precios unitario | Producto bruto

Café rojo 70 7 490
I i [pecos i wor

Limpieza

Cosecha

Venta rojo

Total 0
Gastos Dias hombres
Producto bruto/ha intermediarios | VAB/ha Dh/ha VAB/Dh
490 0 490 44 11,1




SC 4c - Café con abono

Es el segundo sistema principal de cultivo de café en la zona. Lo implementan principalmente los nuevos inversores
que disponen de capital suficiente para comprar plantas de café a los viveros y, sobre todo, que pueden aplicar
fertilizantes quimicos. Algunos grandes productores (SP7 Cafetaleros) con mas de 5 ha también hacen este sistema
con abonamiento desde hace varias décadas. Sin embargo, son pocos.

La densidad de plantacion de café es mayor que en el sistema anterior, con entre 1,100 y 1,500 arboles por hectarea.
Hoy, la gran mayoria de los cafés son todavia inmaduros porque fueron plantados en los ultimos tres afos tras el
aumento de los precios. Los agricultores que tienen este sistema realizan una poda mas regular y mantienen los
arboles por debajo de los 2.5m.

La mayoria de las nuevas plantaciones son de una variedad “mejorada” de café. La principal ventaja de esta
variedad es que los granos son mas grandes y, por lo tanto, mas faciles de cosechar, con menos pérdidas durante
el procesamiento (piladora). Sin embargo, si segun los agricultores la variedad parece responder bien a los
abonamientos, también parece ser mas sensible a las enfermedades y a la falta de fertilidad. Los pequefos y medianos
productores que enfrentan altas variaciones de tesoreria parecen preferir la variedad local, “Caracolillo” que resiste
mas a falta de fertilidad.

Algunas plantaciones nuevas se han realizado sin arboles de sombra. En general, los productores plantan platanos en
los primeros afios para proteger los arboles y afadir otros ingresos. No se sabe como evolucionara este sistema sin
sombra con el tiempo.

El rendimiento medio de este sistema es de 10-15 quintales por hectarea.

Seria interesante investigar con mas detalles las diferencias de rendimiento entre las dos variedades en funcion del
nivel de abonamiento y también el rendimiento per capita en la cosecha con una gestion similar (aclareo anual de
las plantas y nuevo cultivo).

El itinerario técnico se presenta en la pagina siguiente.

SC 4d - Café clonado

Este sistema de café es todavia muy escaso en la zona, y sélo se observo durante la misién en tres explotaciones mas
grandes que la media (>5ha) y en parcelas de demostracion establecidas por los viveros. Los productores que
establecen este sistema de cultivo han utilizado una nueva técnica de clonacién para producir las plantas. Esta técnica
permitiria ahorrar tiempo entre la siembra y la primera cosecha. Sin embargo, es muy caro, 3 B/. por plantén comparado
a los B/. 0.75 de los plantones normales.

Las tres explotaciones que estan implantando este sistema también tienen proyecto de proceso del café para venderlo
en paquetes directamente a los consumidores. Tienen un dominio técnico superior a la mayoria de los productores y
utilizan mas abonos quimicos que el sistema Sc 4c.

El rendimiento medio de este sistema es superior a 15 quintales por hectarea. El itinerario técnico es parecido al SC4c.



Itinerario técnico del SC 4c - Café con abono

Producto Cantidad Precios unitario i
c fha | P nitaric i
Café seco y pilado 12 125 1500
N e [Frcis waiha Meyo —Junlo wor
Limpieza 18 1 2
Abono 6gg 240
Abono foliar 3 vaces 8o "9
Cosecha L
Seca
Filladora 48
b B e T T et s o o b o e b e s s i e
Administracién
Total 7.5 7 33 135 17,5 168 869 769
Producto bruto/ha . s VAB/ha S VAB/Dh
1500 386 1114 81,4 14
VAB/Dh sin
VAB/ha sin MOT MOT
130 26,0




La Broca del Café

Todos los sistemas de café se vieron afectados por la llegada de una plaga, el insecto de la broca

(Hypothenemus hampei) en la década de 2010. La broca ha provocado pérdidas de producciénpara

todos los productores, pero no ha llevado a la desaparicion de la produccion de café. La plaga provoca

perdidas en el campo, asi como en la transformacion y el almacenamiento.

Algunos productores usan sistemas de control, como las inmersiones en alcohol. Sin embargo, este
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sistema de control no es muy utilizado por los pequefios agricultores de café SC 4 ay b.

Un tratamiento bioldégico también seria prometedor para controlar la broca, el hongo Beauveria

bassiana.

2022

SC 5 - Maiz // Maiz // Barbecho o Maiz / Maiz // Barbecho

El sistema de cultivo del maiz es probablemente el mas comin en la zona, junto con la huerta diversificada
y la yuca. De hecho, la gran mayoria de las familias producen maiz para el consumo familiar. Las superficies
sembradas varian de 0.1 a mas de 0.5 ha.

El maiz se considera como un cultivo sencillo porque requiere poca limpieza y el maiz se cosecha verde con
bastante rapidez, 2 meses después de la siembra. El maiz también puede producirse en un sistema sin barbecho
con abonamiento quimicos o con barbechos muy cortos.

Algunos productores también rotan el maiz dos veces en la misma parcela en el mismo ano. El segundo ciclo
permite la produccion de maiz seco para producir las semillas y para el consumo en otras temporadas.

Fumigacion | Glifosato 1 gal B/.15
Siembra 100 b de
semillas
Abono 4 qqde B/. 240
abono 12-24-12
+4 qq Urea
Deshierbo . \
manual
Cosecha

B/. 255

Producto bruto/ha Costos Valor agregado  Dia-hombre ~ VAB/Dh familiar

intermediarios/ha bruto/ha (Dh)/ha
B/. 905 B/. 128 B/. 778 73 B/. 11

SC 6 - Arroz de fanguero

En la zona también se practica un sistema de arroz de regadizo o inundado, llamado arroz de fanguero. Varios
productores han iniciado este cultivo tras recibir formaciones y apoyos de proyectos de desarrollo.

Este sistema de cultivo no puede ser implementado por todas las familias, ya que requiere un acceso constante al
agua durante todo el afo, sobre todo a través de tuberias y la desviacion de una fuente de agua.

La ventaja de este sistema es que puede producir hasta tres ciclos de arroz al afio, aunque la mayoria de los

agricultores se limitan a dos ciclos anuales.

Los rendimientos por superficie son mayores que los del arroz de secano, pero este sistema suele requerir

fertilizantes quimicos y mas tratamientos con herbicidas. La carga de trabajo también es mayor. 75
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SC 7 - Arroz seco // Barbecho o Arroz seco // Maiz // Barbecho

El sistema de cultivo de arroz es el sistema de cultivo principal para el autoconsumo en el territorio en términos de superficie. El arroz es cultivado por la mayoria de los
pequefios productores familiares. Se produce principalmente en un sistema de cultivo seco y en un sistema de rotacion con tierras en barbecho de 3 a 10 afos. Toda la
produccion es para el autoconsumo. Los productores a menudo buscan a la autosuficiencia parcial de la familia mediante la produccion de arroz en aproximadamente una
hectarea por ano.

El sistema de cultivo comienza con la tumba o limpieza del barbecho y la quema durante la estacion seca. Luego se realiza la fumigacion con un herbicida para eliminar las
primeras “malezas” que vuelven a crecer después de la quema. La siembra se hace en mayo y junio. Le sigue la limpieza manual con machete después de un mes. La cosecha
se lleva a cabo en septiembre y octubre. Las variedades sembradas son variedades locales que se cosechan en manota (dos o tres pufiados). El arroz se seca y se guarda en
un granero. Se desgrana gradualmente para el consumo de la familia.

La rotacion a menudo se completa en el segundo afio por un ciclo de maiz antes de un retorno de la parcela en barbecho.

Producto Cantidad /ha Precios unitario =S
bruto
|arroz seco y pilado, 400 manotas 14 25 350
[ cantitag/ha Precios total/ha Gt eI e Abril Mayo Junio Julic  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Mot
Tumba y quema 25
Fumigacion Paraguat 41 11
Siembra 45 libras 15
Limpieza machete 17
Cosecha verde
Cosecha seco y cargar 300-400 25
manotadas
Tolal 12 13 1 15 20 0 1 1 20 0 0 ] 83 0
Gastos Dias
Producto bruto/ha ints diarios VAB/ha hombres | VAB/Dh
350 11 339 83 4,1

VAB/ha/Afo




LL

SC 8 - Monocultivo platano // Barbecho
El sistema de monocultivo de platanos representa una superficie muy reducida en la zona. Para los pequeios productores familiares, el platano es el segundo cultivo comercial
mas importante de la zona, después del caft pero la mayoria de los productores se limitan a la produccion de platano de la huerta diversificada y de la parcela de café.

El sistema de monocultivo de platanos es mas intensivo y exigente. Requiere importantes abonamientos quimicos, hasta 6 quintales por hectarea y afo, tras un periodo de
barbecho.

Los resultados econdmicos de este sistema son elevados por superficie y por dia-hombre. Sin embargo, la principal limitacion es el mercado, que sigue siendo mayoritariamente
local o regional. En consecuencia, los productores suelen producir en pequenas superficies para reducir el riesgo de pérdidas.

Producto Cantidad /ha Precios unitario \ '
|Platanc 5710 4,5 25 695
s [prd o
preparacion y siembra / plantacion -
abono @ 3 mases 15 600 -
abono @ & meses 10 400
urea @ 3 meses 20 800 =
uera @ & meses 10 400 -
poda de las ojas 0,6 dia/15 dias B
(deshije y shoje)
limpieza 1 (magquina) 15 .
limpieza 2 (magquina) 15 =
limpieza 3 (maquina) 15 =
cosecha, inicio a 9 meses B10 e
cosecha 2 1700
cosecha 3 1700
cosecha 4 1500
Total 2524 24 24 74 19 24 34 35 24 23 29 24 6264 0
Gastos | Dias
Producto bruto/ha intermediarios VAB/ha hombres VAB/Dh
25 695 2 245 23 450 626 37

- 2022 Agrarian Systems Consulting
VAB/ha/afio
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SC 9 - Monocultivo fiame o nampi // Barbecho

El sistema de cultivo de fiame y/o fiampi en monocultivo no estda muy presente en la zona. Al igual que con el sistema de monocultivo de platano, para la mayoria

de las familias, la produccion de la huerta diversificada es suficiente, con ventas ocasionales en caso de superproduccion o necesidades de ingreso en efectivo.

Pocos productores cultivan estos tubérculos en monocultivo porque este sistema de cultivo requiere importantes abonamientos (inversion), mientras que las salidas

al mercado son inciertas.

Producto Cantidad /ha | Precios unitario | "ot
Nampi (libras) 10 000 0,75 7 500
Cantitad/ha Precios total/ha Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
limpieza, Preparacion del suelo y | ‘ |
Rodrigon
siembra
Abono completo 5 quintales 300
Urea 5 quintales 325
limpieza 1
limpieza 2
cosecha
cargar
Total 47,5 65 4 25 o o 25 15 22,5 204
Gastos Dias
Producto bruto/ha intermediarios VAB/ha hombres | VAB/Dh
7 500 625 6 875 204 34
VAB/ha/afo
3438




SC 10 - Pasto tradicional (Ratana)

El sistema tradicional de cultivo de pasto se hace con la especie ratana. No es una especie endémica,

sino que hoy se desarrolla de forma mas o menos espontanea.

Este sistema de pasto sigue siendo el mas importante en la zona, y tiene la ventaja de ser resistente y no
necesitar abonamiento. Sin embargo, tiene el inconveniente de un bajo contenido en proteinas, que no
permite el desarrollo de sistemas de engorde, y una resistencia muy corta a la estacion seca, durantela

cual se seca por completo.

SC 11 - Pasto mejorado

Las especies de pastos “mejorados” en el territorio son

- Brizanta

- Decumbre
- (Malendu)
- (Tanes)

Agrarian Systems Consulting
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La principal ventaja de este pasto mejorado es su ligera mayor resistencia a la sequia estival. Sin embargo,

es mas dificil de manejar, requiere suelos mas fértiles (o con insumos) y es menos resistente a los periodos de

alta carga animal (nimero de animales por hectarea). Si se manejan mal, los pastos mejorados son sustituidos

naturalmente por la ratana, lo que aumenta los costos de la explotacion para restablecerlos.
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Comparacion de los desempenios de los sistemas de cultivo

La comparacion de los desempefios técnico-econdémicos de los sistemas de cultivos practicados en el distrito
contribuye a explicar las estrategias de los productores en términos de superficie dedicada a cada rubro. Para

comparar el desempefio técnico-econémico de cada sistema de cultivo, se calculan varios indicadores.

Las graficas siguientes presentan:
- El valor agregado bruto por unidad de superficie (hectarea).
= Elvalor agregado bruto por unidad de trabajo humano (hombre-dia).

Comparacion del valor agregado bruto (VAB) por superficie de los sistemas de cultivo de las explotaciones
agropecuarias familiares

El analisis de los resultados econémicos de los sistemas de cultivo en términos de VAB por hectarea permite
principalmente identificar

= Cuando los productores encuentran limitaciones de tierras. En este caso, los productores eligen los sistemas

con el VAB por hectarea mas alto;

= Fuertes diferencias en las caracteristicas agronomicas entre las parcelas de un territorio que limitarian el
desarrollo de ciertos cultivos, aunque sus resultados econdmicos son mas altos.

llustracién 33. Comparacion de la productividad de los sistemas
de cultivos (Corentin Lucas)

VAB por ha en B/.
SC 9 Monocultive Nampi 3 aftes // barbecho 3 afios _
5C & Monocultivo platane 5 afies // barbecho 5 afies _
SC 7 Arrox en Fanguero -

SC 6 Arroz seco // barbecho 3.10 afios I

5C 4b Café extensivo -

SC 4c Calé intensive patronal (con gastos de mano de obra temporal) .

5C 4c Café con abonoe sin mano de obra (theorica) _

o 500 1,000 1,500 2,000 2500 3,000 3,500 4,000
B/.
Al ian Syst C Iti
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Comparacion del valor agregado bruto (VAB) por unidad de trabajo de los sistemas de cultivo de las

explotaciones agropecuarias familiares

En el caso de las pequefias explotaciones, el céalculo del valor afiadido por unidad de trabajo permite, en
primer lugar, comparar los ingresos de las actividades agricolas en las explotaciones agropecuarias con un
trabajo externo.

VAB por hombre-dia en B/.

SC 9 Monocultivo Nampi 3 aftos // barbecho 3 afios

SC 8 Monocultivo platano 5 afos // barbecho 5 afios

SC 7 Arroz en Fanguero

SC 6 Arroz seco // barbecho 3-10 afios

SC 4b Café extensivo

SC 4c Café intensivo patronal (con gastos de mano de obra temporal)

SC 4c Café con abono sin mano de obra (theorico)

10 20 30 40

o
o=

llustraciéon 34. Comparacion de la productividad del trabajo de los
sistemas de cultivos (Corentin Lucas)

Al igual que con los resultados por hectarea, los cultivos de fiampi (o fiame) y platano tienen un alto VAB,
pero las restricciones en el mercado local probablemente explican su desarrollo limitado en términos de area.

Los cultivos alimentarios tienen un desempefio muy pobre, por debajo de B/. 5 por dia de trabajo, mucho menos
que un dia de trabajo exterior que esta entre B/. 8 y 12. El mantenimiento de estos cultivos en las explotaciones
agropecuarias probablemente se explica por su importancia en términos de seguridad alimentaria. Ademas,
el rendimiento econémico es bajo, pero las condiciones de trabajo pueden ser consideradas mejores por los
productores, especialmente si se tienen en cuenta los viajes para trabajar fuera del territorio, en términos de

tiempo y costos.

El analisis de los resultados por dia de trabajo de los sistemas de cultivo de café también demuestra un
rendimiento superior para el sistema de cultivo intensivo con abono. Sin embargo, la diferencia sigue siendo
pequefia (B/. 3) en comparacion con la inversion requerida para las familias de productores familiares que tienen
muy pocos ahorros. Este sistema también permite obtener un ingreso por dia de trabajo para un agricultor
empleador que solo supervisa el trabajo de los peones de mas de B/. 25.

Agrarian Systems Consulting
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Comparacion de los desempenios de los sistemas de cultivo

En el territorio, el café se puede vender en 4 formas:
1. En forma de bayas sin procesar (granos rojos).

2. Seco, tras una primera transformacion sencilla que pueden realizar todos los productores. El secado se lleva
a cabo directamente al sol en el suelo o en lonas o debajo de secadores (invernaderos);

3. Pilado (descascarillado) después de una transformacion que requiere una maquina.

4. Tostado y molido como resultado de transformaciones que requieren maquinas. Estas transformaciones
pueden ser artesanales y realizadas con pequefias maquinas. Para ser vendidas en supermercados, las
transformaciones deben cumplir con las normas sanitarias y las explotaciones tienen que obtener un

certificado.

Cantidad por Precio po Libras por Rendimiento Precio por Precio por
'nf::l 'I::do ‘ :'Ida':i ‘ quintal seco proceso quintal seco quintal - gasto de
A - - pilado estimado y pilado proceso
Rojo 12-14 latas rojo B/. 6-7 420 91 91
Seco 8-9 latas seco B/. 12-13 195,5 47% 102 102
Pilado 1qq B/. 125-150 100 51% 125 121
Tostado y molido 80 libras B/.5 80 80% 400 mds venta

Tabla 5. Precio del café en la zona

- El primer proceso, el secado participa poco del valor agregado de la produccion, con una diferencia de sélo
B/. 11 por quintal. De hecho, los pequeios productores que estan cerca de las carreteras prefieren vender
granos rojos porque la venta (y por lo tanto el ingreso en efectivo), sigue directamente la cosecha, mientras
que la venta en seco requiere un trabajo tedioso adicional en caso de ausencia de secador y una venta
retrasada de al menos un mes.

» Los productores que estan lejos de las carreteras hacen café secado. Asi reducen el peso que cargan y el
riesgo de pérdida tras la fermentacién de los granos rojos mientras esperan el paso de los compradores. El
desarrollo de carreteras en los Ultimos afios parece haber permitido el aumento de las ventas de café en

granos rojos en el area de estudio.

- También parece que los pequefios productores prefieren secar la Gltima cosecha porque permite vender una
cosecha que no esta compuesta solo de granos rojos (maduros). De hecho, es muy dificil saber si el café se
ha cosechado maduro cuando se vende seco.

 La segunda transformacion, requiere acceso a una maquina para pilar el café. Existe diferentes tamafios de
pilladora, las mas pequefias tienen un precio accesible para productores especializados, los SP 7 que tienen
mas de 4 hectareas de café. Los productores familiares SP 6 pagan proveedores de servicios para pilar el
café. El precio del proceso es rentable por el diferencial de precio de venta. Sin embargo, los productores
explican que los requisitos de calidad son mas altos para el café pilado y que, por lo tanto, el precio de
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compra puede reducirse de acuerdo con la evaluacion de la calidad del comprador.

Las ultimas transformaciones posibles, tostadora y molienda se practican de forma artesanal para autoconsumo o
venta local. La venta en el mercado local, en cuanto al hiampi y el platano, es limitada por el tamafio del mercado

y requieren importantes esfuerzos de comercializacion para vender cantidades limitadas.

Las ventas en los supermercados requieren maquinas mas caras y la obtencion de un certificado sanitario en un
proceso complejo y que requiere mucho tiempo. Estas complejidades en términos de ventas y procesos administrativos
reducen el desarrollo de estas ultimas transformaciones a un pequefio niumero de productores, principalmente

inversores de SP 8.

El principal comprador en la zona es la empresa de Café Duran, también es el principal procesador de café robusta
para el mercado interno. En el territorio, Café Duran favorece la compra por intermediarios, en mayoria en forma
de granos rojos porque su planta procesadora se encuentra cerca, en la provincia de Coclé. Los productores también
pueden vender el café seco o pilado, pero parecen enfrentar mas exigencias en la calidad que pueden llevar a una

reduccion en el precio.

Hay otros compradores en la zona, incluida la cooperativa Esperanza de los Campesinos, Santa Fe ubicada en
Veraguas. Nuevos inversionistas, como Café Rogusta, han desarrollado talleres de procesamiento en el territorio y
compran café a pequefios productores vecinos. Café Rogusta abastece ahora a la aerolinea nacional Copa. Estos
compradores alternativos pagan mas por el café, pero son mas exigentes en la calidad.

Compradores

Cooperativa RCafé;
Santa fe ogusta
Rojo 0,22 0,33
Seco 0,55 0,98
Pilado 1,25 1,55 1,5

Tabla 6. Precio de compra del café por comprador (B./ por Iba)

Sistemas de crianza

Sistema de crianza 1 — Gallina de patio
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Todos los sistemas de produccion de la zona tienen este sistema de crianza: la cria de gallinas de patio, para el
consumo familiar. Las gallinas y los gallos son criado en soltura (“aire libre”). Algunas familias las guardan en un
gallinero para recoger los huevos, también a destino familiar, a veces para la venta a los vecinos.

La alimentacion de las gallinas es compuesta del maiz que se cultiva en la misma finca, ademas de todos los alimentos

que ellas recogen durante el dia, en la huerta y en los desechos domésticos.

Se vende a B/. 2-2,5 por libra de animal vivo; una gallina adulta lista para la venta puede venderse a 4 0 5 Ib, es

decir B/. 8-10.
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Sistema de crianza 2 - Engorde de pollo

Este sistema de cria se practica solo a pequefa escala en el territorio con 25-100 pollos por ciclo. La alimentacion
solo se basa en los alimentos comprados afuera, y también se compran los pollitos. En promedio, un ciclo de 50
pollos consume 4 quintales de alimento.

Los pollos se venden aproximadamente a los 2 meses dependiendo de su crecimiento con un peso promedio
de 4.5 libras limpio. La produccion es solo para el mercado local en las comunidades. Compite con los pollos
congelados que venden los vendedores ambulantes en carro.

Gastos intermedios Cantidad Precio unitario Precio total
Pollitos 50 06 30
Alimento - lnicio 05 25 12,5
Alimento - Crecimiento 25 22 55
Alimento - Engorde 1 22 29
1195
Producto bruto Libras Precio/lba Precio total
Venta 45 libras x 46 pollos 207 125 258,75

Valor agregado bruto 139,25 B/.

Superficie 0,0025 ha 55700 B/. Por ha
1h30 en promedio por dia + 3 dias matadero 14,25 Hd 9,772 B/. Por Hd

. Sistema de crianza 3 - Puerco de engorde

ﬂ 75 vendldalaﬁo\\
‘\Dma"”ﬁ Pam Los productores familiares también
7 producen cerdos. Estos cerdos
I
s generalmente se compran a alrededorde
2 puercas X 1 verraco reproductor
reproductoras Servicio B./ 50 un mes y luego se engordan durante 3 a
5 meses con alimentos compradosy
Edad delprimarparto_: 9 meses . . X
Fporiunsfyid v Plamnd alimentos de la finca producidos en
0.75 lechon exceso, como la yuca, los platanos y los
1-9 ) . . . .
(19 meses) : guineos. Este sistema de cria se practica
a pequefia escala con un promedio de 1
a 3 cerdos por ciclo. Este sistema existe

también con cria y ceba de puercos. La
cria de 2 puercas y la ceba de 4 puercos

- L al afio permite obtener los desempefios
N 4 lech rdad . .
(@) siquintes
\%

4 puercos de oebé
(4 5 meses) B./ 24/

VAB/Hd VAB/animal
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Sistema de crianza 4 — Ganado de cria con dominante de “pastos mejorados”

No se ha recopilado informacion detallada sobre este sistema debido a la falta de tiempo y porque

su implementacion se encuentra en explotaciones patronales.

Sistema de crianza 5 — Ganado de cria con dominante de “pasto tradicional”

Este sistema de cria es el principal sistema de ganaderia del territorio, especialmente en areasaisladas.
Los productores familiares con superficie de menos de 50 hectareas tienen casi sole pastos tradicionales

de ratana. Este sistema de cria se limita solamente a la venta de terneros de 6 a 8 meses.

El toro queda con las vacas y la reproduccion no se hace de maneja temporal. Los terneros se venden
tan pronto como alcanzan un peso suficiente. Los ganaderos hacen un primer destete a los 4 0 5 meses
separando al ternero durante unos dias para inicia nuevos celos. En promedio, el intervalo entre partos
es de 16 a 18 meses. Las vacas hacen un promedio de 3-4 partos y se venden.

Los principales gastos de este sistema son para la limpieza de los pastos. En general, se hace dos veces
al afo con machete. Los resultados econdmicos de este sistema dependen en gran medida dela
proximidad a la carretera o de tierra en buen estado que permite sacar a los animales facilmentey
por lo tanto permite valorarlos mejor (ya sea mediante una venta directa a la subasta o mediante

una venta a un comerciante).

5 vendidas/afno 0.25 vendido/afio
x B./ 500 x B./ 1,250
14 vacas reproductoras X 1 toros reproductores 0.25 comprado/afio
x B./ 2,250

* Edad al primer parto

5 hembras 36 meses
(24-36 meses) Intervalo entre partos
16 meses
L Tasa de fertilidad
5 hembras 1 por parto
(12-24 meses) v
I 5 hembras/ano 5 machos/ano

5 “terneros de destete
vendido a 6-8 meses
x B./ 320
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Comparacion de los desempenos de los sistemas de crianza

Las graficas siguientes presentan:
< El valor agregado bruto por unidad de superficie (hectarea).

e Elvalor agregado bruto por unidad de trabajo humano (hombre-dia).

Pollos y cerdos

Los sistemas ganaderos a pequefia escala tienen la ventaja de ser factibles en areas limitadas con un nivel
de capital mucho menos exigente que los sistemas de cria de ganado. Estos talleres se basan en una ingesta
diaria de piensos y concentrados. La comparacion de su por ha es de poco interés cuando estas granjas
pueden considerarse como sobre el suelo. Por otro lado, el valor afiadido por hombre-dia (B/. 10 por dia para
los pollos y 20 para los puercos) muestra el interés que este tipo de ganado representa para los hogares
mas vulnerables. Son una forma efectiva de generar ingresos (B/. 500 hasta B/. 2,000 cada afio) con un
capital inicial relativamente limitado. Sin embargo, el mercado de los productos de estos sistemas agricolas no
es extremadamente extensible. Estos son esencialmente consumos locales, en territorios donde los medios de

conservacion no permiten conservar estos productos durante mucho tiempo.

Bovinos

El VAB por hectarea de la ganaderia extensiva es de B/. 177, un resultado mucho mas bajo que la mayoria de
los sistemas de cultivo, a excepcion del sistema de arroz seco con tierras en barbecho durante mas de 8 afos.
El sistema de cria de ganado es, sin embargo, el mas eficiente en un sistema patronal con delegacion de las
principales actividades manuales a los trabajadores temporales, especialmente en comparacion con el sistema
de cultivo de café patronal con abono.

VAB por ha en B/.

SCr 5 Cria de ganado vacuno (con gastos de mano de obra
temporal)

=
SC 7 Arroz en Fanguero |G

SC 6 Arroz seco // barbecho 3-10 afios [}

SC 4b Café extensivo NN

SC 4c Café intensivo patronal (con gastos de mano de obra

temporal) |
SC 4c Café con abono sin mano de obra (theorico)
0 200 400 600 800 1,000 1,200
B/.
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* Los dos principales sistemas de crianza para los productores familiares del territorio tienen un VAB por
hombre-dia igual o superior a un dia laborable como pedn en una explotacion agropecuaria vecina (B/. 10).

VAB por hombre-dia en B/.

SCr 5 Pollo de engorde EEEEEGGG_G——

SCr 3 Cria de ganado vacuno (con gastos de mano de obra
temporal)

SC 7 Arroz en Fanguero
SC 6 Arroz seco // barbecho 3-10 afios

SC 4b Café extensivo

SC 4c Café intensivo patronal (con gastos de mano de obra
temporal)

SC 4c Café con abono sin mano de obra (theorico)

5 10 15 20 25 30
B/.

El sistema de pollos de engorde tiene un VAB por hombre-dia de B/. 10, un resultado por dia de trabajo
superior a los cultivos destinados al autoconsumo, pero ain menos eficiente que los sistemas de cultivo
de café. Sin embargo, este sistema es una oportunidad para un hogar que quiere reducir su tiempo de trabajo
fuera de la explotacion agropecuaria. El desarrollo de este sistema encuentra limitaciones con a la demanda
del mercado local y con la competencia con los pollos congelados de los vendedores ambulantes.

El sistema extensivo de cria de ganado obtiene un VAB por dia-hombre de B/. 21, por encima de los sistemas
de café. En un sistema patronal donde el propietario contrata mano de obra externa para todas lasactividades
de mantenimiento de pastos, el VAB por dia del trabajo del duefio sube a B/. 32. Por lo tanto, este sistema es
muy eficaz en términos de tiempo de trabajo del duefo. Sin embargo, se requiere capital inicial para

comprar la tierra y el ganado y convertir las parcelas en pastos, lo que no es accesible paratodos los

productores.
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Recomendaciones

Para hacer recomendaciones es necesario tomar en cuenta los

sistemas de produccion como tales, asi como su entorno. Es
decir, tanto el contexto socio-economico de la region o del pais,
como las prioridades y estrategias de desarrollo del sectorrural
panameiio.

Nuestras recomendaciones toman en cuenta retos al nivel
colectivo (regional, nacional), y al nivel de las explotaciones
agropecuarias: no solo sus oportunidades, fortalezas,
debilidades y limitaciones, sino también, los medios de
produccion disponibles para cada sistema de produccion.

Las tablas presentadas a continuacion sintetizan estas
dimensiones de analisis. No pretende ser una lista de
recomendaciones, mas bien una base de discusién que pueda
servir al IDIAP y al MIDA para evaluar y definir las acciones que
seran efectuadas en wun futuro. Esta lista toma en
consideracion las demandas de los productores expresadas
durante las entrevistas y/o la presentacion realizada al concluir
la fase de trabajo a campo.

Por lo tanto, para facilitar la discusién, proponemos las
siguientes tablas a modo de introduccion de las acciones
posibles o a discutir para las explotaciones agropecuarias
familiares.
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SP 4 - Ganaderos medianos

Problematicas

Acciones posibles / a discutir

Calidad del forraje de los pastos

Genética de los rebafios

Precio de venta de los animales

Gestion técnica y sanitaria del rebafio

SP 5 - Viveros

Problematicas

Apoyo a la adquisicion de semillas de pasto mejorado
adaptadas al medio biofisico y a la alimentacion
animal

Apoyo a la adquisicion de material genético con mejor
potencial de rendimiento de carne y adaptado a la
demanda del mercado, a las condiciones ambientales y
a la capacidad de alimentacion del ganadero

Apoyo a la venta directa a la subasta en el momento
mas favorable.

Apoyo técnico para mejorar el peso vivo y el aspecto de
los animales antes de la venta.

Apoyo técnico para la gestion técnica del rebafio
(alimentacién, salud, reproduccion, alojamiento)

Acciones posibles / a discutir

Obtencién del registro sanitario

Oportunidades de mercado

Mejora genética del material vegetal

Insumos

I W alNlaYal ol FaVYal A/ A ML
DIAGNGSTICC AGRARIO
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Apoyo técnico y trabajo en red para obtener un
registro sanitario para la venta de citricos.

Poner en contacto con personas que tienen proyectos
de sembrar café y/o otros rubros

Acompanamiento cientifico de la implantacion de

material vegetal mejorado

Apoyo a la adquisicion de insumos organicos y
minerales para hacer sustratos adaptados. Apoyo
técnico para la mejora de los sustratos.

Agrarian Systems Consulting

Tipo de apoyo

ATy K

ATy K

M & AT

AT

AT

AT

AT & K
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SP 3 - Pequenas explotaciones familiares diversificadas

Problematicas Acciones posibles / a discutir Tipo de apoyo

Apoyo a la adquisicion de secadores solares individuales. Apoyo a
proyectos de equipamiento colectivo e individual (despulpadora,
Valor agregado café piladora). K & AT

Ponerle en contacto con los compradores que dan los mejores precios.
Apoyo técnico para seleccionar variedades adaptadas a las condiciones
ambientales y al mercado, apoyandose en algunos productores

especializados que tienen conocimientos técnicos avanzados en la

Material genético de café ATyK

materia (Kermuel, etc.)

Apoyo a la adquisicion de material vegetal adaptado.

Subvenciones o microcréditos para la creacion de talleres de crianza
. . . a pequefa escala, cuidando que hayan salidas y que la actividad sea
Pequefios sistemas de crianza L K
rentable. Apoyo técnico para la puesta en marcha de estos talleres

(aves de engorde, cerdos de cria o cerdos de ceba).

Cuando se disponga de agua, apoyo a la adquisicion de tuberias y
Arroz inundado (“a fangueo”) posiblemente de equipos de extraccion de agua para la instalacion de K

arroz a fanguero.

Apoyo a la adquisicién de motosierras y gliiras para desarrollar
Herramientas para el pequenfas actividades de servicios, en particular para el mantenimiento
mantenimiento de los cultivos = de cultivos perennes, limitando el uso de productos fitosanitarios
(herbicidas).
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Los corregimientos de Toabré, Rio Indio, Tulu y Chiguiri Arriba forman parte de las areas de implementacion del programa PIASI

(Programa de Innovacion Agropecuaria, Sostenible e Incluyente).

Esta zona ubicada en el norte del distrito de Penonomé es conocida como una zona de produccién de citricos y café. También
hay explotaciones avicolas industriales que se encuentran en el territorio. Sin embargo, gran parte de su historia se basa en

explotaciones familiares muy diversas, asi como en el desarrollo de la cria de ganado extensiva.

Las poblaciones nativas de la zona llevaban mucho tiempo desarrollando este territorio gracias a la técnica de “tumba y quema”.
Fue a partir de la década de 1960 que empresarios de las provincias de Herrera y Los Santos vinieron a explorar la zona para
establecerse alli. Asi, las colinas (“lomas”) de Toabré se rodearon gradualmente con alambre y se convirtieron gradualmente en
pastos, y se establecieron extensas fincas de ganado. Muchos de los descendientes de estos empresarios todavia estan presentes

con sus animales en el territorio. Por lo general, han desarrollado otros negocios para diversificar sus fuentes de ingresos.

La historia del reciente desarrollo econdmico de la zona se explica en parte por su apertura gradual gracias a la red de carreteras.
Por ejemplo, permitié una primera ola de plantaciones de café en los afios 80 al ofrecer un mercado para vender estos productos
agricolas fuera de la zona. Después de la llegada de las carreteras asfaltadas, mas inversionistas se interesaron en esta area que
constituye un paso estrecho entre el lado Atlantico y Pacifico de Panama, interpuesto entre el volcan de Antén y la Cordillera

Central.

Desde los anos 90, se han establecido fincas avicolas industriales en la zona. Otros inversores han adquirido las tierras de grandes

ganaderos para establecer plantaciones industriales de naranjas también destinadas al mercado nacional.
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La apertura mas reciente de nuevas carreteras asfaltadas ha vuelto a ampliar el territorio de interés para los inversores.
Pero esta vez son inversores mas pequefios los que compran tierras a las comunidades para crear una pequefia plantacion

de café o citricos, que mantienen con mano de obra temporal local.

A pesar de estas sucesivas olas de inversion, las pequefas explotaciones familiares siguen existiendo. Muchos han
tenido que dividir las explotaciones familiares entre los nifios. Algunos dejaron el area para trabajar en Penonomé, la Ciudad
de Panama o en otro lugar. Aquellos que han permanecido trabajan como “pedn” o tienen actividades o servicios para
complementar sus ingresos. Estos ultimos también participaron casi todos en el desarrollo de la segunda ola de plantaciones
de café renovando sus antiguos cafetales y aumentando su numero de plantas. Esta segunda ola de café también vio la
creacion de multiples pequefas unidades de tostado de café en el territorio compitiendo con los mayores compradores de
café rojo o seco en el area como Café Duran. Esta dinamica reciente ofrece multiples oportunidades para las explotaciones

agropecuarias del territorio, que pueden ser apoyadas por el PIASI.

Desarrollo del sector cafetero, ¢ cadena de valor larga o procesamiento local?

Esta segunda ola de desarrollo del café en la zona representa una verdadera oportunidad. Algunos han decidido crear
su propia marca y comercializar su café a través de sus propios canales de venta. Tienen previsto comprar café a
otros productores cerca de sus unidades de procesamiento para aprovechar al maximo sus equipos. Otros, en cambio,
dependen totalmente de las ventas de cerezas rojas a los compradores, como Café Duran, que suelen comprar a través
de intermediarios independientes. Otros han intentado retener mas el valor agregado, realizando las primeras etapas del
procesamiento del café con equipos comprados individualmente o en comun. Los secadores solares son el primer paso de
su inversion. La introduccion de variedades de alto rendimiento también modifica el potencial de produccion de la zona.
Tanto si el sector se desarrolla a través de los canales de Café Duran como de los pequefios compradores, la tecnificacion
de la gestion de las plantaciones de café y la mejora de su productividad pueden ser apoyadas por actores como el IDIAP
y el MIDA. El mantenimiento de las plantaciones actuales, la renovacion del material genético, las técnicas de poda, la lucha
contra la broca y la fertilizaciéon son temas en los que los productores necesitarian apoyo. Algunos productores dela zona
ya tienen conocimientos técnicos avanzados que podrian utilizarse para aumentar la productividad de la zona (talleres entre

productores, capacitaciones etc.).

Mejorar los desempeiios de los ganaderos medianos?

Los grandes ganaderos han acumulado una gran experiencia en la gestion técnica de sus rebafios y en la optimizacién
del valor agregado producido por sus sistemas de produccién. Tienen pastos “mejorados”, genética de alto rendimiento
y canales de comercializacion bien establecidos. Todavia no se puede decir lo mismo de los agricultores medianos. Han
conseguido crear sistemas de cria basados en los pastos de “ratana”, con una genética con un potencial generalmente
menor. El apoyo técnico en la gestion de estas explotaciones seria beneficioso para estos productores. La difusion de
la genética a través de toros donados por el MIDA ya ha contribuido a mejorar el rendimiento de estas explotaciones. Las
ayudas a la implantacién de pastos mejorados también podrian contribuir a aumentar el potencial genético de los rebafios
y ofrecer mejores ingresos a estos ganaderos medianos. La alimentacion de los animales en verano también esuna
limitacion que puede abordarse con los productores. Por ultimo, la mejora de la comercializacion de sus animales podria
favorecer en gran medida el desarrollo de estas explotaciones medianas. De hecho, muchos de ellos venden animales
vivos a intermediarios que se encargan de venderlos a la subasta, o que los engordan en otras explotaciones. Es probable

que se obtengan margenes adicionales al acompafar la venta de animales de estos animales.

¢La ganaderia a pequeiia escala como solucién para los méas vulnerables?

La ganaderia a pequefia escala es una solucion potencial para capitalizar las explotaciones familiares existentes.

Ya sean explotaciones avicolas o porcinas, pueden generar ingresos adicionales para las familias.
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Ilustracion 36 Entrevista con un productor en su huerta diversificada (Adrien Péroches)

llustracién 37 Entrevista con un productor en su arroz inundado en fanguero (Hugo Lehoux)
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Los corregimientos de Toabré, Rio Indio, Tulu y Chiguiri
Arriba forman parte de las areas de implementacion del
programa PIASI (Programa de Innovaciéon Agropecuaria,

Sostenible e Incluyente).

Esta zona ubicada en el norte del distrito de Penonomé
es conocida como una zona de produccion de citricos
y café. También hay explotaciones avicolas industriales
que se encuentran en el territorio. Sin embargo, gran
parte de su historia se basa en explotaciones familiares
muy diversas, asi como en el desarrollo de la cria de

ganado extensiva.

Las poblaciones nativas de la zona llevaban mucho
tiempo desarrollando este territorio gracias a la técnica
de “tumba y quema”. Fue a partir de la década de
1960 que empresarios de las provincias de Herrera (Los
Santos) vinieron a explorar la zona para establecerse alli.
Asi, las colinas (“lomas”) de Toabré se rodearon
gradualmente con alambre y se convirtieron
gradualmente en pastos, y se establecieron extensas
fincas de ganado. Muchos de los descendientes de estos
empresarios todavia estan presentes con sus animales
en el territorio. Por lo general, han desarrollado otros

negocios para diversificar sus fuentes de ingresos.

La historia del reciente desarrollo econémico de la zona
se explica en parte por su apertura gradual gracias a
la red de carreteras. Por ejemplo, permitié una primera
ola de plantaciones de café en los afios 80 al ofrecer un
mercado para vender estos productos agricolas fuera
de la zona. Después de la llegada de las carreteras
asfaltadas, mas inversionistas se interesaron en estaarea
que constituye un paso estrecho entre el lado Atlantico y

Pacifico de Panama, interpuesto entre el

volcan de Anton y la Cordillera.

Desde los afios 90, se han establecido empresas
avicolas industriales en la zona. Otros inversionistas han
adquirido las tierras de grandes ganaderos para
establecer plantaciones industriales de naranjas también

destinadas al mercado nacional.

La apertura mas reciente de nuevas carreteras asfaltadas
ha vuelto a ampliar el territorio de interés para los
inversores. Pero esta vez son los inversores mas
pequefios los que compran tierras a las comunidades
para crear una pequefia plantacion de café o citricos, que

mantienen con mano de obra temporal local.

A pesar de estas sucesivas olas de inversion, las pequeias
explotaciones familiares siguen existiendo. Muchos han
tenido que dividir las explotaciones familiares entre los
nifos. Algunos dejaron el area para trabajar en
Penonomé, Panama o en otro lugar. Aquellos que han
permanecido trabajan como “peo6n” o tienen actividades
0 servicios para complementar sus ingresos. Estos ultimos
también participaron casi todos en el desarrollo de la
segunda ola de plantaciones de café renovando sus
antiguos cafetales y aumentando su numero de plantas.
Esta segunda ola de café también vio la creacion de
multiples pequefias unidades de tostado de café en el
territorio compitiendo con los mayores compradores de

café rojo o seco en el area como Duran.

Esta dinamica reciente ofrece multiples oportunidades
para las explotaciones agricolas del territorio, que

pueden ser apoyadas por el PIASI.
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